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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ñòâîðåííÿ
ñèñòåì åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ³ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Ó
ðåçóëüòàò³ çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ïîçèö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà â ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ, åêîíîì³êà
çíàíü, ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, óïðàâë³ííÿ
ïðîåêòàìè ³ ïðîãðàìàìè äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ (Ð2Ì).

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû
ñîçäàíèÿ ñèñòåì ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è êîí-
êóðåíöèè ïðåäïðèÿòèé. Â ðåçóëüòàòå ïðåäëîæåíà ìî-
äåëü ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé,
ýêîíîìèêà çíàíèé, ðàçâèòèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, óïðà-
âëåíèå ïðîåêòàìè è ïðîãðàììàìè äëÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé (Ð2Ì).

This article examines the methodological basis for crea-
tion of systems for effective enterprises' mutual interac-
tion and competitiveness. As a result, the model of enter-
prise positioning in modern economic environment was
proposed.

Keywords: enterprises' mutual interaction, knowledge
economy, competitive environment development, project
and program management for enterprise innovation
(Ð2Ì).

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ òåõ-

íîëîã³é òðàäèö³éíî â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó êîíêóðåíòíîìó ñå-

ðåäîâèù³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ííîâàö³¿, áåçóìîâíî, ñòàþòü

êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Òåíäåíö³¿ ãëî-

áàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ïðèðîäíî çìóøóþòü ï³äïðèºìñòâà ïîçè-

ö³îíóâàòè ñâîº ì³ñöå â çàãàëüí³é ñèñòåì³ òà àêòèâíî âçàº-

ìîä³ÿòè ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íà ð³çíèõ ³í-

ñòèòóö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ.

Ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº â ïåâí³é êðà¿í³ (àáî ó íèçö³ êðà¿í),

êîæíà ç ÿêèõ ìàº ñâ³é âëàñíèé ð³âåíü äîñÿãíåíü ó ñôåð³ îñâ³-

òè, ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ³íôîðìà-

ö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâ-

íîãî ñåðåäîâèùà âåäåííÿ á³çíåñó ³ ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ

äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ öèõ åëåìåíò³â. Óñï³õè â öèõ íàïðÿìàõ

â³äîáðàæàþòü ð³âåíü çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿-

íè ³, â³äïîâ³äíî, âïëèâàþòü íà ìîæëèâîñò³ ñòðàòåã³é äîñÿãíåí-

íÿ ì³ñ³é ï³äïðèºìñòâ. ²íâåñòèö³¿ á³ëüø îõî÷å ³äóòü òóäè, äå

ñôîðìóâàâñÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâèé á³çíåñ–êë³ìàò.

Ïðîáëåìà, ÿêà íà ñüîãîäí³ ìàº íåäîñòàòí³é ð³âåíü âèâ÷å-

íîñò³, ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ïëàòôîðìè ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè çíàíü íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíèõ ³í-

âåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íà-

ëåæíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó òà äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâà-

ìè âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàçíà-

÷åí³ âèùå ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ ðîçãëÿäàþòüñÿ â áà-

ãàòüîõ ïëîùèíàõ. Çîêðåìà, ì³æíàðîäí³ ôàõ³âö³ Ñâ³òîâîãî áàí-

êó òà Ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó ðîçðîáèëè ³íñòðóìåíòà-

ð³é äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ð³âíÿ ðîçâèíåíîñò³ åêîíîì³êè

çíàíü, ³äåíòèô³êóâàëè äâ³ îñíîâí³ ìîäåë³ ïîáóäîâè åêîíîì³÷-

íîãî ñåðåäîâèùà [1–4]. Ïðîòå ïðîáëåìè ïðîô³ëþâàííÿ ñòðà-

òåã³é ï³äïðèºìñòâ ó ð³çíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâàõ, ó òîìó

÷èñë³ â óìîâàõ àêòèâ³çàö³¿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâî¿ âçàºìîä³¿, âèâ-

÷åí³ ùå íåäîñòàòíüî ãëèáîêî. Îòæå, àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüøèõ

äîñë³äæåíü ìåòîäîëîã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â áàãà-

òîð³âíåâîìó ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ñåðåäîâèù³, â ðàìêàõ êîì-

ïëåêñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, à òàêîæ ìåõàí³çì³â ðåàãóâàí-

íÿ íà çì³íè ³ âèêëèêè º, áåçóìîâíî, äóæå âèñîêîþ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè çàãàëüíó ìîäåëü ïîçèö³îíóâàí-

íÿ ï³äïðèºìñòâà â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, îïòèìàëüíó â

óìîâàõ äèíàì³÷íèõ çì³í ³ ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â. Äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ö³º¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ ïåðåñë³äóº òàê³ ö³ë³:

– ðîçãëÿíóòè ³íñòðóìåíòàð³é îö³íêè ðîçâèíåíîñò³ åêîíî-

ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³îíóþòü ï³äïðèºìñòâà;

– âèçíà÷èòè ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó

áàãàòîð³âíåâ³é ñèñòåì³ âçàºìîä³¿, âçàºìîçàëåæíîñò³, ñï³â-

ïðàö³ òà êîíêóðåíö³¿;

– çàïðîïîíóâàòè ìîäåëü, ÿêà á ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàëà

³íòåðåñàì ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í ³ âèêëèê³â.

Íàóêîâà ã³ïîòåçà, ÿêà ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ðîçãëÿäó, – ð³âåíü

ðîçâèíåíîñò³ åêîíîì³êè çíàíü ó äåðæàâ³, ìîæëèâîñò³ á³ç-
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íåñ–ñï³âïðàö³ òà ñòàí ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ³ êîíêóðåíòíîãî

ñåðåäîâèùà â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíèõ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîãðàì ôîðìóþòü óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ; îòæå,

ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðîô³ëþâàòè ñòðàòåã³¿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ

ì³ñ³é â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ ïîçèö³îíóâàííÿ á³çíåñó â ëîêàëü-

íîìó ³ ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ áóäóòü ñëóãóâàòè ñòðóêòóð-

íî–ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ³ âèÿâëåííÿ ïðè-

÷èííî–íàñë³äêîâèõ çàëåæíîñòåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñè-

ëîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âñå á³ëüøå ñòàþòü çíàííÿ ³ ñòâîðþ-

âàí³ íà ¿õí³é îñíîâ³ ³ííîâàö³¿. Åêîíîì³êà çíàíü ñòàº ãîëîâíèì

âåêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó íå ò³ëüêè â òàêèõ ðîçâè-

íåíèõ êðà¿íàõ, ÿê ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ òîùî. Ñüîãîäí³

öåé íàïðÿì ñòàâ îñíîâíèì ³ äëÿ, íàïðèêëàä, Áðàçèë³¿, Êèòàþ

òà ²íä³¿ – êðà¿í, â ÿêèõ ïðîæèâàº áëèçüêî 45% íàñåëåííÿ Çå-

ìë³. Áðàçèë³ÿ îáðàëà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó íàñàìïåðåä àâ³àö³éíó ãàëóçü, ñ³ëüñüêå ãîñïî-

äàðñòâî, á³îòåõíîëîã³¿; Êèòàé â³äîìèé ñâî¿ìè âèñîêîòåõíî-

ëîã³÷íèìè ïàðêàìè, ÿê³ º îñåðåäêîì ³ííîâàö³é; ²íä³ÿ ñïðÿìî-

âàíà íà äîñÿãíåííÿ â ñôåð³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Åêîíîì³êà çíàíü – ñèñòåìà ñòâîðåííÿ, îòðèìàííÿ, ïåðåäà-

÷³ òà çàñòîñóâàííÿ çíàíü ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø ìî-

æëèâèõ ³ äîö³ëüíèõ âèã³ä äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ñóñï³ëüñòâà òà

êîæíî¿ îêðåìî¿ îñîáè äëÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-

êó [1, 2]. Ïðîòå áàãàòî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íå äîñÿãàþòü

íàëåæíîãî ð³âíÿ âëàñíî¿ ñèñòåìè çíàíü, à òàêîæ íå âîëîä³-

þòü äîñòàòíüî áàçîþ ãëîáàëüíèõ çíàíü ³ ìåòîäàìè çàñòîñ-

óâàííÿ ¿õ äëÿ ñâî¿õ ïîòðåá. Ï³äïðèºìñòâà â öèõ êðà¿íàõ íåäî-

ñòàòíüî ³íòåãðîâàí³ â ñèñòåìè åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ³ êîíêó-

ðåíö³¿, â êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, íå ìà-

þòü íàä³éíî¿ ïëàòôîðìè (â òîìó ÷èñë³ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿) äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñâ³ò³ àêòèâíî ñòàâ çàñòîñîâóâàòèñÿ ³í-

ñòðóìåíòàð³é áåí÷ìàðêèíãó (benchmarking). Öÿ ìåòîäîëîã³ÿ,

çîêðåìà, äàº ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìíî îö³íþâàòè ð³âåíü äîñÿ-

ãíåíü îêðåìèõ êðà¿í ó ñôåð³ åêîíîì³êè çíàíü ïîð³âíÿíî ç ³í-

øèìè êðà¿íàìè.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü äåê³ëüêà ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³

çàñòîñîâóþòü ìåòîäîëîã³þ áåí÷ìàðêèíãó äëÿ ãëîáàëüíî¿

ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè åêîíîì³ê ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³,

²íñòèòóò Ñâ³òîâîãî áàíêó (World Bank Institute) ³ Ñâ³òîâèé

åêîíîì³÷íèé ôîðóì (World Economic Forum – WEF).

²íñòèòóòîì Ñâ³òîâîãî áàíêó ðîçðîáëåíà Ïðîãðàìà çàñòîñ-

óâàííÿ çíàíü äëÿ ðîçâèòêó (Knowledge for Development Pro-

gram – K4D). Öÿ ïðîãðàìà äîïîìàãàº êîæí³é êðà¿í³ ïîáà÷è-

òè ñâ³é ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè çíàíü ó â³äïîâ³äí³é ì³æíà-

ðîäí³é ñèñòåì³. Ïðè öüîìó îö³íêà åêîíîì³êè çíàíü ñïèðà-

ºòüñÿ íà ÷îòèðè îïîðí³ åëåìåíòè (äèâ. òàáë. [3]).

Îòæå, ÷èì âèùå ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè çíàíü ïåâíî¿

êðà¿íè, òèì á³ëüø ñïðèÿòëèâèìè º óìîâè äëÿ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ¿¿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ñó÷àñíèõ âèêëèê³â.

Ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì îö³íþº ðîçâèíåí³ñòü êðà¿í íà

îñíîâ³ ðîçðàõóíê³â ³íäåêñ³â çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ (global competitiveness index – GCI) [4]. Öåé ïîêàçíèê º

ðåçóëüòóþ÷èì âåêòîðîì äâàíàäöÿòè îïîðíèõ åëåìåíò³â,

ðîçïîä³ëåíèõ íà òðè ãðóïè:

– áàçîâ³ âèìîãè (basic requirements) – ³íñòèòóö³¿, ³íôðà-

ñòðóêòóðà, ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ ³

ïî÷àòêîâà/ñåðåäíÿ îñâ³òà;

– ôàêòîðè ïîñèëåííÿ åôåêòèâíîñò³ (efficiency enhancers)

– âèùà îñâ³òà ³ òðåí³íã, åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â, åôåê-

òèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³, ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ðèíêó, òåõí³÷íà

ï³äãîòîâëåí³ñòü, îáñÿã ðèíêó;

– ôàêòîðè ³ííîâàö³é òà ìîäåðí³çàö³¿ (innovation and

sophistication factors) – ìîäåðí³çàö³ÿ á³çíåñó òà ³ííîâàö³¿.

Çà ðåçóëüòàòàìè îö³íîê GCI Óêðà¿íà â 2011 ðîö³ çíàõîäè-

ëàñÿ íà 89–ìó ì³ñö³ ñåðåä 139 êðà¿í ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³:

– ïî ãðóï³ áàçîâèõ âèìîã – íà 102–ìó ì³ñö³;

– ïî ãðóï³ ôàêòîð³â ïîñèëåííÿ åôåêòèâíîñò³ – íà 72–ìó

ì³ñö³;

– ïî ãðóï³ ôàêòîð³â ³ííîâàö³é òà ìîäåðí³çàö³¿ – íà 88–ìó

ì³ñö³.

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç îö³íîê Ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî

ôîðóìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà-

¿í³ ïðàöþþòü â óìîâàõ íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèõ ³íñòèòóö³é,

³íôðàñòðóêòóðè, ô³íàíñîâîãî ðèíêó òîùî.

Ï³äïðèºìñòâó, ùî âõîäèòü íà ðèíîê ïåâíî¿ êðà¿íè (÷è âæå

ïðàöþº íà íüîìó), ñë³ä ìàòè ÷³òêå áà÷åííÿ ñòðóêòóðè â³äïî-

â³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Öå äîçâîëèòü ìåíåä-

æìåíòó êîìïàí³¿ åôåêòèâíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ, ïðàâèëüíî

ñïðîô³ëþâàòè ñòðàòåã³þ äîñÿãíåííÿ ì³ñ³¿. Ðîçãëÿíåìî ð³çí³

òèïè ìîäåëåé ïîáóäîâè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà âçàº-

ìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç íèì.

Òðàäèö³éíà ìîäåëü ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ´ðóíòó-

ºòüñÿ íà ïåðåâàæíî ³ºðàðõ³÷í³é ñòðóêòóð³ (ðèñ. 1 [2]). Öÿ ³º-

ðàðõ³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç â³äíîñèí íà ì³æíàðîäíîìó, íàö³îíàëü-

Îïîðíèé åëåìåíò (pillar) 1:
Åêîíîì³÷íèé òà ³íñòèòóö³î-

íàëüíèé óñòð³é

Îïîðíèé åëåìåíò (pillar) 2:
Îñâ³òà òà êîìïåòåíö³¿

Îïîðíèé åëåìåíò (pillar) 3:
²íôîðìàö³éíà òà êîìóí³êà-

ö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà

Îïîðíèé åëåìåíò (pillar) 4:
²ííîâàö³éíà ñèñòåìà

Åêîíîì³÷íèé òà ³íñòèòóö³î-
íàëüíèé óñòð³é ìàþòü çàáåç-
ïå÷óâàòè ñòèìóëè äëÿ åôåê-
òèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ-
÷èõ òà íîâèõ çíàíü ï³äïðè-
ºìñòâàìè

Íàñåëåííÿ êðà¿íè ïîòðåáóº
íàëåæíîãî ð³âíÿ îñâ³òè ³ êîì-
ïåòåíòíîñò³

Äèíàì³÷íà ³íôîðìàö³éíà ³í-
ôðàñòðóêòóðà ïîòð³áíà äëÿ
ñïðèÿííÿ åôåêòèâíèì çâ'ÿç-
êàì, ðîçïîâñþäæåííÿ òà îá-
ðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿

Ô³ðìè, äîñë³äíèöüê³ öåíòðè,
óí³âåðñèòåòè, êîíñóëüòàíòè
òà ³íø³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü áó-
òè çäàòíèìè äî íàáóòòÿ
çíàíü äëÿ ñòâîðåííÿ ³ âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
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×îòèðè îïîðí³ åëåìåíòè åêîíîì³êè çíàíü
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íîìó ³ ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ. Ïîòðåáè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

ôîðìóþòü çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê ñåêòîð³â åêîíîì³êè íà

ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº ïð³îðèòåòè

ïðîìèñëîâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ íà ð³âí³ îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ

åêîíîì³ê. Ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿

ñîá³âàðòîñò³ îáóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíîãî

ï³äïðèºìñòâà. Öå ï³äïðèºìñòâî îáèðàº ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ

âèõîäÿ÷è íàñàìïåðåä ³ç ì³ðêóâàíü îïòèìàëüíî¿ ëîã³ñòèêè.

Çàçíà÷åíà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ òèõ êðà¿í, ÿê³ ùå íå

ñòâîðèëè íàëåæíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿, êîìóí³êàö³éíî¿ òà ³íôîðìà-

ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Â òàê³é ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâî çàçâè-

÷àé íå òàê ñèëüíî âçàºìîä³º ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ðîçâèíåíî¿ ðèíêîâî¿

³íôðàñòðóêòóðè. Öå ìàº ì³ñöå ÷åðåç íåäîñòàòí³é ð³âåíü

âïëèâó ãîðèçîíòàëüíî¿ â³ñ³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîñòîñóíê³â.

Êëþ÷îâå çàâäàííÿ ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â á³ç-

íåñ–ñåðåäîâèù³ òàêîãî òèïó – çíàéòè ñâîþ äîö³ëüíó ðèíêî-

âó í³øó, çàéíÿòè ¿¿ òà óòðèìóâàòè âèçíà÷åíó ÷àñòèíó îáñÿãó

ðèíêó. Òàêà ìîäåëü äîñèòü íåïîãàíî ñïðàöüîâóº â ñòàá³ëü-

íèõ óìîâàõ, îñîáëèâî â ïåð³îä òðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ. Ïðîòå ïðè òàê³é îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ï³ä-

ïðèºìñòâó çàçâè÷àé âàæêî ïåðåæèâàòè êðèçè, â÷àñíî ³

åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà ð³çê³ åêîíîì³÷í³ çì³íè òà âèêëèêè.

Ñòðóêòóðíî–îð³ºíòîâàíà ìîäåëü ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà â³äîáðàæàº íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíèõ êîìóí³êàö³éíèõ ³

ëîã³ñòè÷íèõ ìåðåæ, ñôîðìîâàíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³

á³çíåñîâèõ ñï³ëüíîò (ðèñ. 2 [2]). Ó ö³é ìîäåë³ ïðàâèëà âåäåí-

íÿ á³çíåñó òà êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ôîðìóþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç

âèìîã íà ãëîáàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ðèíêîâ³

îïåðàö³¿ òóò ïðîäèêòîâàí³ ïåðåäóñ³ì ïîïèòîì ³ ëîã³ñòèêîþ íà

âåêòîð³ çâ'ÿçê³â ì³æíàðîäíîãî òà ëîêàëüíîãî ð³âí³â. Ó ïëî-

ùèí³ â³äíîñèí ðåã³îíàëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³é ³ åêî-

íîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â âèçíà÷àºòüñÿ ðîçïîä³ë âèêîðèñòàííÿ ³

çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñ³â.

Òàêà ìîäåëü á³ëüø ñïðèÿòëèâà äëÿ ó÷àñò³ ï³äïðèºìñòâà â

ñèñòåì³ åêîíîì³êè çíàíü, ùî ïîñèëþº éîãî ìîæëèâîñò³ ìî-

äåðí³çàö³¿. ²íñòèòóö³îíàëüíà ðîçâèíåí³ñòü òóò âèñîêà, à ïðà-

âèëà êîíêóðåíòíî¿ ãðè – ïðîäóêòèâí³. Ïðîòå òàêå ñåðåäîâè-

ùå ñòâîðþºòüñÿ ñêîð³øå çàâäÿêè ñàìî–îðãàí³çîâàí³é êðåà-

òèâí³é ä³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, à íå øëÿõîì ïðîåêòíî-

ãî/ïðîãðàìíîãî äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ³ âçàºìîóçãîäæåíî¿

ñï³ëüíî¿ ì³ñ³¿ ðåã³îíàëüíî¿ á³çíåñ–ñï³ëüíîòè. ×åðåç öå ïðî-

öåñ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîõîäèòü çàçâè÷àé â³ä-

íîñíî ïîâ³ëüíî. Êëþ÷îâå çàâäàííÿ ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà â á³çíåñ–ñåðåäîâèù³ òàêîãî òèïó – åôåêòèâíî êîí-

êóðóâàòè ³ âçàºìîä³ÿòè ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â ßïîí³¿ áóëà ðîçðîáëåíà ³ çàïðîâà-

äæåíà ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè ³

ïðîãðàìàìè (Ð2Ì). Öÿ ìåòîäîëîã³ÿ îð³ºíòîâàíà íà ôîðìó-

âàííÿ ðåàëüíî¿ çäàòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ

ñó÷àñíèõ âèêëèê³â. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â öüîãî ï³ä-

õîäó º ìàêñèìàëüíî äîö³ëüíå ðîçøèðåííÿ êîëà ïðîåêò³â, ³í-

òåãðîâàíèõ ó ïðîãðàìó äëÿ äîñÿãíåííÿ êîìïëåêñíèõ ö³ëåé.

²íøèì êëþ÷îâèì ïðèíöèïîì º ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

êàðêàñ³â ïî ñòâîðåííþ ö³ííîñò³ [5]. Òàê³ ñòðàòåã³÷í³ êàðêàñè

ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, ³íñòèòóö³é åêî-

íîì³êè çíàíü, à òàêîæ ð³çíèõ ôîðì ñï³âïðàö³ ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Îòæå, ïðîåêòíî–îð³ºíòîâàíà ìîäåëü ïîçèö³îíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíèõ ³í-

âåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ³ íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â

(ðèñ. 3). Ñåðåä òàêèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ìîæóòü áóòè: ïðî-

ãðàìè ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â; ïðîåêòè ïî ñòâîðåííþ

êëàñòåð³â; êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-

ã³îí³â; ïðîåêòè ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³é äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ïàðò-

íåðñòâ òîùî. Óçãîäæåíà âñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ³

îïòèìàëüíî ³íòåãðîâàíà ö³íí³ñòü, ñòâîðþâàíà ïðîãðàìîþ

àáî êîìïëåêñíèì ïðîåêòîì, äîçâîëÿº äîñÿãòè íàéá³ëüøîãî

êóìóëÿòèâíîãî åôåêòó. Ïðîôåñ³éíî îðãàí³çîâàíå óïðàâë³ííÿ

ïðîåêòíèìè âèòðàòàìè äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè çàëó÷åííÿ òà

âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â, à óïðàâë³ííÿ ñòðîêàìè

– çàáåçïå÷èòè çàïëàíîâàíèé òåìï äåâåëîïìåíòó.
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Òàêèì ÷èíîì, öÿ ìîäåëü ïî ôîðì³ îðãàí³çàö³¿ çàãàëîì

ñõîæà íà ñòðóêòóðíî–îð³ºíòîâàíó ìîäåëü, ïðîòå á³ëüøîþ

ì³ðîþ ñïèðàºòüñÿ íà ïðîåêòí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ. Ö³ ìå-

õàí³çìè âèñòóïàþòü êðåàòèâíèìè ñòèìóëàìè ³ ïðèñêîðþâà-

÷àìè áàæàíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â óìîâàõ ãëîáàëü-

íèõ çì³í ³ âèêëèê³â. Êëþ÷îâå çàâäàííÿ ïîçèö³îíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà â á³çíåñ–ñåðåäîâèù³ òàêîãî òèïó – â÷àñíî é

åôåêòèâíî äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ á³çíåñ–ìåòè.
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Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïðèíöèï³â ö³º¿ ìîäåë³ º áàãàòîð³âíåâèé

ñòðóêòóðíèé ðîçïîä³ë çàâäàíü: öåíòðàëüíèé äåðæàâíèé îð-

ãàí íàäàº êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè ðîçâèòêó, ñòàâèòü çàâäàííÿ

ùîäî ñï³âïðàö³ ïåâíîãî ðåã³îíó ç ³íøèìè ðåã³îíàìè; ðåã³î-

íàëüíèé îðãàí âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè ³ îáìåæåííÿ; ì³ñöåâ³

ï³äïðèºìñòâà, íàñåëåííÿ, ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿, òîùî íàäà-

þòü ñâî¿ ïðîïîçèö³¿, ÿê³ ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ âðàõîâóþòüñÿ

(ñòàþòü ñêëàäîâèìè ðåàëüíîãî íàïîâíåííÿ ïðîãðàìè).

Åôåêòèâí³ñòü êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ³ ðåàë³ñòè÷í³ñòü ¿¿ âò³-

ëåííÿ çàëåæèòü â³ä çëàãîäæåíîñò³ ä³é âñ³õ ó÷àñíèê³â. Òîìó

âàæëèâî, ùîá âñ³ âîíè ìàëè ñï³ëüíå áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó ³ êîæåí óñâ³äîìëþâàâ ñâîþ âëàñíó ðîëü â ðåàë³çàö³¿

ïðîãðàìè; áà÷èâ, êîëè â³í ìàº ïî÷àòè ³ çàê³í÷èòè ñâ³é ïðîåêò,

ç êèì éîìó ñë³ä êîîðäèíóâàòè ñâî¿ ä³¿. Îòæå, öÿ ìåòîäîëîã³ÿ

ñòàº îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà â

ñèñòåì³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó òà âñ³º¿ äåðæàâè.

Âèñíîâêè

Äîñë³äèâøè ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè ïîçèö³îíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà â óìîâàõ ð³çíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî-

ãî ñåðåäîâèùà, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

– ð³âåíü ðîçâèíåíîñò³ êîìóí³êàö³éíèõ ³ ëîã³ñòè÷íèõ ìåðåæ,

ðèíêîâî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ôîðìóº ïîòî÷í³

óìîâè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòåðæíåâîãî ñòðàòåã³÷íîãî çàâäàííÿ

ï³äïðèºìñòâà ùîäî äîñÿãíåííÿ éîãî ì³ñ³¿;

– òðàäèö³éíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà

´ðóíòóºòüñÿ íà ïåðåâàæíî ³ºðàðõ³÷í³é ñõåì³ âçàºìîâ³äíîñèí

ì³æíàðîäíîãî, íàö³îíàëüíîãî ³ ëîêàëüíîãî ð³âí³â; öÿ ìîäåëü

ñëàáî ñïðèÿº ò³ñíèì âçàºìîñòîñóíêàì ³ êðåàòèâí³é ñï³âïðà-

ö³ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè;

– ñòðóêòóðíî–îð³ºíòîâàíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ñå-

ðåäîâèùà õàðàêòåðíà ðîçâèíåí³ñòþ êîìóí³êàö³éíèõ ³ ëîã³-

ñòè÷íèõ ìåðåæ, ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ á³çíåñîâèõ ñï³ëü-

íîò; òàêà ìîäåëü ñïðèÿòëèâà äëÿ ³íòåãðîâàíî¿ ó÷àñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ â ñèñòåì³ åêîíîì³êè çíàíü, ùî ïîñèëþº ¿õ ìîæëèâîñò³

ìîäåðí³çàö³¿;

– ïðîåêòíî–îð³ºíòîâàíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ñåðå-

äîâèùà îð³ºíòîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ðåàëüíî¿ çäàòíîñò³ ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ñó÷àñíèõ âèêëèê³â; òàêà ìî-

äåëü äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì âçàºìîä³ÿòè òà êîíêóðóâàòè â

ðàìêàõ êåðîâàíèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ³ íàö³îíàëüíèõ ïðî-

åêò³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âïëèâ íà çì³íó îáñÿãó ïðèáóòêó ôàê-
òîð³â, ÿê³ îäíî÷àñíî º ³ ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ïðèáóòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ïðè-
áûëè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå îáúå-
ìà ïðèáûëè ôàêòîðîâ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ
è ñîñòàâëÿþùèìè ïðèáûëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ.

The article deals with factors of enterprise profits for-
mation, and also the influencing on the income quantity
change of factors, which simultaneously are the com-
ponents of the total profit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèáóòîê º îñíîâíèì äæåðåëîì

ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, óäîñêîíàëåííÿì éîãî

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè. Âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

ñïðÿìîâàíà íà òå, ùîá çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó àáî

ïðèíàéìí³ ñòàá³ë³çóâàòè éîãî íà ïåâíîìó ð³âí³. Ïðîöåñ íà-

êîïè÷åííÿ ïðèáóòêó â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â âíó-

òð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó. Â óìîâàõ òîâàð-

íî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí îñíîâíèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòå-

ðèçóº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, º ïðèáóòîê. Ç äîõîäàìè ³ ïðèáóòêîì ï³ä-

ïðèºìñòâà ïîâ'ÿçàíå ð³øåííÿ âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ, åêîíî-

ì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, åòè÷íèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà ÿê íà ì³-

êðî–, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³.

Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â óìîâàõ ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè îäåðæàííÿ ïðèáóòêó º áåçïîñåðåäíüîþ ìå-

òîþ âèðîáíèöòâà. Ïðèáóòîê ñòâîðþº âèçíà÷åí³ ãàðàíò³¿ äëÿ
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