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äëÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè é ñóñï³ëüñòâà çà-

ãàëîì áóäå ïîñèëþâàòèñÿ.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í õàð÷îâî¿ òà ïåðå-

ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ó í³é äå-

ñòðóêòèâíèõ ïåðåêîñ³â ãëèáèííîãî õàðàêòåðó. Çà óìîâ ïî-

äàëüøî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ íåêåðîâàíîñò³ ãàëóç³ òà íåäîîö³íêè

(àáî ³ãíîðóâàííÿ) ¿¿ ðîë³, ìîæóòü ïî÷àòèñÿ íåçâîðîòí³ ðóé-

í³âí³ ïðîöåñè, ïðè÷îìó äëÿ âñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèé àíàë³ç ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ òà ïå-

ðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ç ÷àñó ïåðåõîäó äî Ì³æ-

íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äòâåðäæóº

îñîáëèâî çíà÷óùó ðîëü ö³º¿ ñôåðè â ñòðóêòóð³ ïðîìèñëî-

âîñò³ é íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà çàãàëîì. Íà ï³ä´ðóíò³

âèêîðèñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ ðàíã³â Ñï³ðìåíà áóëî

âñòàíîâëåíî ïðÿìó ò³ñíó çàëåæí³ñòü ³íâåñòèö³é â îñíîâ-

íèé êàï³òàë ãàëóç³ íà ÂÂÏ êðà¿íè. Ç öüîãî âèïëèâàº äî-

ö³ëüí³ñòü âíåñåííÿ êîðåêòèâ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè: çá³ëüøåííÿ äåðæàâíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òà-

êîæ íåîáõ³äí³ñòü ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ãà-

ëóç³ é óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿

ðîçâèòêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ôàêòîðè âïëèâó çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³. Íàâåäåíî ïðè÷èíè íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ ãàëóç³. Âèçíà÷åíî íàéá³ëüø
ðóéí³âí³ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ õë³áîïåêàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ðèçèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâà õë³áîïåêàðíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³, ðèçèêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ âíåøíåé
ñðåäû íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé õëåáîïåêàðíîé
ïðîìûøëåííîñòè. Ïðèâåäåíû ïðè÷èíû íåãàòèâíûõ òåí-
äåíöèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ýòîé îòðàñëè. Îïðå-
äåëåíû íàèáîëåå ðàçðóøèòåëüíûå äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ðèñêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèÿ õëåáîïåêàðíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ðèñêè.

The article discussed the factors of impact of external
business environment on the enterprises of bakery indu-
stry. It is said about source of negative tendencies of busi-
ness activities of enterprises in this industry. It is identified
the most destructive risks for the effective functionality of
the enterprises of bakery industry.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³î-

íóþòü çà óìîâ ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Éîãî

íåâèçíà÷åí³ñòü òà íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì ñòàâëÿòü ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåä

íåîáõ³äí³ñòþ ³äåíòèô³êàö³¿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â âïëèâó çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà òà ñâîº÷à-

ñíîãî çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ êîðåãóþ÷èõ ä³é. Çà òàêèõ

óìîâ ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ òèï³â òà á³ç-

íåñ–ïðîô³ë³â ïåðåáóâàþòü ó ïîñò³éíîìó ïîøóêó íàïðÿì³â

óòðèìàííÿ ÷è ïîñèëåííÿ ñâî¿õ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é, ùî ïî-

Î.Â. Â'ßËÅÖÜ,
ê.å.í., äîöåíò, ²íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ÍÓÕÒ,
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Ä³àãíîñòèêà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
õë³áîïåêàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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òðåáóº â³äïîâ³äíî¿ ä³àãíîñòèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-

ì³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çíàõîäÿòü

âèñâ³òëåííÿ â ïðàöÿõ Ì.Ï. Ñè÷åâñüêîãî, Î.Á. Áóòí³êà–Ñ³âåð-

ñüêîãî, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿, Â.Ì. Ìàð÷åíêî, Ï.Ò. Ñàáëóêà,

².Î. Ñèíãàºâñüêîãî òà ³íøèõ. Ðîáîòè öèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â,

â ÿêèõ äîñë³äæóâàëèñÿ ð³çí³ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ ³ ïðàêòè÷-

í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,

ìàþòü âèñîêó íàóêîâó ³ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü. Îäíàê ïîñò³éí³

òðàíñôîðìàö³¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âèìàãàþòü äîñë³-

äæåííÿ âïëèâó éîãî ñó÷àñíèõ îñîáëèâîñòåé ³ òåíäåíö³é íà

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ âïëèâó çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü º

ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ ãàëóççþ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-

ñó êðà¿íè, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü äîáðîáóò íàñåëåííÿ. Õë³áîïå-

êàðñüêà ãàëóçü â³ä³ãðàº çíà÷íó ñîö³àëüíó ðîëü ó æèòò³ ñóñ-

ï³ëüñòâà. Â ñóìàðíîìó îáñÿç³ ïðîäóêö³¿ âñ³º¿ õàð÷îâî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ Óêðà¿íè âîíà ïîñ³äàº îäíå ³ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü, à

÷àñòêà õë³áîïðîäóêò³â ó ðàö³îí³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü

15%, ùî ï³äòâåðäæóº ¿õí³é ñòàòóñ ÿê îñíîâíîãî ïðîäóêòó

õàð÷óâàííÿ [1]. Áóäü–ÿê³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó

õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ìîìåíòàëüíî âïëèâàþòü íà

ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íå æèòòÿ êðà¿íè. Ðèíîê õë³áà ³ õë³áîáóëî÷-

íèõ âèðîá³â Óêðà¿íè íà 99% ïðåäñòàâëåíèé ïðîäóêö³ºþ â³ò-

÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. Çíà÷íà ÷àñòèíà âåëèêîãî õë³áíîãî

á³çíåñó ïðåäñòàâëåíà ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè, â òîìó ÷èñë³

ð³çíèìè ³íòåãðàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. Àäæå çàãàëüíîäåð-

æàâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é ïðèòà-

ìàíí³ ³ ðèíêó õë³áîïåêàðñòâà. Òóò òàêîæ â³äáóâàºòüñÿ ôîð-

ìóâàííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ³ç çàìêíóòèì

öèêëîì âèðîáíèöòâà – â³ä âèðîáíèöòâà áîðîøíà äî âèïóñêó

õë³áîïðîäóêò³â. Àäæå óêðóïíåííÿ ³ êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèö-

òâà äàº çìîãó îïòèì³çóâàòè ëîã³ñòèêó, çá³ëüøèòè àñîðòè-

ìåíò, ï³äâèùèòè ïðèáóòêîâ³ñòü ³ â òàêèé ñïîñ³á âèæèòè òà

çàëèøèòèñÿ ãðàâöåì ðèíêó.

Ðÿä êëþ÷îâèõ ãðàâö³â ðèíêó õë³áà – öå êîëèøí³ ðåã³îíàëü-

í³ îá'ºäíàííÿ («Êè¿âõë³á», «Äîíáàñõë³á», «Äí³ïðîõë³á», «Æè-

òîìèðõë³á», «Ìèêîëà¿âõë³á», «Êðèìõë³á» òà ³í.), ÿê³ çáåðåãëè

ñâîþ âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó. Ñåðåä ïîòóæíèõ õîëäèíãîâèõ

êîìïàí³é âàðòî â³äçíà÷èòè ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» – áëèçüêî 15%

â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó âèðîáíèöòâà õë³áîïðîäóêò³â, àñîö³àö³þ

«Äîíáàñõë³á» – 10%, ÇÀÒ «Õîëäèíã «Ò³Ñ» – 6,2%, ÏÀÒ

«Êîíöåðí Õë³áïðîì» – 6,5%, ÂÀÒ «ÕÊ «Õë³áí³ ²íâåñòèö³¿» –

7%, ÇÀÒ «Óêðçåðíîïðîì» – 4%, ÂÀÒ «Êàðàâàé» – 4%. Äî

ñêëàäó òàêèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ õîëäèíã³â âõîäÿòü ³ õë³áîïå-

êàðñüê³ çàâîäè, ³ áîðîøíîìåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ³ êîíäèòåð-

ñüê³ âèðîáíèöòâà.

Íàö³îíàëüíà õë³áîïåêàðñüêà ãàëóçü, ïî ñóò³, º íàòóðàëü-

íèì ãîñïîäàðñòâîì, äå âèðîáíèöòâî äîð³âíþº ñïîæèâàííþ.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà öå, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó õë³áîïå-

êàðñüê³é ãàëóç³ çàô³êñîâàíî ñïàä âèðîáíèöòâà. Ïîêàçíèêè

ä³ÿëüíîñò³ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ çà

2006–2011 ðîêè íàâåäåíî â òàáë. 1.

Äàí³ òàáë. 1 çàñâ³ä÷óþòü ùîð³÷íå çíèæåííÿ îáñÿãó âèïó-

ñêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ïðîòÿãîì çàçíà÷åíîãî ïåð³îäó.

Òîæ ³ñíóº ïîòðåáà âèçíà÷èòèñÿ, âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ

çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ÿê³ íàñë³äêè ö³º¿ òåíäåíö³¿

äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³.

Íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïå-

êàðñüêî¿ ãàëóç³ âïëèâàþòü ÷èñëåíí³ ôàêòîðè, ³äåíòèô³êàö³ÿ ³

àíàë³ç ÿêèõ º îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ îá´ðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ

øëÿõ³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Óñ³ ö³ ôàêòîðè ïîä³ëÿþòü íà

çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñèëè âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà åêñïåðòíèì øëÿõîì áóëî âèçíà÷åíî òàê³ ¿õí³ îö³íêè: äóæå

âàãîìèé âïëèâ – 5 áàë³â; âàãîìèé âïëèâ – 4 áàëè; ïîì³ðíèé –

3 áàëè; íèçüêèé – 2 áàëè; äóæå íèçüêèé – 1 áàë (òàáë. 2).

Ïåðåä âïëèâîì ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³ä-

ïðèºìñòâà õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðàêòè÷íî áåç-

ñèë³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãà-

ëóç³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó.

Ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-

íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùî â êîíêðåòíèõ óìîâàõ ïåðåðàõîâàí³ âèùå ôàê-

òîðè ä³þòü íå ³çîëüîâàíî, ó ÷èñòîìó âèä³, à â ð³çíèõ ¿õ êîìá³-

íàö³ÿõ, óòâîðþþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè âçàºìîçàëåæíîñòåé ³

âçàºìîä³é.

Íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

òà ¿õíþ ïðèáóòêîâ³ñòü íàéá³ëüøèé âïëèâ ìàº äåðæàâíà ïîë³-

òèêà â ö³é ñôåð³, ñèðîâèííà áàçà, âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåí-

ö³¿ â ãàëóç³ òà ñïîæèâ÷³ ³íòåðåñè. Ï³ä ä³ºþ öèõ ôàêòîð³â, à òà-

êîæ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè ôîðìóþòüñÿ îáñÿãè òà ñòðóêòóðà

àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ.

Òîæ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

îêð³ì ç'ÿñóâàííÿ õàðàêòåðó âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ³ ñòàí âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáó-

âàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî ïîòðåáóº àíàë³çó éîãî ñèëüíèõ

³ ñëàáêèõ ñòîð³í.

¹ Ïîêàçíèêè 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1 Âèïóñê õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, òèñ. ò 2264 2160 2034 1978 1826 1725
2 Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, % 2,4 2,2 1,8 0,9 1,7 2,3
3 ²íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, % 134,6 97,0 100,8 116,2 108,3 116,5
4 Îáñÿã òîâàðîîáîðîòó õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ìëí. ãðí. 1699 1803 2009 2636 2631 2883
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ çà 2006–2011 ðîêè

Äàí³ çãðóïîâàíî íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ http://www.ukrstat.gov.ua/



Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå

Âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

1. Âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè çáóòó
2. Ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿
äëÿ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â
3. Îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
âèï³êàííÿ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ
âèðîá³â
4. Ñï³âïðàöÿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè
ñèðîâèíè

1. Ïîÿâà íîâèõ êîíêóðåíò³â íà
ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó òà
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó
2. Íåâðîæàé çåðíîâèõ ³
ï³äâèùåííÿ ö³í íà ñèðîâèíó
3. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³
ñèðîâèíè äåðæàâíèì ñòàíäàðòàì
4. Óïîâ³ëüíåíèé òåìï çðîñòàííÿ
ðèíêó

Ñèëüí³ ñòîðîíè
– Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³÷íèõ ë³í³é.
– Ðîçðîáëåííÿ íîâîãî àñîðòèìåíòíîãî
ðÿäó. 
– Îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³
ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ òà âñòàíîâëåííÿ
íèæ÷èõ ö³íè íà íå¿ ïîð³âíÿíî ç
êîíêóðåíòàìè

– Çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó
ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ÿê³ á
íàãîëîøóâàëè íà âèñîê³é ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿

1. Ïîçèòèâíà ðåïóòàö³ÿ ñåðåä ñïîæèâà÷³â
2. Íèæ÷³ âèòðàòè ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè
3. Â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³¿ ñó÷àñíèì
âèìîãàì
4. Âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë
5. Åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà
6. Â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ äåðæàâíèì
ñòàíäàðòàì ³ çàïèòàì ñïîæèâà÷³â
Ñëàáê³ ñòîðîíè

Âèÿâëåííÿ íåçàäîâîëåíîãî ïîïèòó íà
õë³áîáóëî÷íó ïðîäóêö³þ òà îñâîþâàííÿ
íîâèõ ðèíê³â çáóòó.
Ïîë³ïøåííÿ óìîâ ñï³âïðàö³ ç
ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè.
Çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â íà âèã³äíèõ óìîâàõ

– Çì³öíåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³¿ íà
ðèíêó

1. Íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
2. Íèçüêèé ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé (50–80%)
3. Âðàçëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî
êîíêóðåíòíîãî òèñêó
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Òàêèé àíàë³ç áóëî ïðîâåäåíî çà ìàòåð³àëàìè ÏÀÒ «Êè¿â-

õë³á».

Àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ º äî÷³ðí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè ÏÀÒ «Êè¿âõë³á», äîçâî-

ëèâ óçàãàëüíèòè ïðèòàìàíí³ ¿ì ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè.

Ó ñâîþ ÷åðãó, âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ñèëüíèìè

³ ñëàáêèìè ñòîðîíàìè ï³äïðèºìñòâ é çîâí³øí³ìè ìîæëèâî-

ñòÿìè ³ çàãðîçàìè äîçâîëèëî ç'ÿñóâàòè, íà ÿê³ çàõîäè ìàº

¹
ç/ï

Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, ùî ìîæóòü ÷èíèòè âïëèâ íà

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Ìîæëèâèé ïðîÿâ ÷èííèê³â âïëèâó íà ñòàí ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ñòðàòåã³÷íîìó ïåð³îä³

Ìîæëèâîñò³
Çàãðîçè

Áàë â³ä
1–5

1 2 3 4 5
Ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè

1.1. Ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî
1.2. Êðåäèòíî–ãðîøîâà ïîë³òèêà
1.3. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í

– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ çà ðàõóíîê çì³íè
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;
– ðåãóëþâàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íà êðåäèòè;
– âñòàíîâëåííÿ ö³í íà ñîö³àëüí³ ñîðòè õë³áà, ùî íå
âðàõîâóþòü ñåðåäíüîãàëóçåâèé ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü
ðåíòàáåëüíîñò³

+
+

–

4
3

4
Åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè

2.1.Âàðò³ñòü ñèðîâèíè
2.2. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè
2.3. ²íôëÿö³ÿ
2.4. Ñëàáêà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà
ï³äòðèìêà ãàëóç³
2.5. Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî
³íâåñòîðà

– çðîñòàííÿ ö³íè íà çåðíî, à â³äïîâ³äíî ³ íà
áîðîøíî;
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;
– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³;
– çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí;
– çíèæåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â ãàëóç³;
– çíèæåííÿ òåìï³â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â
õë³áîïåêàðñüê³é ãàëóç³

–
+
–
–
–

–

3
2
2
2
3

4

3. Ñîö³àëüí³ ôàêòîðè
3.1. Äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ
3.2. Íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü
íàñåëåííÿ

– çìåíøåííÿ ÷èñëà ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â;
– çì³íà ñòðóêòóðè õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ;
– ùîð³÷íå çíèæåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ õë³áà

–
–
–

2
3
2

4. Òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè
4.1. Áðàê ðåñóðñ³â òà äîñâ³äó
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é
4.2. Åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿

– â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè íîâèõ òåõíîëîã³é;
– âèñîêà âàðò³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é òà óñòàòêóâàííÿ;
– åêîíîì³ÿ âèòðàò íà ðåñóðñè åíåðãåòèêè

–
–

+

3
5

2
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Òàáëèöÿ 2. Âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ï³äïðèºìñòâà õë³áîïåêàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Òàáëèöÿ 3. Óçàãàëüíåí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (íà ìàòåð³àëàõ ÏÀÒ
«Êè¿âõë³á»)

Ïëþñîì ïîçíà÷åí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ; ì³íóñîì – çàãðîçè.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

áóòè íàïðàâëåíà ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íö³â ï³äïðèºìñòâ öüîãî

îá'ºäíàííÿ (òàáë. 3).

Ïðîâåäåíà ä³àãíîñòèêà äîçâîëèëà âñòàíîâèòè, ùî õë³áî-

ïåêàðñüêà ãàëóçü Óêðà¿íè õî÷à ³ ìàº ïåðñïåêòèâè, àëå ðîç-

âèâàºòüñÿ ïî ³íåðö³éíîìó òèïó.

Ïîñò³éí³ çì³íè óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà óñêëàäíþ-

þòü ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïîä³é íà ðèíêó õë³-

áà òà õë³áîïðîäóêò³â, ùî ïîðîäæóº íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëü-

òàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ íà íüîìó ³

ìîæå ïðèçâåñòè ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó äî ñóòòºâèõ

ðèçèê³â ïðè çä³éñíåíí³ íàâ³òü ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ º:

– íåðåãóëüîâàí³ñòü ðèíêó çåðíà;

– âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ ö³í íà áîðîøíî òà ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ïðè àäì³í³ñòðàòèâíîìó ñòðèìóâàí-

í³ ö³í íà õë³á, âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ ñò³éêå çíèæåííÿ

ðåíòàáåëüíîñò³ õë³áîçàâîä³â;

– íåçàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü áîðîøíà, ÿêà íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì

õë³áîïåêàðñüêîãî âèðîáíèöòâà;

– çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ âèïóñêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â;

– íèçüêèé ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;

– çíà÷íèé ô³çè÷íèé òà ìîðàëüíèé çíîñ îñíîâíîãî îáëàä-

íàííÿ õë³áîçàâîä³â (70–80%);

– â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ òà ºäèíî¿ ñêîîðäèíîâàíî¿ òåõ-

í³÷íî¿ ïîë³òèêè â ïèòàííÿõ ñòâîðåííÿ õë³áîïåêàðñüêîãî

îáëàäíàííÿ.

Ïðè÷èíàìè âèçíà÷åíèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó õë³áîïå-

êàðñüêèé ãàëóç³ º ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó òà çîâ-

í³øí³ ä³¿, ÿê³ âèêëèêàí³ çäåá³ëüøîãî íåâèçíà÷åí³ñòþ é êîí-

ôë³êòí³ñòþ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà òà ïîë³òè÷íîãî îòî÷åííÿ.

Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ çàçíà÷åíèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é

âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ïðîàíàë³çîâàíèõ

ï³äïðèºìñòâ: ðîçøèðåííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â çáóòó, îïòèì³çàö³ÿ

àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³. Óñï³øíà ðåà-

ë³çàö³ÿ äàíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ íåìîæëèâà áåç âðàõóâàííÿ ðèçèê³â òà íåâèçíà÷åíîñò³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

â óìîâàõ îáìåæåíîãî äîñòóïó äî íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ º

ñêëàäíèì ïðîöåñîì. Äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ÏÀÒ «Êè¿â-

õë³á» äàëî çìîãó âèÿâèòè, ùî íà ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü âïëèâàþòü

ðèçèêè, ÿê³ ñòâîðþþòü çíà÷í³ çàãðîçè äëÿ ä³ÿëüíîñò³, íåãà-

òèâíèé âïëèâ ÿêèõ íåîáõ³äíî çíåøêîäæóâàòè.

Ñåðåä òàêèõ ðèçèê³â ñë³ä âèä³ëèòè äåìîãðàô³÷í³, ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷í³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ òà âèðîáíè÷î–òåõí³÷í³.

Âèñíîâêè

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õë³-

áîïåêàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòâîðþº àáî ñïðèÿòëèâ³, àáî çà-

ãðîçëèâ³ óìîâè äëÿ ¿õ ðîçâèòêó.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèÿâèòè ðÿä ïðîáëåì

õë³áîïåêàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³-

øåííÿ.

Äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é îêð³ì çóñèëü ñàìèõ

ï³äïðèºìñòâ ïîòð³áíà äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ãàëóç³,

ÿêà á, îêð³ì ³íøîãî, çàáåçïå÷èëà âíåñåííÿ çì³í äî ïîäàòêî-

âîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³, çóïèíåííÿ

ïðàêòèêè àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó íà ö³íè, ïîêðàùåííÿ äî-

ñòóïó õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

äëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé.
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In the article institutional changes are investigational in
aviation industry of Ukraine for period of 1991–2011ð.the
further ways of institutional transformations of this indu-
stry are certain in a transformation period.
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