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áóòè íàïðàâëåíà ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íö³â ï³äïðèºìñòâ öüîãî

îá'ºäíàííÿ (òàáë. 3).

Ïðîâåäåíà ä³àãíîñòèêà äîçâîëèëà âñòàíîâèòè, ùî õë³áî-

ïåêàðñüêà ãàëóçü Óêðà¿íè õî÷à ³ ìàº ïåðñïåêòèâè, àëå ðîç-

âèâàºòüñÿ ïî ³íåðö³éíîìó òèïó.

Ïîñò³éí³ çì³íè óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà óñêëàäíþ-

þòü ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïîä³é íà ðèíêó õë³-

áà òà õë³áîïðîäóêò³â, ùî ïîðîäæóº íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëü-

òàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ íà íüîìó ³

ìîæå ïðèçâåñòè ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó äî ñóòòºâèõ

ðèçèê³â ïðè çä³éñíåíí³ íàâ³òü ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ º:

– íåðåãóëüîâàí³ñòü ðèíêó çåðíà;

– âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ ö³í íà áîðîøíî òà ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ïðè àäì³í³ñòðàòèâíîìó ñòðèìóâàí-

í³ ö³í íà õë³á, âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ ñò³éêå çíèæåííÿ

ðåíòàáåëüíîñò³ õë³áîçàâîä³â;

– íåçàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü áîðîøíà, ÿêà íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì

õë³áîïåêàðñüêîãî âèðîáíèöòâà;

– çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ âèïóñêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â;

– íèçüêèé ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;

– çíà÷íèé ô³çè÷íèé òà ìîðàëüíèé çíîñ îñíîâíîãî îáëàä-

íàííÿ õë³áîçàâîä³â (70–80%);

– â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ òà ºäèíî¿ ñêîîðäèíîâàíî¿ òåõ-

í³÷íî¿ ïîë³òèêè â ïèòàííÿõ ñòâîðåííÿ õë³áîïåêàðñüêîãî

îáëàäíàííÿ.

Ïðè÷èíàìè âèçíà÷åíèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó õë³áîïå-

êàðñüêèé ãàëóç³ º ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó òà çîâ-

í³øí³ ä³¿, ÿê³ âèêëèêàí³ çäåá³ëüøîãî íåâèçíà÷åí³ñòþ é êîí-

ôë³êòí³ñòþ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà òà ïîë³òè÷íîãî îòî÷åííÿ.

Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ çàçíà÷åíèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é

âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ïðîàíàë³çîâàíèõ

ï³äïðèºìñòâ: ðîçøèðåííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â çáóòó, îïòèì³çàö³ÿ

àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³. Óñï³øíà ðåà-

ë³çàö³ÿ äàíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ íåìîæëèâà áåç âðàõóâàííÿ ðèçèê³â òà íåâèçíà÷åíîñò³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

â óìîâàõ îáìåæåíîãî äîñòóïó äî íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ º

ñêëàäíèì ïðîöåñîì. Äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ÏÀÒ «Êè¿â-

õë³á» äàëî çìîãó âèÿâèòè, ùî íà ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü âïëèâàþòü

ðèçèêè, ÿê³ ñòâîðþþòü çíà÷í³ çàãðîçè äëÿ ä³ÿëüíîñò³, íåãà-

òèâíèé âïëèâ ÿêèõ íåîáõ³äíî çíåøêîäæóâàòè.

Ñåðåä òàêèõ ðèçèê³â ñë³ä âèä³ëèòè äåìîãðàô³÷í³, ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷í³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ òà âèðîáíè÷î–òåõí³÷í³.

Âèñíîâêè

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õë³-

áîïåêàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòâîðþº àáî ñïðèÿòëèâ³, àáî çà-

ãðîçëèâ³ óìîâè äëÿ ¿õ ðîçâèòêó.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèÿâèòè ðÿä ïðîáëåì

õë³áîïåêàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³-

øåííÿ.

Äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é îêð³ì çóñèëü ñàìèõ

ï³äïðèºìñòâ ïîòð³áíà äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ãàëóç³,

ÿêà á, îêð³ì ³íøîãî, çàáåçïå÷èëà âíåñåííÿ çì³í äî ïîäàòêî-

âîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³, çóïèíåííÿ

ïðàêòèêè àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó íà ö³íè, ïîêðàùåííÿ äî-

ñòóïó õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

äëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ³íñòèòóö³éí³ çì³íè â àâ³àö³éí³é ãà-
ëóç³ Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1991–2011 ðîê³â, âèçíà÷åíî ïî-
äàëüø³ øëÿõè ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü äàíî¿ ãàëóç³ â
òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâ³àö³éíà ãàëóçü, ³íñòèòóö³éí³ ïåðå-
òâîðåííÿ, òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû èíñòèòóöèîííûå èçìåíåíèÿ â
àâèàöèîííîé îòðàñëè Óêðàèíû çà ïåðèîä 1991–2011 ãî-

äîâ, îïðåäåëåíû äàëüíåéøèå ïóòè èíñòèòóöèîííûõ ïðå-
âðàùåíèé äàííîé îòðàñëè â òðàíñôîðìàöèîííûé ïåðèîä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâèàöèîííàÿ îòðàñëü, òðàíñôîð-
ìàöèîííûé ïåðèîä, èíñòèòóöèîííûå ïðåâðàùåíèÿ.

In the article institutional changes are investigational in
aviation industry of Ukraine for period of 1991–2011ð.the
further ways of institutional transformations of this indu-
stry are certain in a transformation period.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà íàëåæèòü äî ÷èñëà êðà-

¿í ³ç ðîçâèíóòîþ ³íäóñòð³àëüíîþ áàçîþ ³ äîñòàòíüî âèñîêèì

ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì. Íà ñüîãîäí³ â îñíîâíîìó âè÷åðïàí³

ìîæëèâîñò³ ³íåðö³éíîãî çðîñòàííÿ, ùî ï³äòâåðäæåíî çâó-

æåííÿì çîâí³øíüîãî ïîïèòó òà íàäì³ðíèì íàñè÷åííÿì âíó-

òð³øíüîãî ðèíêó ³ìïîðòîâàíèìè òîâàðàìè. Íàö³îíàëüíà

åêîíîì³êà ïîòðåáóº ãëèáîêèõ ïåðåòâîðåíü, çîêðåìà ó ïðî-

ìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ³

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè åêî-

íîì³÷íó ñò³éê³ñòü êðà¿íè.

Íà ñüîãîäí³ êîæíà äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ âèçíà÷èòè íàé-

åôåêòèâí³øó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ¿¿ åêîíîì³êè, ùî º àêòóàëü-

íèì â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ñèòóàö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó,

çá³ëüøåííÿ ðèçèê³â ó ïîë³òè÷í³é, ô³íàíñîâ³é, â³éñüêîâ³é ñôå-

ð³, âèíèêíåííÿ òðóäíîù³â ó ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ

çâ'ÿçê³â òà çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Óñï³øí³ñòü ðåàë³-

çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè

îö³íþºòüñÿ ÿê â ñàì³é äåðæàâ³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè.

Óêðà¿íà àêòèâíî âêëþ÷àºòüñÿ ó ñâ³òîâ³ ñóñï³ëüíî–åêîíî-

ì³÷í³ ïðîöåñè: ïðèºäíàëàñÿ äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³,

ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ âèçíàíî îòðèìàííÿ àñîö³éîâàíîãî

÷ëåíñòâà ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ (äàë³ – ªÑ). Òðàíñïîðò, ÿê

³íôðàñòðóêòóðíà ãàëóçü, ìàº ðîçâèâàòèñÿ âèïåðåäæàëü-

íèìè òåìïàìè ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ øâèäêîìó åêîíîì³÷íîìó

òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó êðà¿íè òà ¿¿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó

ïîä³ë³ ïðàö³.

Àâ³àö³éíà ãàëóçü º îäí³ºþ ç ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ º

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòàá³ë³çàö³¿, ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñóì³æ-

íèõ ãàëóçåé, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè çàõèñò íàö³îíàëü-

íèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿìè ðåôîðìóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêîì àâ³àö³éíî¿ ãà-

ëóç³ çàéìàëèñÿ Î. Àðåô'ºâà, Î. Áðåç³íñüêà, Â. Äåãòÿð, ². Ñàä-

ëîâñüêà, Î. Ñåìåíîâ, Â. Ìàòâººâ, Â. Çàãîðóëüêî òà ³íø³.

Ïðîáëåìè ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿

ãàëóç³ òà àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ äîñòàòíüîþ ì³ðîþ

âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà

ª. Áåëàøîâà, Ñ. Áîãäàíîâà, Î.Ñ. Ïîäðºçè, ª. Ñè÷, À. Ñóõîðó-

êîâà, Â. Ùåëêóíîâà, Ò. Øêîäè, À. ×åðåïà òà ³íø³.

Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ àâ³àö³éíî¿ ãàëó-

ç³ ó ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ îêðåñëåí³ ó

â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ, çîêðåìà ó «Òðàíñïîðòí³é

ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó», «Ïðîãðàì³ ðî-

çâèòêó äåðæàâíî¿ ñèñòåìè âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðî-

ñòîðó Óêðà¿íè íà 2010–2014 ðîêè» òà ³íøèõ äîêóìåíòàõ.

Íåâèð³øåíà ðàí³øå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ðîçâè-

òîê áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä ä³ºþ ³íñòèòóö³éíîãî

âïëèâó. Äëÿ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ

ïðîáëåìà ñòðóêòóðèçàö³¿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ïåâíèõ çäîáóòê³â

íà øëÿõó ¿¿ ðîçâèòêó äëÿ ö³ë³ñíîãî ðîçóì³ííÿ òèõ äîñÿãíåíü ³

íåâèð³øåíèõ ïèòàíü, ùî àêòóàëüí³ ñüîãîäí³.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ³íñòèòóö³éí³ çì³íè â àâ³à-

ö³éí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè òà âèçíà÷èòè ïîäàëüø³ øëÿõè ³íñòèòó-

ö³éíèõ ïåðåòâîðåíü äàíî¿ ãàëóç³ â òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöå-

ñè â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, à â³äïîâ³äíî ³ â êîæí³é

îêðåìî âçÿò³é ãàëóç³, ñïðèÿþòü òðàíñôîðìàö³¿ ñòîñóíê³â ì³æ

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ çì³íàì ÿê çîâí³øíüî-

ãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó.

Ðîçâèòîê àâ³àãàëóç³ çàçíàâ ñóòòºâèõ çì³í ïî÷èíàþ÷è ç

90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. Ç ÷àñ³â ïî÷àòêó íåçàëåæíîñò³ ñòâîðåíèé

ïîòóæíèé êîìïëåêñ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ Óêðà¿íè âèêîðèñòîâó-

âàâñÿ íååôåêòèâíî, òîìó ùî í³ ó äåðæàâè, í³ â óïðàâë³íñüêèõ

ñòðóêòóð, í³ ó ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ íå âèñòà÷àëî êîøò³â íå

ò³ëüêè äëÿ ðîçâèòêó öüîãî êîìïëåêñó, à é äëÿ âèêîðèñòàííÿ

íàãðîìàäæåíîãî ïîòåíö³àëó.

Â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ñóá'ºêò³â àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çîêðåìà,

â³äîêðåìëåííÿ àåðîïîðò³â, ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâ³çíèê³â òà îðãà-

í³â îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó), ïðîâåäåíî¿ íàïðèê³íö³

90–õ òà íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîë³òòÿ, ïðèçâåëà äî òîãî, ùî

àåðîïîðòè íå ìîãëè âèð³øèòè çåìåëüí³ òà ìàéíîâ³ ïèòàííÿ.

Öå íåãàòèâíî âïëèíóëî íà ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó äåÿêèõ â³äî-

êðåìëåíèõ ñòðóêòóð, ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâ³çíèê³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçâèòîê àâ³àãàëóç³ ïî÷èíàþ÷è ç

1991 ðîêó ñóïðîâîäæóâàâñÿ ðÿäîì ïðîáëåì ³íñòèòóö³éíîãî

õàðàêòåðó:

– ïîäàòêîâèé òèñê íà àåðîïîðòè, çîêðåìà çåìåëüí³ ïîäàòêè

ïåðåâèùóâàëè â ñåðåäíüîìó 20 â³äñîòê³â âèòðàò ³ íå ïîâåðòà-

ëèñÿ â àåðîïîðò í³ â ôîðì³ äîòàö³é, í³ êàï³òàëîâêëàäåíü;

– â³äñóòí³ñòþ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî çàëó÷åííÿ

³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â äî ô³íàíñóâàí-

íÿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòó;

– íåäîñêîíàë³ñòþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó, íåñòàá³ëüí³ñòþ ïðàâîâî¿ áàçè,

íåóçãîäæåí³ñòþ òðàíñïîðòíîãî çàêîíîäàâñòâà ç â³äïîâ³äíè-

ìè íîðìàìè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà;

– íåâèð³øåí³ñòþ ïèòàííÿ ùîäî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, â

òîìó ÷èñë³ ïèòàííÿ ñàìîîêóïíîñò³, ï³ñëÿ ôàêòè÷íîãî ïðèïè-

íåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Çà óìîâ

íèçüêèõ îáñÿã³â àâ³àïåðåâåçåíü òà âèñîêèõ ö³í íà àâ³àòåõí³-

êó òà çàïàñí³ ÷àñòèíè ïðàêòè÷íî áóëî íåìîæëèâå çä³éñíåí-

íÿ îíîâëåííÿ ïàðêó çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â. Êð³ì òîãî,

æîäíà ô³íàíñîâà óñòàíîâà Óêðà¿íè áóëà íå â çìîç³ çàïðîïî-

íóâàòè ïðèéíÿòíèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ íà òàêå îíîâëåííÿ;

– íèçüêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ á³ëüøîñò³ àâ³àòðàíñ-

ïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ íà çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ðèíêàõ: çà-

ñòàð³ëèé ïàðê ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí çóìîâèâ íåìîæëèâ³ñòü ã³-

äíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèõîäó íà ïåðñïåêòèâí³ ðèí-

êè ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü, à òàêîæ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿

âíóòð³øí³õ ïåðåâåçåíü [1, ñ. 7].

Ó 1992 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî äåðæàâíèé îðãàí ðåãóëþâàííÿ

àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – Óêðàâ³àö³þ. Â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ àâ³à-

ö³ºþ Óêðàâ³àö³ÿ çä³éñíþº êîíòðîëü çà åôåêòèâíèì âèêîðè-

156 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñòàííÿì ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè, ðåãëàìåíòóº îðãàí³çà-

ö³þ îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, à òàêîæ çàáåçïå÷óº ðà-

ö³îíàëüíèé òà åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó Óê-

ðà¿íè â ³íòåðåñàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà îáîðîíè; çä³éñíþº

äåðæàâíèé íàãëÿä çà çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè ïîëüîò³â, ëüîò-

íî¿ ïðèäàòíîñò³ öèâ³ëüíèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, âíåñåíèõ äî Äåð-

æàâíîãî ðåºñòðó öèâ³ëüíèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí Óêðà¿íè, ïðèäàò-

íîñò³ äî åêñïëóàòàö³¿ àåðîäðîì³â, àåðîíàâ³ãàö³éíèõ òåõí³÷íèõ

çàñîá³â òà ³íøèõ îá'ºêò³â öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ òà ¿õ çàõèñòó â³ä àêò³â

íåçàêîííîãî âòðó÷àííÿ, à òàêîæ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, íîð-

ìàòèâíå ñóïðîâîäæåííÿ, êîíòðîëü òà ïåðåâ³ðêó ä³ÿëüíîñò³ ñè-

ñòåìè àâ³àö³éíî¿ áåçïåêè òà ³í. [2].

Îñíîâîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ öèâ³ëüíî¿

àâ³àö³¿ Óêðà¿íè º çàêîíîäàâ÷à òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà,

ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, Ïîâ³òðÿíîãî êîäåêñó

Óêðà¿íè [3], Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ Óêðà¿íè,

Äåðæàâíî¿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó àâ³àö³éíîãî

òðàíñïîðòó Óêðà¿íè [4] òà ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, íàö³î-

íàëüíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, äåðæàâíèõ òà ãàëóçå-

âèõ ñòàíäàðò³â, êåð³âíèõ äîêóìåíò³â ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿, íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â. Íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà, ùî

ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ Óêðà¿íè, ì³ñòèòü áëèçüêî

òèñÿ÷³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â.

Óïðàâë³ííÿ àâ³àö³éíèì ñåêòîðîì Óêðà¿íè çä³éñíþº Äåð-

æàâíà àâ³àö³éíà àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè (Äåðæàâ³ààäì³í³-

ñòðàö³ÿ), ï³äïîðÿäêîâàíà Ì³í³ñòåðñòâó òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó

Óêðà¿íè (â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

â³ä 02.11.2006 ¹1526). Äåðæàâ³ààäì³í³ñòðàö³ÿ ÿê îðãàí

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â³äïîâ³äàº çà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³-

òèêè â àâ³àö³éí³é ãàëóç³ òà âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòî-

ðó äåðæàâè, çä³éñíþº íàãëÿä çà áåçïåêîþ ïîëüîò³â ïîâ³òðÿ-

íèõ ñóäåí, ëüîòíîþ ïðèäàòí³ñòþ ñóäåí, âíåñåíèõ äî Äåð-

æàâíîãî ðåºñòðó öèâ³ëüíèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, ïðèäàòí³ñòþ äî

åêñïëóàòàö³¿ àåðîäðîì³â, àåðîíàâ³ãàö³éíèõ òåõí³÷íèõ çàñî-

á³â, ³íøèõ îá'ºêò³â öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, à òàêîæ çàáåçïå÷óº ðåãó-

ëþâàííÿ òà êîíòðîëü ñèñòåìè àâ³àö³éíî¿ áåçïåêè.

Îðãàí³çàö³þ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, àåðîíàâ³ãàö³éíå çàáåçïå÷åí-

íÿ ïîëüîò³â, ìåòåîðîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ öèâ³ëü-

íî¿ àâ³àö³¿ çä³éñíþº Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî ³ç çàáåçïå÷åííÿ

îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó Óêðà¿íè (Óêðàåðîðóõ).

Äëÿ ïîêðàùåííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ öèâ³ëüíèìè òà

â³éñüêîâèìè îðãàíàìè ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-

¿íè â³ä 19 ëèïíÿ 1999 ðîêó ¹1281 óòâîðåíà Îá'ºäíàíà öè-

â³ëüíî–â³éñüêîâà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó Óê-

ðà¿íè. Çàãàëüíà ñõåìà Óïðàâë³ííÿ öèâ³ëüíîþ àâ³àö³ºþ Óêðà-

¿íè íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Ç ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ïîñòàëà íåîáõ³äí³ñòü

âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêè ïîëüîò³â, ÿêà á

â³äïîâ³äàëà ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì. Äëÿ âïðîâàäæåííÿ åôåê-

òèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïîëüîò³â äåðæàâà çà-

êîíîäàâ÷î çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îáîâ'ÿçêî-

âèõ ïîâ³äîìëåíü ïðî àâ³àö³éí³ ïîä³¿, ³íöèäåíòè, îñîáëèâ³ ñè-

òóàö³¿ òà ñèñòåìè äîáðîâ³ëüíèõ ïîâ³äîìëåíü àâ³àö³éíîãî

ïåðñîíàëó ïðî íåáåçïå÷í³ ôàêòîðè äëÿ áåçïåêè ïîëüîò³â òà

çàáåçïå÷óº êîíô³äåíö³éí³ñòü äæåðåë ö³º¿ ³íôîðìàö³¿.

Îñíîâíèì åëåìåíòîì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ

ïîëüîò³â º ñèñòåìà äåðæàâíîãî íàãëÿäó çà äîòðèìàííÿì

ñóá'ºêòàìè àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíèõ ïðàâèë òà ïðîöå-

äóð. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàãëÿäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïå-

ðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîç-

ä³ëó ç áåçïåêè ïîëüîò³â ó ñêëàä³ Äåðæàâ³ààäì³í³ñòðàö³¿.

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîëüîò³â ìàº çà-

áåçïå÷èòè ñòàëå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ àâ³àö³éíèõ ïîä³é òà

ëþäñüêèõ æåðòâ ç îäíî÷àñíîþ ìîäåðí³çàö³ºþ àâ³àö³éíî¿ ãà-

ëóç³ çà âñ³ìà íàïðÿìàìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîñòóïîâî äåðæàâíà

ïðîãðàìà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà áåçïåêè ïîëüîò³â ùîäî

ìåòîäîëîã³¿ çä³éñíåííÿ Äåðæàâ³ààäì³í³ñòðàö³ºþ êîíòðîëþ

çà óïðàâë³ííÿì áåçïåêîþ òà ÿêîñò³ â öèâ³ëüí³é àâ³àö³¿ ñòàíå
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³íòåãðîâàíîþ ç³ ñòàíäàðòàìè ²ÑÀÎ òà ªâðîñîþçó. Âñòàíî-

âëþþòüñÿ íîâ³ âèìîãè ùîäî ÿêîñò³ âèêîíàííÿ òà çàáåçïå-

÷åííÿ êîìïëåêñó àâ³àö³éíèõ ðîá³ò ³ ïåðåâåçåíü, ùî ïîâí³ñòþ

â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì [6, ñ. 161].

Ñó÷àñíèé çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, íåãà-

òèâíà äèíàì³êà îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, íå-

ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè, ñêëàäí³ ìåòåîðîëîã³÷í³ óìîâè – ñàìå

ö³ ôàêòîðè íàéá³ëüøå âïëèíóëè íà ðèíîê àâ³àïåðåâåçåíü, äå

ìàº ì³ñöå çìåíøåííÿ ïîêàçíèê³â âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü. Òàê,

çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ó 2011 ðîö³ â³ò÷èçíÿíèìè àâ³à-

êîìïàí³ÿìè áóëî ïåðåâåçåíî ïàñàæèð³â 7,5 ìëí. ÷îë., ùî íà

23% á³ëüøå â ïîð³âíÿíí³ ç 6,1 ìëí. ÷îë. ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³.

Âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ àâ³àö³éíèì òðàíñïîðòîì õàðàêòå-

ðèçóþòüñÿ íåçíà÷íèìè îáñÿãàìè – çà ðåçóëüòàòàìè

2009–2010 ðîê³â ïåðåâåçåíî 85,1–87,3 òèñ. ò âàíòàæ³â òà

ïîøòè â ïîð³âíÿíí³ ç 102,1 òèñ. ò â 2008 ðîö³.

Çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â âñ³ìà âèäàìè

òðàíñïîðòó ïðîòÿãîì 2008–2010 ðîê³â çóìîâëåíî âïëè-

âîì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî ñóòòºâî âïëèíóëî ³ íà

ñòðóêòóðó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü: çìåíøèëèñÿ îáñÿãè ³ì-

ïîðòó (ââåçåííÿ) òà òðàíçèòó âàíòàæ³â, çíèæåííÿ ïîïèòó íà

ïîñëóãè òðàíñïîðòó ç áîêó ïðîâ³äíèõ âàíòàæîôîðìóþ÷èõ

ãàëóçåé åêîíîì³êè ³ ç áîêó íàñåëåííÿ, ùî îáóìîâëåíî íèçü-

êèì ð³âíåì äèâåðñèô³êàö³¿ ðèíê³â çáóòó, â òîé æå ÷àñ ìàº

ì³ñöå òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü òà âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü âè-

ðîáíèöòâà ïîñëóã [7; 8].

Çàãàëîì ìîæíà ââàæàòè, ùî ðèíîê ùå çíàõîäèòüñÿ â ñòà-

ä³¿ ðîçâèòêó. Á³ëüø³ñòü ïåðåâåçåíü çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç àå-

ðîïîðò Áîðèñï³ëü. Ïðÿìå ñïîëó÷åííÿ ì³æðåã³îíàëüíèìè àå-

ðîïîðòàìè ìàéæå â³äñóòíº. Öå çóìîâëåíî ðÿäîì ôàêòîð³â:

ÿê ïîòåíö³éíîþ åêîíîì³÷íîþ íåäîö³ëüí³ñòþ çä³éñíåííÿ òà-

êèõ ïåðåâåçåíü (á³ëüø âèñîê³ ö³íè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäà-

ìè òðàíñïîðòó), òàê ³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ó íàö³îíàëüíèõ ïåðå-

â³çíèê³â ñóäåí ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî êëàñó (ç ìåíøîþ ê³ëü-

ê³ñòþ ì³ñöü, ùî çá³ëüøèòü êîìåðö³éíó çàâàíòàæåí³ñòü).

Ïðîÿâè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ äîïîâíþþòü-

ñÿ âíóòð³øí³ì íåäîñêîíàëèì óïðàâë³ííÿì àâ³àãàëóççþ ç áî-

êó äåðæàâíèõ ñòðóêòóð òà ¿¿ çàñòàð³ëèìè ïðîáëåìàìè, ñåðåä

ÿêèõ ð³çêå ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ ç³ çíîñîì îñíîâíèõ çàñîá³â òà

ïåðìàíåíòíèé äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â (ìîëîäèõ

ïåðñïåêòèâíèõ ôàõ³âö³â ïåðåìàíþþòü â ³íø³ êîìïàí³¿, çî-

êðåìà çàêîðäîíí³, ³ç âèñîêîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ). Âçàãàë³

ïðîáëåìè àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ êàòåãîð³¿.

Ïåðø³ ïîòðåáóþòü ðîçâ'ÿçàííÿ âñåðåäèí³ ãàëóç³, äðóã³, á³ëüø

ìàñøòàáí³, íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè íà ð³âí³ ïàðëàìåíòó, ïðå-

çèäåíòà òà óðÿäó [9, ñ. 161].

Ñâ³ä÷åííÿ òîãî, ùî àâ³àãàëóçü ïî÷èíàº âèõîäèòè ç êðèçè,

ñòàëî çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó ÄÏ «Àíòîíîâ» çà ï³äñóìêà-

ìè äåâ'ÿòè ì³ñÿö³â 2011 ðîêó íà 32% (äî ìàéæå 2 ìëðä. ãðí.)

³ îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó – íà 23% (äî 287 ìëí. ãðí.) ïîð³âíÿ-

íî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2010 ðîêó. Íà äóìêó àíàë³òèê³â,

ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè áóëè á íå ìîæëèâ³ áåç ïðèºäíàííÿ Ê³ÀÇ

«Àâ³àíò» äî ÀÍÒÊ ³ì. Î.Àíòîíîâà – «ìîçêîâîãî» öåíòðó óêðà-

¿íñüêîãî àâ³àáóäóâàííÿ – ³ ñòâîðåííÿ íà ¿õ áàç³ ÄÏ «Àíòîíîâ».

Öå äàëî çìîãó âèéòè ç «áîðãîâî¿ ÿìè» «Àâ³àíòó» (ùî íà ìî-

ìåíò îá'ºäíàííÿ ñòàíîâèëî 1,9 ìëðä. ãðí.), íàëàãîäèòè ïàðò-

íåðñòâî íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ðîçïî÷àòè ñåð³éíå âèðîáíèö-

òâî ë³òàê³â ³ ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíè÷î¿ áàçè.

Ñåðåä äîñÿãíåíü 2011 ðîêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó àâ³àïðîìè-

ñëîâîñò³, ÿê çàñâ³ä÷óþòü àíàë³òèêè, º ïåðåäà÷à ÄÏ «Àíòîíîâ»

ïåðøî¿ ïàðò³¿ íîâèõ ë³òàê³â ²ðàêó; ìîäåðí³çàö³ÿ Àí–32 äëÿ ²íä³¿ ³

çàâåðøåííÿ ñåðòèô³êàö³¿ Àí–158; 20% çðîñòàííÿ îáñÿã³â âè-

ðîáíèöòâà íà ÂÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», êîíòðàêò íà $1,2 ìëðä. ç ï³ä-

ïðèºìñòâîì «Âåðòîëüîòè Ðîñ³¿». Äëÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ³

íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà ãàëóçü ïîòðåáóº á³ëüøî¿ äåðæàâíî¿

ï³äòðèìêè òà øèðøîãî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Çî-

êðåìà, äîö³ëüíîþ áóëà á êîìïåíñàö³ÿ â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè

íà âíóòð³øí³ çàìîâëåííÿ, ëîá³þâàííÿ ñâî¿õ ë³òàê³â ñåðåä óêðà-

¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é, ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿,

âèðîáíèöòâî Àí–148/Àí–158 ïàðòíåðàìè çà ë³öåíç³ºþ óê-

ðà¿íñüêèõ ðîçðîáíèê³â. Öå ºäèíà âèñîêîòåõíîëîã³÷íà ãàëóçü, äå

Óêðà¿íà ùå êîíêóðåíòîñïðîìîæíà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ³ ¿¿

íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè é ï³äòðèìóâàòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Àäæå ðîçâèòîê àâ³àïðîìèñëîâîñò³ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó é ³íøèõ

ñóì³æíèõ ãàëóçåé, ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè [10].

Àâ³àòðàíñïîðòíà ãàëóçü º íàäçâè÷àéíî êàï³òàëî– òà íàó-

êîºìíîþ ãàëóççþ, àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà ï³-

äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ Óêðà¿íè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê

îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó òà

ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ àâ³àïåðåâåçåíü, òàê ³ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³

â ö³ëîìó. Öå ñòâîðèòü îñíîâó äëÿ ñòàá³ëüíîãî äèíàì³÷íîãî

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ãàëóç³ ïîâ³òðÿíèõ ïåðå-

âåçåíü, íàäàñòü çìîãó ðåàë³çóâàòè øèðîêîìàñøòàáíó îðãà-

í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íó òà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ

ï³äïðèºìñòâ àâ³àòðàíñïîðòíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëèøàºòüñÿ ñóòòº-

âîþ ïðîáëåìîþ, à ñàìå ³ñíóþòü íåãàòèâí³ ÷èííèêè çàáåçïå-

÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíèìè

êîøòàìè:

– ïîñò³éíèé äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, ðîçïèëåííÿ ³

áåç òîãî íåçíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â çà áà-

ãàòüìà íàïðÿìàìè;

– â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó á³ëüøîñò³ â³ò-

÷èçíÿíèõ àâ³àï³äïðèºìñòâ;

– â³ä÷óòíèé ïîäàòêîâèé òèñê;

– ô³íàíñîâà ñëàáê³ñòü òà íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷èõ

³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â é ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é;

– íèçüêà ä³ºçäàòí³ñòü áàíê³âñüêî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ùî-

äî ìîá³ë³çàö³¿ äîñòàòí³õ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ êîøò³â òà ¿¿ ñëàá-

êà ³ííîâàö³éíà îð³ºíòàö³ÿ;

– â³äñóòí³ñòü ðîçâèíåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî

ñòâîðþº íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, ï³äïðèºì-

ñòâàìè, ùî âõîäÿòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ Äåðæàâ³àñëóæáè,
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ðîçðîáëåíî ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ùî ïåðåäáà÷àþòü çàëó-

÷åííÿ êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, à ñàìå [11]:

1. Ïðîåêò ðåêîíñòðóêö³¿ àåðîïîðòó «Ëüâ³â»: çàãàëüíà âàð-

ò³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó – $21,0 ìëí., ç íèõ êîøòè ³íâå-

ñòîðà – $15,0 ìëí., âëàñí³ êîøòè – $6,0 ìëí.

Ïðîåêò íàö³ëåíèé íà ïåðåòâîðåííÿ àåðîïîðòó â êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíèé âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé àâ³àö³éíî–òðàíñïîðò-

íèé êîìïëåêñ, ùî íàäàñòü çìîãó çíà÷íî ðîçøèðèòè òà äè-

âåðñèô³êóâàòè ìîæëèâîñò³ ùîäî ïðèéìàííÿ, îáñëóãîâóâàí-

íÿ òà â³äïðàâëåííÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, çì³öíèòè áåçïåêó ïå-

ðåâåçåíü, êóëüòóðó îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â.

2. Ïðîåêò êîìïëåêñíî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ ì³æíàðîäíîãî àåðî-

ïîðòó «Äîíåöüê»: çàãàëüíà âàðò³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

ñòàíîâèòü $142,6 ìëí., ç íèõ êîøòè ³íâåñòîð³â – $135,45

ìëí. Íà äàíèé ÷àñ ³íâåñòîðîì ïðîåêòó º îáëàñíà äåðæàâíà

àäì³í³ñòðàö³ÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó ó ÷à-

ñòèí³ ðåêîíñòðóêö³¿ àåðîâîêçàëó. Îäíàê îáìåæåí³ñòü ì³ñöå-

âîãî áþäæåòó òà âëàñíèõ êîøò³â º íåäîñòàòí³ìè äëÿ çä³é-

ñíåííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Ïðîåêò ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíó ðåêîíñòðóêö³þ àåðîïîð-

òó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ ³ àâ³àö³éíî¿ áåç-

ïåêè ïàñàæèð³â â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ âèìîã, ñòâî-

ðåííÿ óìîâ äëÿ ïîëüîò³â ó Äîíåöüê ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ

àâ³àêîìïàí³é, çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ âíóòð³øí³õ òà

ì³æíàðîäíèõ ðåéñ³â.

3. ²íâåñòèö³éíèé ìåìîðàíäóì ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó

«Õàðê³â»: çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðîåêòó – $39,88 ìëí. (êîøòè

³íâåñòîðà).

Àåðîïîðò ïîòðåáóº ³íâåñòèö³é äëÿ ï³äâèùåííÿ êëàñó çë³ò-

íî–ïîñàäêîâî¿ ñìóãè, ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí,

ùî ìîæóòü îáñëóãîâóâàòèñÿ â àåðîïîðòó, äëÿ çàì³íè ñïåöòåõ-

í³êè, ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â.

4. Ïðîåêò ðåêîíñòðóêö³¿ ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó «Êè¿â»

(Æóëÿíè): îð³ºíòîâíà âàðò³ñòü ïðîåêòó – $78 ìëí.

Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïàñàæèðñü-

êèõ òà âàíòàæíèõ àâ³àïåðåâåçåíü íåîáõ³äíå çàëó÷åííÿ äî-

äàòêîâèõ ³íâåñòèö³é ÿê íà ì³êðîð³âí³ (³íâåñòèö³é îêðåìèõ

þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ³íñòèòó-

ò³â òîùî), òàê ³ íà ìàêðîð³âí³ òà íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ (³í-

âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òðàíñíàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, óðÿä³â

îêðåìèõ äåðæàâ, ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ òà âàëþòíî–ô³-

íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é). Ñåðåä ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó

àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿¿ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-

â³ñòü, ñë³ä âèä³ëèòè [12]:

– ìîðàëüíî òà ô³çè÷íî çàñòàð³ëèé ïàðê ÏÑ, îñíîâíèõ çà-

ñîá³â çàãàëîì;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëü-

íèõ òà ì³æíàðîäíèõ àåðîïîðò³â Óêðà¿íè;

– íåâ³äïîâ³äíèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó

ïåðåâåçåíü, íåäîñòàòíº ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ;

– íåäîñòàòí³ òåìïè ³íòåãðàö³¿ ÒÄÊ Óêðà¿íè ç ºâðîïåéñüêîþ

òà ñâ³òîâîþ òðàíñïîðòíèìè ñèñòåìàìè;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè â ñôåð³ àâ³àö³¿

ì³æíàðîäíèì òà ñâ³òîâèì âèìîãàì.

Âèùåçàçíà÷åí³ ïðîáëåìè àâ³àòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó

Óêðà¿íè ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü

ö³º¿ ãàëóç³, à îòæå ³ íà ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³í-

âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ

àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè âïðîäîâæ 2004–2011 ðî-

ê³â áóëà íåçíà÷íîþ ïîð³âíÿíî ç ³íâåñòóâàííÿì ³íøèõ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ó ñåðåäíüîìó 0,15% (ðèñ. 2).

Çíà÷í³ îáñÿãè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é áóëè âèêîðèñòàí³

Äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâîì îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðó-

õó Óêðà¿íè, Äåðæàâíèì ì³æíàðîäíèì àåðîïîðòîì «Áîðèñ-

ï³ëü», Êðèìñüêèì ÄÀÏ «Óí³âåðñàë–Àâ³à», Äåðæàâíèì ì³æ-

íàðîäíèì àåðîïîðòîì «Çàïîð³ææÿ», ÄÀÏ «Ëüâ³âñüê³ àâ³àë³-

í³¿», Ì³æíàðîäíèì àåðîïîðòîì «Ëüâ³â» òà ³íøèìè ³íôðà-

ñòðóêòóðíèìè îá'ºêòàìè ó çâ'ÿçêó ³ç ï³äãîòîâêîþ äî

ªâðî–2012.

Â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìíîãî äîêóìåíòó «Óêðà¿íà 2020:

Ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿» [13] ïåðñïåêòèâíèé

ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè îïòèì³ñòè÷íî îö³íþºòüñÿ ÿê ³í-

âåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèé, ÿêèé ìàº çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåí-

íÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. ßêùî ó 2009–2012 ðîêàõ

î÷³êóºòüñÿ ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó ÷åðåç ñâ³òîâó êðèçó, òî ïå-
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Äæåðåëî: íàâåäåíî àâòîðîì çà [12].
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ð³îä 2013–2020 ðîê³â ìàº ñòàòè âàæëèâèì åòàïîì ïðè-

ñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà

çàáåçïå÷èòè òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà 6–6,5% íà ð³ê.

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî â ïåð³îä 2009–2012 ðîê³â ñå-

ðåäíüîð³÷í³ òåìïè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âàíòàæíèõ ïåðåâå-

çåíü ñòàíîâèòèìóòü 3,7%, ïàñàæèðñüêèõ – 2,3%. Öåé ïåð³îä

âèìàãàº ï³äòðèìêè òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó ç ïðîâåäåííÿì

åôåêòèâíî¿ òàðèôíî¿, ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè òà çàëó÷åííÿì ³í-

âåñòèö³é. Ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä (2013–2020) î÷³êóâàí³ ñå-

ðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü äîñÿã-

íóòü 6,3%, ïàñàæèðñüêèõ – 2,8%.

Î÷³êóºòüñÿ, ùî ó 2020 ðîö³ îáñÿãè ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â

çá³ëüøàòüñÿ ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì íà 43,1% ³ ñòàíîâèòè-

ìóòü 2535 ìëí. ò, ïåðåðîáêà âàíòàæ³â ó äåðæàâíèõ ìîðñü-

êèõ òîðãîâåëüíèõ ïîðòàõ – íà 43,2%, ùî ñòàíîâèòèìå

233,4 ìëí. ò, îáñÿãè ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü – íà 30,4%,

ùî ñòàíîâèòèìå 10 867,3 ìëí. ïàñàæèð³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïåðåõ³ä íà ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèé åòàï ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè, âñòóï äî ÑÎÒ, íàáóòòÿ àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà

ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ âèìàãàº ðîçâèòêó àâ³àãàëóç³ íà ÿê³ñ-

íî íîâ³é îñíîâ³, ùî âèìàãàº ñï³ëüíèõ çóñèëü ÿê ç áîêó äåð-

æàâè, òàê ³ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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