
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

8. Õàðäèíã Ä., Ðîóâèò Ñ. Èñêóññòâî ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé: ×åòû-

ðå êëþ÷åâûõ ðåøåíèÿ, îò êîòîðûõ çàâèñèò óñïåõ ñäåëêè / Ïåð. ñ

àíãë. – Ìèíñê: Ãðåâöîâ Ïàáëèøåð, 2007. – 256 ñ.

9. Øêîëüíèê ². Ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ êîíãëîìåðàòè ó áàíê³âñüêî-

ìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè. – Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. – 2010,

ëþòèé. – Ñ. 32–35.

10. Aiello R. J. Harvard Business Review on Mergers and Acguisi-

tions. Second ed. – Boston: Harvard Business School Press, 2010. –

253 p.

11. Bloomberg Global Legal Advisory Mergers&Acquisitions Ran-

kings. – 2011. – 42 p.

12. Bower J. L. Not All M&As Are Alike – and That Matters. – Har-

vard Business Review. – March. – 2001. – Ð. 93–101.

13. Daly J. John Chambers: The Art of Deal. – Business 2.0. –

1999. – October. – Ð. 18–28.

14. Financial Times Special Report: Deals and Dealmakers. –

2010. – 27 p.

15. Kumar N. How Emerging Giants Are Rewriting The Rules Of

M&A. – Harvard Business Review. – May. – 2009. – C. 115–121.

16. Nestlé Group Annual Report 2010. – 2010. – 49 p.

17. Nestlé Group Annual Report 2011. – 2011. – 65 p.

18. P?ffner A., Renk H. Transformational Challenge Nestlé

1990–2005. – 2005. –366 p.

19. Rogers P., Holland T., Haas D. Value Acceleration: Lessons from

Private–Equity Masters. – Harvard Business Review. – 2002. –

June. – Ð. 42–49.

20. Sirower M.L. The Synergy Trap: How Lose the Acquisition Ga-

me. – New York: Free Press, 1997. – 345 ð.

21. Tidgwell T., Adewuya I., Chuang C. Bloomberg M&A Outlook. –

2010. – 26 p.

174 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012 © Â.Î. ÀÍ²ÙÅÍÊÎ, Î.Ã. ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ, Â.Ì. ËÎÇÀ, 2012

Äîñë³äæåíî âèêîðèñòàííÿ àóäèòó ÿê ñïåö³àëüíîãî ³í-
ñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ ïëàíîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêèé çàáåçïå÷óº éîãî ³ñíóâàííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèò, óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ, åôåê-
òèâí³ñòü.

Èññëåäîâàíî èñïîëüçîâàíèå àóäèòà êàê ñïåöèàëüíîãî
èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ ïëàíîâîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò åãî ñóùåñòâîâàíèå â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóäèò, óïðàâëåíèå, ïëàíèðîâàíèå,
ýôôåêòèâíîñòü.

The article studies the use of audit as a special manage-
ment instrument of the enterprise planned activity which
guarantees its work in long lasting perspective.

Keywords: management, audit, efficiency, planning.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó

ìåíåäæìåíò³ óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèíèêëà

ïîòðåáà ó âèêîðèñòàíí³ òàêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ,

ÿêèé áóâ áè ñïðîìîæíèé ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çà-

áåçïå÷èòè ñò³éêèé ðîçâèòîê, à â äîâãîñòðîêîâ³é – ïåðñïåêòè-

âó ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ³íñòðóìåíòîì º àóäèò ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ ïëàíîâîþ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âàæëèâå çíà÷åííÿ íàáóâàº âèêî-

ðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â êîíòðîëþ ùîäî ñòâîðåííÿ òà

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïëàíîâèõ ñèñòåì, ÿê³ ñïðîìîæí³

ðåàë³çóâàòè ÿê ñòðàòåã³÷í³, òàê ³ òàêòè÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà. Òî-

ìó ðîçøèðåííÿ àñïåêò³â çàñòîñóâàííÿ àóäèòó ÿê ³íñòðóìåíòó

óïðàâë³ííÿ º àêòóàëüíèì ïèòàííÿì äëÿ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ é

ð³âíÿ ìåíåäæìåíòó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-

íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ àóäèòó ÿê ñïå-

ö³àëüíîãî ³íñòðóìåíòà óïðàâë³ííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàéæå íå ðîçêðèòî, îñê³ëüêè á³ëü-

ø³ñòü â÷åíèõ, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàþòü îðãàí³çàö³þ çîâí³ø-

íüîãî àóäèòó ç ìåòîþ íåçàëåæíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà. Ùîäî âíóòð³øíüîãî àóäèòó ï³äïðèºìñòâ, òî

ïèòàííÿ ïðî éîãî îðãàí³çàö³þ òåæ ðîçêðèò³ íåäîñòàòíüî, îñ-

ê³ëüêè âíóòð³øí³é àóäèò ùå íå äîñèòü ïîøèðåíèé íà óêðà-

¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ñàìå òîìó íåîáõ³äíî ðîçøèðèòè

ïåâí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ÿêîñò³ ïëàíîâèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà.

Çíà÷íèé âíåñîê ó íàóêîâå òà ïðàêòè÷íå äîñë³äæåííÿ ïðî-

áëåì àóäèòó çðîáèëè óêðà¿íñüê³ â÷åí³, çîêðåìà: Î.Ñ. Áîðîä-

ê³í, Ô.Ô. Áóòèíåöü, Á.². Âàëóºâ, Â.Â. Ãîëîâà÷, À.Ì. Êóçüì³íñü-

êèé, Ì.Â. Êóæåëüíèé, Â.Ñ. Ðóäíèöüêèé, Â.ß. Ñàâ÷åíêî,

Â.Â. Ñîïêî, Ë.Î. Ñóõàðºâà, Â.Î. Øåâ÷óê òà ³íø³. Çàñëóãîâóº
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íà óâàãó äîñâ³ä àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Ðîñ³¿ òà ó ðîçâèíå-

íèõ êðà¿íàõ ªâðîïè òà ÑØÀ. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ ñë³ä

íàçâàòè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Â.Ä. Àíäðººâ, Î.Î. Âºòðîâ,

Ë.Ò. Ãèëÿðîâñüêà, Â.². Ïåòðîâà, À.Ä. Øåðåìåò, à ñåðåä çà-

êîðäîííèõ äîñë³äíèê³â òðåáà çãàäàòè ïðàö³ Ð. Àäàìñà,

Å.À. Àðåíñà, Ì. Áåí³ñà, Ì. Ãîòë³áà, Ð. Äîäæà, Ä. Êàðëìàéêëà,

Äæ. Ë. Ëîááåêà, Ð. Ìîíòãîìåð³, Äæ. Ê. Ðîáåðòñîíà.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â îïóáë³êîâàíèõ ðîáîòàõ ïåðåâàæíà

á³ëüø³ñòü àâòîð³â íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿº äîñë³äæåííþ àó-

äèòó ÿê ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íîþ é ìàéáóòíüîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ, à îñíîâíó óâàãó çîñåðåäæóº íà âèñâ³òëåíí³ ìåòîäèêè àó-

äèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê. Ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ çà-

ñòîñóâàííÿ àóäèòó ïëàíîâèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà ìàéæå íå

ðîçãëÿäàþòüñÿ, ùî çóìîâëåíî íåäîñòàòí³ñòþ íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ àóäèòó.

Ìåòà ñòàòò³. Íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ àóäèòó åôåê-

òèâíîñò³ ïëàíîâèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâ ïðîâîäèòüñÿ íåäî-

ñòàòíüî. Ñàìå öå âêàçóº íà àêòóàëüí³ñòü ìåòè äîñë³äæåííÿ,

ÿêà ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ óòî÷íåííÿ é ðîçøèðåííÿ çì³ñòó

ïîíÿòòÿ «àóäèò ïëàíîâèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà» òà îá´ðóíòó-

âàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ éîãî ÿê ñó÷àñíîãî ³íñòðó-

ìåíòà óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíà-

ëåííÿ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º âè-

ìîãîþ ñó÷àñíèõ óìîâ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ¿õ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ. Ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà – öå óïîðÿä-

êîâàíà ñóêóïí³ñòü âçàºìîä³þ÷èõ ï³äñèñòåì, ÿê³ çàáåçïå÷ó-

þòü óçãîäæåííÿ, åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ é îïòèìàëüíå

ñï³ââ³äíîøåííÿ ïàðàìåòð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ôóíêö³îíó-

âàííÿ é íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà íàéáëèæ÷ó ³ â³ä-

äàëåíó ïåðñïåêòèâó. Åôåêòèâíà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà ìàº ôîðìóâàòèñÿ çã³äíî ç ïåâíîþ ìåòîäîëîã³ºþ

ïëàíóâàííÿ, ÿêà, íà íàø ïîãëÿä, äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ðåà-

ë³çàö³þ òàêèõ ïîòåíö³éíèõ âëàñòèâîñòåé, ÿê åìåðäæåíòí³ñòü,

àêòóàëüí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, ö³ëåñïðÿ-

ìîâàí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, ñòðóêòóðîâàí³ñòü ïëàí³â çà çì³ñòîì,

îá'ºìîì, äåòàë³çàö³ºþ ³íôîðìàö³¿, ³íòåðâàëàìè ïëàíóâàííÿ;

ö³ëåîð³ºíòîâàíà ³íòåãðàö³ÿ ðîçä³ë³â ïëàíó; åêîíîì³÷í³ñòü;

ñò³éê³ñòü (âëàñòèâ³ñòü äî ñàìîçáåðåæåííÿ); ³ííîâàö³éí³ñòü,

åòàëîíí³ñòü, êîìóí³êàòèâí³ñòü òà îá´ðóíòîâàí³ñòü. Ñèñòåìà

ïëàíóâàííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà ëîã³ö³ ïëàíóâàííÿ, ùî

ïîâ'ÿçàíà ç åëåìåíòàìè ìåòîäîëîã³¿ ïëàíóâàííÿ. Ëîã³êà

ïëàíóâàííÿ öå âñòàíîâëåíèé íà îñíîâ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðî-

çâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ ïðèíöèï³â îá´ðóíòóâàííÿ ïëà-

íîâèõ ð³øåíü âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ï³äñèñòåìàìè ïëàíóâàííÿ,

ïîñë³äîâí³ñòþ ðîçðîáêè ³ çì³ñòîì ñèñòåìè ïëàí³â ïðîìè-

ñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1).

Íåäîë³êàìè ³ñíóþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåì ïëàíóâàí-

íÿ º: â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ âíóòð³øí³õ ñòàíäàðò³â îá´ðóíòóâàííÿ

ñòðàòåã³é ³ ðîçðîáêè ñèñòåìè ïëàí³â; íèçüêà îïåðàòèâí³ñòü

ñâîº÷àñíîãî êîðåãóâàííÿ ïëàí³â, ùî ïîâ'ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ

àäåêâàòíî¿ òåõíîëîã³¿ ïëàíóâàííÿ; íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ³ íå-

äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïëà-

íóâàííÿ; òðèâàë³ñòü ïðîöåäóðè óçãîäæåííÿ ïëàí³â, íåäî-

îö³íêà ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè çà ðàõóíîê çà-

ñòîñóâàííÿ ïðîöåñíî–îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿

ïëàíóâàííÿ; â³äñóòí³ñòü àáî íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü ñèñòå-

ìè ìîí³òîðèíãó ³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, çàáåçïå÷óþòü ðå-

àë³çàö³þ ìåõàí³çìó çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó â öèêë³ ïëàíóâàííÿ

òîùî. Âèêîðèñòàííÿ íååôåêòèâíèõ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ íà

ï³äïðèºìñòâàõ º îäí³ºþ ç ïðè÷èí ¿õ íèçüêî¿ ðåçóëüòàòèâíî-

ñò³. Äëÿ ïîêðàùåííÿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ îáîâ'ÿç-
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êîâî çàñòîñîâóþòü ôóíêö³þ êîíòðîëþ, ðîëü ÿêî¿ îáóìîâëåíà

òèì, ùî â³í º çàñîáîì çä³éñíåííÿ çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â ó ñè-

ñòåì ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Öÿ ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷óº

âèçíà÷åííÿ ³ äîêóìåíòóâàííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî äà-

þòü çìîãó ïîð³âíÿòè ïëàíîâ³ òà ôàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-

íîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿ êîíòðîëþ º äîòðèìàííÿ âèêîíàííÿ

ïëàí³â, ùî º çàïîðóêîþ ïðîöåñó ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ

åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó íà ïðîìèñëîâîìó ï³ä-

ïðèºìñòâ³.

Âçàºìîçâ'ÿçîê ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ º îá'ºêòîì äîñë³-

äæåííÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ, ñåðåä

ÿêèõ íàéá³ëüøî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ðîáîòè Äèãåðà Õàíà ³

Ãàðàëüäà Õóíãåíáåðãà [2]. Îäíàê òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóº

íåîáõ³äí³ñòü ó çàñòîñóâàíí³ á³ëüø ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ

ðåàë³çàö³¿ ÿê ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ, òàê ³ êîíòðîëþ.

Íà íàø ïîãëÿä, òàêèì ³íñòðóìåíòîì ìîæíà ââàæàòè àóäèò.

Ó íàóêîâ³é òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áàãàòî

³íòåðïðåòàö³é ïîíÿòòÿ «àóäèò», íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ÿêèõ, ç

íàøî¿ òî÷êè çîðó, ìè ìîæåìî âèä³ëèòè îñîáëèâîñò³, ÿê³ õà-

ðàêòåðèçóþòü ñóòí³ñòü àóäèòó (ðèñ. 2).

Ö³ îñîáëèâîñò³ äàþòü õàðàêòåðèñòèêó àóäèòó â çàãàëüíîìó

ðîçóì³íí³ òà ï³äõîäÿòü äëÿ âèçíà÷åííÿ âñ³õ âèä³â íåçàëåæíî¿

åêñïåðòèçè, ÿê³ ³ñíóþòü íà òåïåð³øí³é ÷àñ (àóäèò ô³íàíñîâèõ

çâ³ò³â, àóäèò ñèñòåì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, åêîëîã³÷íèé àóäèò òîùî).

Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ¿õ ìîæíà âçÿòè çà îñíîâó ùîäî îá´ðóí-

òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «àóäèò åôåêòèâíîñò³ ïëàíîâèõ ñèñòåì».

Âçàºìîçâ'ÿçîê àóäèòó, àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïëàíóâàí-

íÿ ìîæíà âèÿâèòè, ç³ñòàâèòè ¿õ ö³ë³, ïðåäìåòè òà îá'ºêòè. Ãî-

ëîâíà ìåòà ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³

ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ñâîº÷àñíî âèÿâèòè çàñî-

áè, àëüòåðíàòèâè, à òàêîæ â³ðîã³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-

íèõ ö³ëåé ³ âèáîðó â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â. Ãîëîâíå çàâäàííÿ ïëà-

íóâàííÿ ÿê ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³ ïðîäóê-

òèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê: ö³-

ëüîâî¿ îð³ºíòàö³¿ é êîîðäèíàö³¿ âñ³õ ïîä³é; âèÿâëåííÿ ðèçèê³â ³

çíèæåííÿ ¿õ ð³âíÿ; óêðóïíåííÿ ³ òèì ñàìèì ñïðîùåííÿ ïðîöå-

ñ³â; ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³, ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í. Îñíîâíà

ìåòà àóäèòó – âèðàæåííÿ äóìêè àóäèòîðà ïðî â³äïîâ³äí³ñòü ä³é

(ïðîöåñ³â) ³ (àáî) ïîêàçíèê³â, ÿê³ äîñë³äæóþòüñÿ, âñòàíîâëåíèì

êðèòåð³ÿì äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá çàö³êàâëå-

íèõ êîðèñòóâà÷³â. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíà ìåòà àóäèòó ñèñòåì-

íî äîïîâíþº ãîëîâíó ö³ëü ïëàíóâàííÿ ³ óòâîðþº ºäèíèé êîíòóð

ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îá'ºêòîì ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ º éîãî ä³ÿëüí³ñòü, ï³ä

ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ âèêîíàííÿ íèì ñâî¿õ ôóíêö³é (ðåàë³çàö³ÿ

ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³), äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü: ãîñïîäàð-

ñüêà, ñîö³àëüíà, åêîëîã³÷íà òà ³í., àáî, ïî–³íøîìó, âñ³ ôóíê-

ö³îíàëüí³ ïðîöåñè, âêëþ÷àþ÷è ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà é

âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ. Ïðåäìåòîì ïëàíóâàííÿ íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ º éîãî ðåñóðñè: òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³, ³íâåñòèö³éí³,

³íôîðìàö³éí³, ÷àñ, ï³äïðèºìíèöüêèé òàëàíò, ÿêèé º âëàñí³-

ñòþ àêö³îíåð³â òà ³íâåñòîð³â.

Îá'ºêòàìè àóäèòó º ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, à ïðåäìå-

òîì – âëàñí³ñòü àêö³îíåð³â òà ³íâåñòîð³â. Îá'ºêòè àóäèòîðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ðåñóðñè (ô³íàíñîâ³, òðóäîâ³, íåìàòåð³àëü-

í³ àêòèâè, çàñîáè ³ ïðåäìåòè ïðàö³), ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè,

îñíîâíå ³ äîïîì³æíå âèðîáíèöòâî, çáóò ³ ïîñòà÷àííÿ, ðîçâè-

òîê ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè), ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

(ðåíòàáåëüí³ñòü, ïðèáóòîê, ôîíäîâ³ääà÷à, ñîá³âàðò³ñòü). Àó-

äèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü îõîïëþº âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

íåçàëåæíî â³ä ¿õ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì. Îòæå, ö³ë³

àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîïîâíþþòü ö³ë³ ïëàíîâî¿, ³ âèäíî,

ùî îá'ºêòè ³ ïðåäìåòè äîñë³äæåííÿ â íèõ îäíàêîâ³.

Àóäèò ïëàíîâèõ ñèñòåì, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà ðåàë³çóâà-

òè çà ðåçóëüòàòàìè ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç³ñòàâëÿþ÷è îòðè-

ìàí³ ïåðåâ³ðåí³ àóäèòîðàìè ðåçóëüòàòè ç³ ñòàíäàðòàìè àáî

ðåãëàìåíòàìè, ùî ïðèéíÿò³ ó ïëàíîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

Íåîáõ³äí³ñòü àóäèòó â ïëàíóâàíí³ îáóìîâëåíà íàñàìïåðåä:

– ìîæëèâ³ñòþ íåîá´ðóíòîâàíî¿ ðîçðîáêè ìåíåäæåðàìè ³

ñïåö³àë³ñòàìè ï³äïðèºìñòâ ïëàí³â (ïðîåêò³â, ö³ëüîâèõ ïðî-

ãðàì) íà îñíîâ³ íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ÿê ó âèïàäêó êîí-

ôë³êòó ì³æ íèìè é ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè ï³äïðèºìñòâà

(âëàñíèêàìè, ³íâåñòîðàìè, êðåäèòîðàìè é ³í.), òàê ³ äëÿ

íåîá´ðóíòîâàíîãî çá³ëüøåííÿ ðåñóðñ³â ç ¿õ áîêó, ÿê³ âêëàäà-

þòüñÿ;

– çàëåæí³ñòþ íàñë³äê³â ïëàíîâèõ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòü-

ñÿ, â³ä ÿêîñò³ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿;

– íåîáõ³äí³ñòþ ñïåö³àëüíèõ çíàíü äëÿ ïåðåâ³ðêè ³íôîðìà-

ö³éíèõ ïëàíîâèõ ïîòîê³â ó ïëàíîâîìó öèêë³;
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– â³äñóòí³ñòþ äîñòóïó êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ äëÿ îö³íêè ¿¿

ÿêîñò³.

Àóäèò ïëàíóâàííÿ, áåçóìîâíî, ìàº áóòè ñèñòåìíèì ³ ïåðåä-

áà÷àòè íàÿâí³ñòü ó ïëàíîâèõ ñèñòåìàõ òàêèõ åëåìåíò³â, ÿê:

– ïëàíîâèé ïåðñîíàë, ÿêèé º ñóá'ºêòîì ïëàíóâàííÿ ³

îá'ºäíàíèé â îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ïëàíóâàííÿ;

– ìåõàí³çì ïëàíóâàííÿ;

– ïðîöåñ îá´ðóíòóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïëàíîâèõ

ð³øåíü (ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ);

– çàñîáè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ (³íôîðìà-

ö³éíå, òåõí³÷íå, ìàòåìàòèêî–ïðîãðàìíå, îðãàí³çàö³éíå é

ë³íãâ³ñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ).

Îòæå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ìåòîþ àóäèòó åôåêòèâíîñò³

ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ º ÿê³ñíå ïîêðàùåííÿ ðåàë³çàö³¿ ïëàíî-

âî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïîâíî¿, äîñòîâ³ðíî¿ é

îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ é

ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðî ñòàí ï³äñèñòåì ïëàíó-

âàííÿ, ùî ñïðèÿþòü öüîìó, ³ íàñòóïíó ¿¿ îö³íêó. Â çâ'ÿçêó ç

öèì îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè

ïëàíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º: êîíòðîëüíà –

ïåðåâ³ðêà ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêò³â ïëàíóâàííÿ; àíàë³òè÷íà – ïî-

øóê ³ âèçíà÷åííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ñòàíîì

ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³ ðåçóëüòàòàìè ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

ñèíòåòè÷íà – ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòó ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ ìîäè-

ô³êàö³¿ áàçîâî¿ ìîäåë³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ. Çì³ñòîâíèé àñ-

ïåêò áàãàòîãðàííîñò³ ïîíÿòòÿ «àóäèò åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì

ïëàíóâàííÿ» äàº çìîãó ðîçêðèòè âèçíà÷åííÿ íå ò³ëüêè ïî-

íÿòòÿ, à é âèä³ëèòè ïåâí³ âèäè àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè

ïëàíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 3). Îòæå, àó-
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äèò åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ – öå ñèñòåìíî–îð³ºí-

òîâàíèé àóäèò ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà â³äïîâ³ä-

í³ñòü áàçîâèì ³ ñèñòåìíèì ïðèíöèïàì ïëàíóâàííÿ, ñïå-

ö³àëüíèì ïðàâèëàì, à òàêîæ çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâèì àêòàì.

Ïðîâåäåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷èõ ñèñòåì ïëàíó-

âàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè îäíî-

÷àñíî çà òðüîìà íàïðÿìàìè ³ç çàñòîñóâàííÿì ³íòåãðàëüíèõ

ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîñò³ (ÿê³ñòü, ìàñøòàá, âèòðàòè), ïðî-

äóêòèâíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà óçàãàëüíåííÿì ¿õ ó êîì-

ïëåêñíîìó ïîêàçíèêó åôåêòèâíîñò³.

Ïðîöåñ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ ñêëàäà-

ºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â: ³í³ö³àö³ÿ àóäèòó; ïðîâåäåííÿ ðîçøèðåíî¿

íàðàäè ïî îðãàí³çàö³¿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè; âèçíà÷åííÿ

ö³ëåé ³ çàâäàíü; ï³äá³ð êîìàíäè äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó; â³äá³ð

ö³ëüîâî¿ ãðóïè; óêëàäàííÿ äîãîâîðó ïðî ïðîâåäåííÿ àóäèòó

(ïðè çàëó÷åíí³ çîâí³øí³õ àóäèòîð³â); ðîçðîáêà êðèòåð³¿â

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; ³í-

ôîðìóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ïðî ïðîöåäóðó ïðîâåäåííÿ àó-

äèòó; çá³ð íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ;

âèçíà÷åííÿ ñïèñêó ñï³âðîá³òíèê³â, ç ÿêèìè ñë³ä ïðîâîäèòè

ñï³âáåñ³äó; ïðîâåäåííÿ ñï³âáåñ³äè; ï³äãîòîâêà ïîïåðåäíüîãî

çâ³òó; óòî÷íåííÿ âèÿâëåíèõ ìîæëèâîñòåé âäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ; ï³äãîòîâêà îñòàòî÷íîãî çâ³òó; àíàë³ç

ðåçóëüòàò³â àóäèòó.

Ñõåìà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âíóòð³øíüîãî àóäèòó

åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ìàº áóòè

âáóäîâàíà â ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâà ³

âèçíà÷åíà çã³äíî ç³ âñ³ìà ñòðóêòóðíèìè îäèíèöÿìè, ÿê³ â³ä-

ïîâ³äàþòü çà ïðîâåäåííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíî¿, ³íñòèòóö³î-

íàëüíî¿, ïðîöåñíî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, ìåòîäè÷íî¿ ï³äñèñòåì, à

òàêîæ ÿêîñò³ ñèñòåìè ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà ³ ðåçóëüòàòèâíî-

ñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ðåãóëÿðíå ïðîâåäåííÿ âíóòð³øí³õ àóäèò³â åôåêòèâíîñò³

ñèñòåì ìåíåäæìåíòó äîçâîëèòü: íàäàòè êåð³âíèöòâó ³ çàö³-

êàâëåíèì ñòîðîíàì äàí³, ùî ï³äòâåðäæóþòü ðåçóëüòàòèâ-

í³ñòü ñèñòåì ìåíåäæìåíòó; âèÿâèòè ìîæëèâ³ ïðîáëåìè àáî

ïåðåâàãè; ç'ÿñóâàòè, ÷è âèïðàâëåí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ³äåíòèô³-

êîâàí³ ðàí³øå; çàáåçïå÷èòè çâîðîòíèé çâ'ÿçîê äëÿ ïðîâå-

äåííÿ êîðèãóâàëüíèõ òà ïðåâåíòèâíèõ ä³é.

Ó ïðîöåñ³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ïëà-

íóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ îäíî÷àñíî ïðîâîäèòüñÿ

îö³íêà ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, ðèçèê³â ³ ïîòåíö³éíèõ ìî-

æëèâîñòåé çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà,

òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ñâîº÷àñíèé ïðîöåñ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ð-

íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âñåá³÷íèé ñòàí ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü øâèäêî ïðèéìàòè ïåâí³ óïðà-

âë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ë³êâ³äàö³¿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó

íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî íàâïàêè ïî-

êðàùåííÿ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó

ìè ââàæàºìî âíóòð³øí³é àóäèò åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ïëàíó-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâà ä³ºâèì ³ ñó÷àñíèì ³íñòðóìåíòîì óïðà-

âë³ííÿ éîãî ïëàíîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íåçàëåæíîþ îö³íêîþ

áóäü–ÿêîãî ïðîöåñó ìåíåäæìåíòó àáî ðîá³ò ó ðàìêàõ ñèñòå-

ìè ìåíåäæìåíòó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.
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