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ó ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ, çîêðåìà ðåêëàìíîãî áþ-

äæåòó êîìïàí³¿.
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The shadow factors of limitation, deformation and degrada-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåòâîðåííÿ ò³íüîâèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ñèñòåìíå ÿâèùå îáóìîâèëî ³ íàé-

ñóòòºâ³øó äåôîðìàö³þ îñíîâíèõ ôóíêö³é ðèíêîâî¿ ñèñòåìè,

çîêðåìà êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

ðîçãëÿä ïðîÿâ³â äåôîðìàö³¿ îñòàííüî¿, íîñ³¿â òåíäåíö³é â ¿¿ ðî-

çâèòêó â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ñèñòåìíèõ êðèçîâèõ ÿâèù º àêòó-

àëüíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðà-

æåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ

àêòàõ äåðæàâè, òàêèõ ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàí-

íÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî

íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îð-

ãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003),

ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêî-

íîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíîâè

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³-

çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåí-

íÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, Â.Ì. Áî-

ðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êîâàëåíêà,

².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à, Î.Â. Òóð÷èíîâà òà

³íøèõ. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ,

êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿

ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè. Â òîé

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Äåôîðìàö³ÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî
ìåõàí³çìó ÿê íàñë³äîê ò³í³çàö³éíèõ

ïðîöåñ³â
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æå ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì ÿâèùà

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê îðãàí³÷íî¿ ëàíêè äèñôóíêö³éíîãî ðî-

çâèòêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìàñøòàáíèõ îáñÿã³â ¿¿ ïîøè-

ðåííÿ â êðèçîâèõ óìîâàõ, ¿¿ ôóíêö³¿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ÿê

ôàêòîðà äåôîðìàö³¿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà

ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ ³ º âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³-

êè, ¿¿ ãîëîâíèõ ò³í³çàö³éíèõ çîí ÿê ôàêòîðà çâóæåííÿ, äåôîð-

ìàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ïðîñòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíö³ÿ (â åêîíîì³÷-

íîìó ðîçóì³íí³) îçíà÷àº ñóïåðíèöòâî ì³æ îêðåìèìè ñóá'ºê-

òàìè ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà çà íàéá³ëüø âèã³äí³ óìîâè äî-

ïóñêó äî êðàùèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, óìîâ âèðîáíèöòâà òà

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ òàêå ç³òêíåííÿ íå-

ìèíó÷å, áî âîíî îáóìîâëþºòüñÿ íàñòóïíèìè îá'ºêòèâíèìè

óìîâàìè: íàÿâí³ñòþ ìíîæèíè ð³âíîïðàâíèõ ðèíêîâèõ

ñóá'ºêò³â; åêîíîì³÷íîþ â³äîêðåìëåí³ñòþ êîæíîãî ç íèõ â³ä

³íøèõ ñóá'ºêò³â ³ â³ä äåðæàâè; çàëåæí³ñòþ ðèíêîâèõ ñóá'ºêò³â

â³ä êîí'þíêòóðè ðèíêó; ïðîòèáîðñòâî ç³ âñ³ìà ³íøèìè ðèíêî-

âèìè ñóá'ºêòàìè çà çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó.

Êîíêóðåíö³ÿ – îñîáëèâèé äâèãóí åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó â

çàõ³äíèõ ìîäåëÿõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ôàêòîðà çàáåçïå÷åí-

íÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Ñàìå öå äîçâîëèëî ëàóðåàòó

Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ Ô. ôîí Õàéºêó ñòâåðäæóâàòè, ùî ñóñï³ëü-

ñòâà, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ íà êîíêóðåíö³þ, óñï³øí³øå ³íøèõ äîñÿ-

ãàþòü ñâî¿õ ö³ëåé, ³ äî ñàìå êîíêóðåíö³ÿ ïîêàçóº, ÿê ìîæëèâî

åôåêòèâí³øå âèðîáëÿòè ðå÷³. Â öüîìó âèÿâëÿºòüñÿ áåçóìîâíà

ïîçèòèâíà ðîëü êîíêóðåíö³¿ â ñóñï³ëüíîìó ïðîãðåñ³.

Îäíàê äëÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñ³â õàðàêòåðíèì º çíà÷íå ðîçøèðåííÿ ðåãóëþþ÷î¿ òà

êîíòðîëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè â ñîö³àëüí³é ³ åêîíîì³÷í³é ñôå-

ðàõ. Óíàñë³äîê âèíèêíåííÿ é çì³öíåííÿ êîðïîðàö³é â ÿêîñò³

ïàíóþ÷èõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðèíêîâà ô³ëîñî-

ô³ÿ â³ëüíî¿, í³÷èì íå îáìåæåíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ ôóíêö³ÿ äåðæà-

âè â ÿêîñò³ ëèøå «í³÷íîãî âàðòîâîãî», ÿê³ â³ä³ãðàëè ðåâîëþ-

ö³éíó ðîëü ó ñïðàâ³ ïîâàëåííÿ ôåîäàë³çìó, çàçíàëè ñóòòºâî¿

³íâåðñ³¿ ôóíêö³é: âîíè çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïîñòàâëåí³ íà çàõèñò

³íòåðåñ³â âåëèêèõ êîðïîðàö³é, ùî äîêëàäàþòü â³ä÷àéäóøíèõ

çóñèëü äëÿ ñóòòºâîãî çâóæåííÿ ïðèíöèï³â ä³éñíî â³ëüíîãî

ðèíêó ³ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Öå ïåðøå íåîáõ³äíå çàñòåðå-

æåííÿ ïðè àíàë³ç³ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-

ðåíòíî–ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçóì³ííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîáëåì

çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà-

¿í³ ìàº çâåðíåííÿ äî ï³äâàëèí ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â êîí-

êóðåíö³¿ íà Çàõîä³. Òàê, Ò. Ãîááñ ñòâåðäæóâàâ, ùî ó (çàõ³äíî-

ìó) ñóñï³ëüñòâ³ ïðèðîäíà, ïðèðîäæåíà âëàñòèâ³ñòü ëþäèíè –

ïðèäóøóâàòè òà åêñïðîïð³þâàòè ³íøó ëþäèíó. Òàêèì ÷èíîì,

ïðèðîäíèé ñòàí äëÿ (çàõ³äíî¿) ëþäèíè – â³éíà âñ³õ ïðîòè âñ³õ.

Â óìîâàõ (çàõ³äíî¿) öèâ³ë³çàö³¿, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà

öÿ â³éíà ââîäèòüñÿ â ìåæ³ çàêîíó ³ ñòàº êîíêóðåíö³ºþ.

Íàïðîòè öüîãî, ó ñóñï³ëüñòâàõ òðàäèö³éíîãî òèïó, äî ÿêèõ

òÿæ³º Óêðà¿íà, ëþäè çâ'ÿçàí³ ìíîæèíîþ â³äíîñèí çàëåæíîñò³.

Àêòè îáì³íó ì³æ íèìè ó âåëèê³é ì³ð³ íå íàáóâàþòü õàðàêòåðó

â³ëüíîãî ³ åêâ³âàëåíòíîãî êóï³âë³–ïðîäàæó (îáì³íó ð³âíèìè

âàðòîñòÿìè) – ðèíîê îáìåæåíèé ðåãóëþâàííÿì ëèøå íåâå-

ëèêî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Çàì³ñòü öüîãî âåëèêîãî

çíà÷åííÿ íàáóâàþòü â³äíîñèíè òèïó ñëóæ³ííÿ, âèêîíàííÿ

îáîâ'ÿçêó, òóðáîòè ³ ïðèìóøóâàííÿ. Âñ³ ö³ â³äíîñèíè ç òî÷êè

çîðó ë³áåðàëüíî¿ ³äåîëîã³¿ íå º â³ëüíèìè ³ íå ï³ääàþòüñÿ ðà-

ö³îíàëüíîìó ðîçðàõóíêó â ïàðàìåòðàõ çàõ³äíî–ðèíêîâî¿ ëî-

ã³êè, âîíè â çíà÷í³é ì³ð³ îáóìîâëåí³ åòè÷íèìè ö³ííîñòÿìè [1,

ñ. 338]. Öÿ îáñòàâèíà ñòàíîâèòü äðóãå çàñòåðåæåííÿ ïðè

àíàë³ç³ ïðè÷èí îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñåðåäî-

âèùà ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ.

Ïðîòèð³÷÷ÿ çàïðîïîíîâàíèõ øëÿõ³â ðîçáóäîâè êîíêóðåíò-

íî–ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã, íèçüê³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿, ÿê³ çàéìàº êðà¿íà

çà ðåçóëüòàòàìè ð³çíîìàí³òíèõ ðåéòèíã³â îáóìîâëþþòüñÿ ïå-

ðåäîâñ³ì òèì, ùî â ðåàëüíî ðåàë³çîâàí³é ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó, ÿêó ñâ³äîìî âèáèðàº íàø íàö³îíàëüíèé ïîë³òè÷íèé

³ñòåáë³øìåíò, ñâ³äîìî íå âðàõîâàí³ ãåíåòè÷í³ îñîáëèâîñò³ íà-

ö³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, íå â³äòâîðþþòüñÿ

³íñòèòóö³éíî–àäåêâàòí³ çàñàäè ðîçâèòêó, íàö³îíàëüíî–àäå-

êâàòí³ ôîðìè ðîçâèòêó º íåçàõèùåíèìè. Çàì³ñòü öüîãî çàïðî-

âàäæóºòüñÿ â ÿâî÷íèé ñïîñ³á ìîäåëü «äèêîãî êàï³òàë³çìó», ùî

ïðÿìî ñóïåðå÷èòü ñò. 1 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ÿêà äåêëàðóº ðî-

çâèòîê ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè. Öå óòâîðþº ìîãóòíº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ

äåôîðìàö³¿ çàãàëüíèõ ïîçèòèâíèõ ôóíêö³é êîíêóðåíö³¿ â íàö³î-

íàëüí³é åêîíîì³ö³, ôîðìóâàííÿ ïîòóæíèõ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â [2,

ñ. 184–298]. Öå ñòàíîâèòü òðåòº íåîáõ³äíå çàñòåðåæåííÿ ïðè

âèâ÷åíí³ ïðè÷èí îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñåðåäî-

âèùà â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå îá-

óìîâëåí³ åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ôàêòîðà-

ìè ïîçèö³¿ êðà¿íè, ¿¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà âíóòð³øíüî-

ìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Â óìîâàõ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè âîíà

ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ³ ÿê çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðî-

òèñòîÿòè ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíö³¿ íà âëàñíîìó ðèíêó ³ ðèíêàõ

òðåò³õ êðà¿í. Ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íòåðïðåòóºòü-

ñÿ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ çàëåæíî â³ä

îá'ºêòà òà ñôåðè äîñë³äæåííÿ, à êðèòåð³¿, õàðàêòåðèñòèêè ³

ôàêòîðè äèíàì³êè ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàþòü ñâîþ

ñïåöèô³êó. Ðîçð³çíÿºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó,

ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [3, ñ. 17].

Âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ Ì. Ïîðòåð âèçíà÷àº çäàòí³ñòü ô³ðì åôåêòèâíî âè-

êîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè, ùî äèñëîêóþòüñÿ óñåðåäèí³ êðà¿íè.

Ñàìå â³í êîìïîíóº ãîëîâí³ äåòåðì³íàíòè ö³º¿ çäàòíîñò³ ó

«äàéìîíä», ùî âáèðàº íàá³ð çì³ííèõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñå-

ðåäîâèùå, ñïðèÿþòü ÷è çàâàæàþòü ñòâîðåííþ êîíêóðåíò-

íîãî ðèíêó. «Äàéìîíä», ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿâëÿº ñîáîþ äè-

íàì³÷íó ñèñòåìó, äå ïàðàìåòðè êîæíî¿ ç äåòåðì³íàíò ò³ñíî

ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòàíîì ³íøèõ.

Çà Ì. Ïîðòåðîì, ÷îòèðè äåòåðì³íàíòè êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã êðà¿íè ì³ñòÿòü ó ñîá³: 1) ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, ó òîìó ÷è-
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ñë³ ïðèðîäí³ ðåñóðñ³ òà ñòâîðåí³ ôàêòîðè (³íôðàñòðóêòóðà,

êâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà òîùî); 2) óìîâè ïîïèòó (îáñÿã ³

õàðàêòåð ïîïèòó íà òîâàðè òà ïîñëóãè ç áîêó ì³ñöåâèõ ñïî-

æèâà÷³â); 3) ïîâ'ÿçàí³ òà ï³äòðèìóþ÷³ ãàëóç³ (íàÿâí³ñòü ÷è

â³äñóòí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â òà ïîâ'ÿçàíèõ ãàëó-

çåé, ÿê³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³); 4)

ñòðàòåã³þ ô³ðì, ñòðóêòóðó òà êîíêóðåíö³þ (âíóòð³øíüîíàö³î-

íàëüíà êîíêóðåíö³ÿ ô³ðì òà óìîâè ñòâîðåííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³

óïðàâë³ííÿ ô³ðìàìè).

Äî óâàãè áåðóòüñÿ òàêîæ äâ³ äîäàòêîâ³ çì³íí³ (ðîëü óðÿäó

òà âèïàäêîâ³ îáñòàâèíè), ÿê³ âïëèâàþòü íà çãàäàí³ êîìïî-

íåíòè «äàéìîíäó». Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü êîì-

ïàí³é ð³çíèõ êðà¿í Ì. Ïîðòåð ðîáèòü âèñíîâîê, ùî ì³æíà-

ðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ô³ðì âèçíà÷àºòüñÿ ñàìå

õàðàêòåðèñòèêàìè íàö³îíàëüíîãî «äàéìîíäó» êðà¿íè áàçó-

âàííÿ, ¿õíüîþ äèíàì³êîþ òà âçàºìîçàëåæí³ñòþ.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîëü äåðæàâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ (ÿê ïîçèòèâíà, òàê ³ íåãàòèâíà) º çíà÷íî âàãî-

ì³øîþ [2, ñ. 488–514].

Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèâ÷àºòüñÿ ð³çíèìè ì³æ-

íàðîäíèìè àíàë³òè÷íèìè öåíòðàìè çà ð³çíèìè ñèñòåìàìè

ïîêàçíèê³â. Çîêðåìà, äî òàêèõ öåíòð³â â³äíîñèòüñÿ Ì³æíàðîä-

íèé ³íñòèòóò ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó (IMD–Lausanne), Øâåé-

öàð³ÿ (äàë³ – IMD WCY). Ðåéòèíã IMD WCY óêëàäàºòüñÿ ç

1989 ðîêó. Ñüîãîäí³ äî íüîãî âõîäèòü 57 êðà¿í. IMD–Lausan-

ne âêëþ÷àº êðà¿íè â ðåéòèíã çà ³í³ö³àòèâè íàö³îíàëüíèõ äîñ-

ë³äíèöüêèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ íàäàþòü IMD ñòàòèñòèêó òà ïðîâî-

äÿòü îïèòóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó. Óêðà¿íà âïåðøå

ç'ÿâèëàñÿ â ðåéòèíãó 2007 ðîêó ç ³í³ö³àòèâè Ì³æíàðîäíîãî ³í-

ñòèòóòó ìåíåäæìåíòó (á³çíåñ–øêîëè Ì²Ì–Êè¿â), åêñêëþçèâ-

íîãî óêðà¿íñüêîãî ïàðòíåðà IMD–Lausanne.

IMD WCY º êîìïëåêñíèì äîñë³äæåííÿì, â ÿêîìó îö³íþþòü-

ñÿ ³ ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ (åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ì³æíà-

ðîäíà òîðã³âëÿ, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, çàéíÿò³ñòü òà ö³íè), ³ åôåê-

òèâí³ñòü äåðæàâíî¿ âëàäè (äåðæàâí³ ô³íàíñè, ïîäàòêîâà ïîë³-

òèêà, åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, á³çíåñ–çàêîíîäàâ-

ñòâî, ñîö³àëüí³ óìîâè), ³ åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó (ïðîäóêòèâí³ñòü

åêîíîì³êè, åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³, ô³íàíñîâèé ñåêòîð,

óïðàâë³íñüê³ ïðàêòèêè â á³çíåñ³, ñóñï³ëüí³ ö³ííîñò³), ³ ³íôðà-

ñòðóêòóðà (áàçîâà, òåõíîëîã³÷íà, íàóêîâà, îñâ³òíÿ, ³íôðàñòðóê-

òóðà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ).

Â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í

ïîêëàäåíî 329 ïîêàçíèê³â, 2/3 ç ÿêèõ – öå äàí³ íàö³îíàëü-

íî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ ñòàòèñòèêè (ùî äîäàº ðåéòèíãóâàííþ öè-

ôðîâî¿ äîêàçîâîñò³ é îá'ºêòèâíîñò³), 1/3 – ðåçóëüòàòè

óïðàâë³íñüêîãî îïèòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó (â óêðà-

¿íñüêîìó âèïàäêó – ñëóõà÷³â á³çíåñ–øêîëè Ì²Ì–Êè¿â), ùî

äàþòü çìîãó îö³íèòè ñóñï³ëüí³ íàñòðî¿ òà îõàðàêòåðèçóâàòè

ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó äîâîäèòüñÿ ïðàöþâàòè á³çíåñó. Òàê,

ñåðåä êðèòè÷íèõ â³äñòàâàíü ëèøå â äîñë³äæåíí³ 2009 ðîêó

ç'ÿâèëèñÿ íåñò³éê³ñòü åêîíîì³êè äî åêîíîì³÷íèõ öèêë³â –

57–ìå ì³ñöå (48–ìå 2008 ðîêó), íåãàòèâíèé âïëèâ îáì³í-

íîãî êóðñó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ –

56–òå ì³ñöå (20–òå 2008 ðîêó), íåñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî

êóðñó – 56–òå ì³ñöå (23–òº 2008 ðîêó), íåãàòèâíèé âïëèâ

ïîë³òèêè Íàöáàíêó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – 56–òå ì³ñöå

(50–òå 2008 ðîêó) òîùî. Äîäàëè íåãàòèâó é íèçüêèé ïðè-

ð³ñò ÂÂÏ òà ð³çêå çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó.

Ùå îäíà íåáåçïå÷íà òåíäåíö³ÿ – öå ñòàá³ëüíå ïåðåáóâàí-

íÿ Óêðà¿íè íà îñòàíí³õ ì³ñöÿõ ó íèçö³ êëþ÷îâèõ äëÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè ï³äãðóï ïîêàçíèê³â. ²äåòüñÿ ïåðå-

äóñ³ì ïðî òàê³ ñóáôàêòîðè, ÿê «²íñòèòóö³éí³ ðàìêè»

(53–52–55 ì³ñöÿ), «Á³çíåñ–çàêîíîäàâñòâî» (íåçì³ííå 53

ì³ñöå), «Ô³íàíñè» (54–53–57 ì³ñöÿ). Íà ï³äñóìêîâó îö³íêó

êðà¿íè çà öèìè ï³äãðóïàìè ïîêàçíèê³â íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ

âïëèâàþòü ðåçóëüòàòè óïðàâë³íñüêîãî îïèòóâàííÿ. Ñàìå íà-

ö³îíàëüíèé á³çíåñ âèçíà÷àº âàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ,

á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó â³í çìóøåíèé ïðàöþâàòè. Óê-

ðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü óñ³ ðåã³îíè êðà¿íè

òà âñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, à îòæå º ðåïðåçåíòàòèâíîþ âèá³ð-

êîþ, íàãîëîøóþòü íà òàêèõ ñèñòåìíèõ ïðîáëåìàõ, ÿê íåïî-

ñë³äîâí³ñòü ïîë³òèêè äåðæàâíî¿ âëàäè, îáìåæåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåãóëÿòîðíèìè òà çàêîíîäàâ-

÷èìè ðàìêàìè, íèçüêà àäàïòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè äî

çì³í â åêîíîì³ö³, áþðîêðàò³ÿ, íåäîñòóïí³ñòü ðèíê³â êàï³òàëó,

íåäîñêîíàë³ñòü êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà, íåäîñòàòíÿ

ïðîñòîòà âåäåííÿ á³çíåñó òîùî, ñòàâëÿ÷è Óêðà¿íó çà öèìè

ïîêàçíèêàìè íà ïîçèö³¿ â³ä 50 äî 57 ³ç òåíäåíö³ºþ äî çíè-

æåííÿ. Âñ³ ö³ çàêîíîäàâ÷³, ðåãóëÿòîðí³ é ³íñòèòóö³éí³ ïåðåïîíè

«ãàñÿòü» ïîòåíö³àë á³çíåñó, òèì ñàìèì âïëèâàþ÷è íà çàãàëü-

íèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè [4, ñ. 10–13].

Íàéâàæëèâ³øèì ñòðàòåã³÷íî íåãàòèâíèì ôàêòîðîì îáìå-

æåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º

òðèâàþ÷à êðèçà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ¿¿ îá'ºêòèâíà

ôîðìà – ò³íüîâà åêîíîì³êà, îñîáëèâà ôîðìà îñòàííüî¿ –

ïàðàçèòàðíà åë³òíà åêîíîì³êà. Êðèçà äåðæàâíîãî óïðàâë³í-

íÿ åêîíîì³êîþ – öå îñîáëèâèé, çàêîíîì³ðíèé ïåðåõ³äíèé,

ïàòîëîã³÷íèé ñòàí ó ðîçâèòêó ö³º¿ ñèñòåìè, ÿêèé õàðàêòåðè-

çóºòüñÿ ãîñòðèì, ñóòòºâèì ïîðóøåííÿì íîðìàëüíîãî ¿¿

ôóíêö³îíóâàííÿ, âòðàòîþ êîíãðóåíòíîñò³ ¿¿ ñòðóêòóðè òà

ôóíêö³é; çäàòíîñò³ äî ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëü-

íîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ïîñèëåííÿ ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ àê-

òèâíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ

ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ö³ëåé; çäàòíîñò³ ¿¿ âëàñíèõ ðåãóëÿòèâíèõ

ñèñòåì ï³äòðèìóâàòè òîòîæí³ñòü âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà

(ãîìåîñòàçó) ö³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ð³çêî

çíèæóºòüñÿ êåðîâàí³ñòü åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè; ãîñïî-

äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ

ä³ÿì äåðæàâè â åêîíîì³ö³, ÿêà âòðà÷àº ¿õíþ äîâ³ðó ³ ñïðèé-

ìàºòüñÿ ÿê òàêà, ä³¿ ÿêî¿ ñïðÿìîâàí³ ïðîòè ¿õ äîêîð³ííèõ ³íòå-

ðåñ³â ç â³äïîâ³äíèì çàãîñòðåííÿì ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿

êîíôë³êòíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³. Çâè÷àéíî, öåé âèä êðèçè ä³àëåê-

òè÷íî ïîâ'ÿçàíèé ç ³íøèìè âèäàìè êðèçè ó ñóñï³ëüñòâ³, ïå-

ðåáóâàº ç íèìè ó ñèñòåì³ ïðÿìèõ òà çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â.

Ñóòí³ñíèìè îçíàêàìè êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêî-

íîì³êîþ º òàê³: 1) çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ êîí-
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ôë³êò³â, ÿê³ íàáóâàþòü ãîñòðîãî ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, îñ-

ê³ëüêè ñàìà ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèð³øåííÿ, à òàêîæ âèìîãè ùîäî

öüîãî àäðåñóþòüñÿ ñòðóêòóðàì âëàäè äëÿ çì³íè ¿õíüîãî ïîë³-

òè÷íîãî êóðñó, ñòðàòåã³¿, ìåòîä³â òà çàñîá³â ïîäîëàííÿ êðèçè

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ; 2) íåçäàòí³ñòü äåðæàâíî¿ âëàäè

óïðàâëÿòè òà ðîçâ'ÿçóâàòè êîíôë³êòè, ùî äåäàë³ ïîøèðþ-

þòüñÿ, ðåãóëþâàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íà îñíîâ³

êîíñåðâàö³¿ ñòðóêòóð ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ; 3) ðîçáàëàíñîâà-

í³ñòü ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóö³é âëàäè, ðîç-

ðèâ ¿õ âçàºìîä³¿, åôåêòèâíèõ çâ'ÿçê³â ³ç çîâí³øí³ì òà âíó-

òð³øí³ì ñåðåäîâèùåì; êðàõ ëåã³òèìíîñò³ äåðæàâíî¿ âëàäè;

ïåðìàíåíòíèé ãîñòðèé êîíôë³êòíèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà, éîãî

ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè [5, ñ. 79].

Ñó÷àñíà åë³òíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ÿêà íàáóëà ïàðàçèòè÷-

íîãî õàðàêòåðó, – öå ñôåðà ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíî-

ãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè â³ä-

íîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè çâ'ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àä-

ì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â,

â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç

íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. ²ñ-

íóþ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, åë³òíà åêîíîì³êà óòâî-

ðþº, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, ³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà îáóìîâëþº ò³íüîâèé ðå-

æèì ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêèé º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì

àòðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòè÷íîãî åë³òíîãî ñåê-

òîðó òà íàéñóòòºâ³øèì ÷èíîì äåôîðìóº êîíêóðåíòíî–ðèí-

êîâå ñåðåäîâèùå âñåðåäèí³ êðà¿íè, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà

åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿

âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü.

Äî íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê åë³òíî¿ åêîíîì³êè Óêðà-

¿íè ç òî÷êè çîðó ¿¿ äåôîðìóþ÷îãî âïëèâó íà êîíêóðåíò-

íî–ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ñë³ä â³äíåñòè:

– çàìêíåí³ñòü åë³òíîãî ñåêòîðó. Â³í º ãîëîâíîþ ñôåðîþ

ä³ÿëüíîñò³ îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë, âñåðåäèí³ ÿêèõ òî÷èòüñÿ æîðñòêà

êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çà ò³ ÷è ³íø³ í³ø³ åë³òíî¿ ñôåðè. Ïîòðà-

ïèòè äî íå¿ ìîæíà ëèøå íîâèì á³ëüø ïîòóæíèì ô³íàíñîâèì

êîëàì, ÿê³ çäàòí³ â³äò³ñíèòè ñòàðó åë³òó íà äðóãèé ïëàí òà çä³é-

ñíèòè ÷åðãîâèé ò³íüîâèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè;

– íåïðîçîð³ñòü åë³òíî¿ åêîíîì³êè. ßêùî çà êîðäîíîì ô³-

íàíñîâ³ ðèíêè º â³äêðèòèìè, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü º

äîñòóïíîþ, òî óêðà¿íñüêèé ðèíîê º âîäíî÷àñ çàðåãóëüîâà-

íèì, íåäîðîçâèíóòèì ³ íåïðîçîðèì;

– çîñåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè â ðóêàõ îë³-

ãàðõ³÷íèõ ê³ë â åë³òàðíèõ ñòðóêòóðàõ. Îñíîâó ñó÷àñíî¿ îë³ãàð-

õ³¿ ñòàíîâèòü ô³íàíñîâà îë³ãàðõ³ÿ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç ô³-

íàíñîâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ãðóï;

– çàëåæí³ñòü îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë â³ä äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ïî-

÷àòêîâèé óêðà¿íñüêèé êàï³òàë íå ÿâëÿâ ñîáîþ ðåçóëüòàò çà-

ðîá³òêó ÷è âäàëîãî ïðèêëàäàííÿ êàï³òàëó. Â³í áóâ ïîâí³ñòþ

ñôîðìîâàíèé ç äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ç áþäæåòíèõ êîøò³â ³

ïðàâ íà ¿¿ îáñëóãîâóâàííÿ;

– ïðîäóêóâàííÿ âêðàé ð³çêîãî ñîö³àëüíîãî ðîçøàðóâàííÿ â

êðà¿í³ – íàêîïè÷åííÿ àáñîëþòíî ïåðåâàæàþ÷èõ îáñÿã³â áà-

ãàòñòâà íà îäíîìó ïîëþñ³ òà øèðîêèõ ïðîøàðê³â á³äíîñò³ – íà

³íøîìó, ðóéíóâàííÿ òèì ñàìèì ñàìèõ ï³äâàëèí ñó÷àñíîãî

ðèíêó – ðîçøèðåííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó;

– ïàðàçèòàðíå åë³òíå ïîãëèíàííÿ òà ñèëîâå çàõîïëåííÿ

âëàñíîñò³ íà ï³äñòàâ³ ñôàëüñèô³êîâàíèõ ñóäîâèõ ð³øåíü –

ðåéäåðñòâî. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é,

ùîð³÷íèé îáñÿã óãîä ùîäî çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³ ñòà-

íîâèòü áëèçüêî $3 ìëðä. Äâ³ òðåòèíè ïîãëèíàíü ìàþòü õà-

ðàêòåð ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü. Çà äàíèìè ÓÑÏÏ, ó êðà¿í³ ä³º

ùîíàéìåíøå 40–50 ðåéäåðñüêèõ êîìàíä, à ðåçóëüòàòèâ-

í³ñòü ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü ñÿãàº ìàéæå 90% [6,

ñ. 38–45]. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ â³ò÷èçíÿíîãî ðåéäåðñòâà

ôàõ³âö³ ââàæàþòü íåäîòðèìàííÿ âåëèêèì àêö³îíåðîì (ìà-

æîðèòàð³ºì) ïðàâ äð³áíèõ àêö³îíåð³â (ì³íîðèòàð³¿â);

– ìàñøòàáíèé ïðèõ³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüêèé

ñåêòîð Óêðà¿íè ÿê ôîðìóâàííÿ ñïåöèô³÷íî¿ åë³òíî¿ ñòðóêòóðè

îçíà÷àº âòðàòó â³ò÷èçíÿíèì êàï³òàëîì íå ëèøå âàæëèâèõ âè-

õ³äíèõ ïîçèö³é ó ö³é ñèñòåìîâèçíà÷àëüí³é ñôåð³. Â³í îáóìî-

âëþº ïðèñêîðåíå çàõîïëåííÿ âèð³øàëüíèõ ïîçèö³é äîì³íó-

âàííÿ öèì êàï³òàëîì ³ íà ìàéáóòíº. Òàê, ó 2007–2008 ðîêàõ

Óêðà¿íà ñòàëà îäíèì ³ç ë³äåð³â çà îáñÿãàìè âêëàäàííÿ êîøò³â

â³ä ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó (ªÁÐÐ).

Ïðîáëåìà â òîìó, ùî àêö³îíåðè ªÁÐÐ ñüîãîäí³ âèìàãàþòü â³ä

áàíêó æîðñòêîãî â³äñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â, ïåðø çà âñå äî÷³ðí³õ

ñòðóêòóð âåëèêèõ ºâðîïåéñüêèõ áðåíä³â. íåçâàæàþ÷è íà äå-

êëàðàö³¿ ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî ³ ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, íàñïðàâä³ ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³

ªÁÐÐ ö³ êðåäèòè çà ï³äñóìêàìè 2007 ðîêó çàéìàëè ëèøå

áëèçüêî 1%. Ó òîé æå ÷àñ ìàéæå ïîëîâèíà – 47% êðåäèò³â –

áóëè íàäàí³ âåëèêèì åë³òíèì, ïåðåâàæíî ºâðîïåéñüêèì, êîð-

ïîðàö³ÿì, ùî ïðàöþâàëè â àãðîá³çíåñ³ òà íà îáñëóãîâóâàíí³

ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é íà äîêðèçîâîìó ðèíêó íåðóõîìîñò³

[7]. Òàêèì ÷èíîì çà äîïîìîãîþ êðåäèò³â, íàäàíèõ ªÁÐÐ ïðåä-

ñòàâíèöòâàì ³íîçåìíèõ áàíê³â, ï³äñèëþþòüñÿ ïîçèö³¿ îñòàíí³õ

íà ðèíêó ³ çà äîïîìîãîþ âèñîêèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê âèëó÷à-

þòüñÿ ðåñóðñè óêðà¿íñüêèõ ïîçè÷àëüíèê³â, òèì ñàìèì çàáåç-

ïå÷óºòüñÿ ïàðàçèòàðíà ôóíêö³ÿ öèõ áàíê³â;

– â³äâîë³êàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè íà ö³ë³ ïàðàçè-

òàðíîãî ñïîæèâàííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ ¿õ åì³ãðàö³¿ çà êîðäîí, â ïî-

äàòêîâ³ «ñõîâàíêè», îôøîðí³ çîíè, íàòîì³ñòü îáìåæåííÿ òà

ë³êâ³äàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè, êîíñåðâóâàííÿ

òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ;

– ³ñíóâàííÿ ïðîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³í³çàö³¿ – ò³íüîâîãî ïåðå-

ðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè – îáóìîâëþº ä³þ ïîòóæíî¿ òåí-

äåíö³¿ äî ìîíîïîë³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ ðåñóðñ³â. Òàê, Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ó ñâîº-

ìó çâ³ò³ Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè âèçíàº, ùî ïèòîìà âàãà ðèí-

ê³â ç êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ çà 2010 ð³ê ñêîðîòèëàñÿ íà

6%, ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿ çð³ñ ó äåâ'ÿòè ãàëóçÿõ, à ïèòîìà âà-

ãà ðèíê³â ç îçíàêàìè äîì³íóâàííÿ çà ð³ê çá³ëüøèëàñÿ ç 36,6

äî 64,5%. Åêñïåðòè ñòâåðäæóþòü, ùî ó 2011 ðîö³ ñèòóàö³ÿ
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ùå á³ëüø ïîã³ðøèëàñÿ – îð³ºíòîâíà ÷àñòêà îë³ãîïîëüíèõ

ðèíê³â íàáëèçèëàñÿ äî 80%. Îäíàê íîâîþ òåíäåíö³ºþ º òå,

ùî â³äáóâàºòüñÿ íå ò³ëüêè óêðóïíåííÿ çà ãàëóçåâîþ îçíà-

êîþ, à êîíöåíòðàö³ÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàö³îíàëüíèõ áàãàòñòâ

â ðóêàõ ï'ÿò³ðêè íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ñ³ìåé [8]. Ñèíåðãåòè÷-

íèé åôåêò â³ä âçàºìíîãî âïëèâó ôàêòîð³â ³ñíóâàííÿ ïàðàçè-

òàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè ³ ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó

âëàäè òà âëàñíîñò³ ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ ñèñòåìíèõ

ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-

íîì³êè, çîêðåìà ñóòòºâîãî ïîã³ðøåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòíî–ðèí-

êîâèõ ïîçèö³é íà ðèíêàõ;

– ëîá³þâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â òà ïîòÿã äî êîíñåðâó-

âàííÿ ìîíîïîëüíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó çàì³ñòü çàáåçïå÷åííÿ

äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó â óìîâàõ â³ëüíî¿

êîíêóðåíö³¿, ùî ïðèð³êàº éîãî íà ³ñíóâàííÿ â çãîðíóòîìó âè-

ãëÿä³ ç âèñîêèì ð³âíåì ò³í³çàö³¿;

– îáìåæåííÿ ìîæëèâîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ùîäî íà-

äàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ïîñëóã (çà ñâ³òîâèìè ì³ðêàìè),

çíà÷íèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åë³òíîãî

êàï³òàëó. Ïðîçîð³ñòü òà êîíòðîëüîâàí³ñòü ç áîêó ñóñï³ëüñòâà

çà ä³ÿëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ùå äàëåê³ â³ä

çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â;

– ³ñíóâàííÿ ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ

ð³çíèõ ñóá'ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè

ïðèâ³ëåéîâàíîãî ñòàíîâèùà åë³òíî¿ åêîíîì³êè ùîäî ³íøèõ

ñóá'ºêò³â. Íåð³âíîì³ðí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ, çâ³ëüíåííÿ â³ä îïî-

äàòêóâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé, ðåã³îí³â ÷è ï³äïðèºìñòâ, óòâîðåí-

íÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, åì³ãðàö³ÿ êàï³òàëó çà êîðäîí òîùî;

– ìàêñèìàëüíå îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñå-

ðåäîâèùà â êðà¿í³, ñòâîðåííÿ äëÿ ñóá'ºêò³â îðäèíàðíîãî ï³ä-

ïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó ðåæèìó àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ô³ñ-

êàëüíîãî òèñêó, ÷èñëåííèõ çàáîðîí òà îáìåæåíü, âèøòîâõó-

âàííÿ öüîãî ñåêòîðó çà ìåæ³ îô³ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– òðàíñôîðìàö³ÿ ò³íüîâèõ âëàñòèâîñòåé åë³òíî¿ åêîíîì³êè

ó áàçîâèé åëåìåíò – ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåïðåñèâíèé ñòàí óñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî

æèòòÿ, îñîáëèâî åêîíîì³êè, ñòðóêòóðèçàö³ÿ ñóá'ºêò³â ò³íüîâî¿

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëåííÿ â åêîíîì³ö³ ìîíîïîë³-

ñòè÷íèõ òåíäåíö³é;

– ðîçâèòîê òåíäåíö³¿ äî ï³äì³íè îô³ö³éíî¿ âëàäè âëàäîþ

àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï, ÿê³ îá'ºäíóþòü ïðåä-

ñòàâíèê³â äåðæàïàðàòó, îë³ãàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð, ïðàâîîõîðîí-

íèõ òà ñóäîâèõ îðãàí³â;

– ïîäàëüøà ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè òà ðîçâèòîê êîðóïö³¿, ÿê³

ïåðåòâîðþþòü Óêðà¿íó íà íîâå ìàêðîåêîíîì³÷íå óòâîðåííÿ

– òàê çâàíó ò³íüîâó ïàðàäåðæàâó, ùî º óòâîðåííÿì ìàê-

ðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî òèïó, â ÿêîìó ÷åðåç âèñî-

êèé ð³âåíü êîðóïö³¿ ³ ò³í³çàö³¿ äåðæàâí³ ïîñëóãè òà ñóñï³ëüí³

áëàãà ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà êâàç³ðèíêîâèì ïðèíöèïîì. Ó òàêî-

ìó óòâîðåíí³ ôóíêö³îíóþòü êîðóïö³éí³ ðèíêè äåðæàâíèõ ïî-

ñëóã òà ñóñï³ëüíèõ áëàã: àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñüêèõ ð³-

øåíü, äåðæàâíèõ ïîñàä, ïðèâ³ëå¿â ³ ï³ëüã, äåðæàâíîãî çàõè-

ñòó ïðàâ ³ ñâîáîä, äåðæàâíî¿ îñâ³òè ³ íàóêè.

Âèñíîâêè

Íàéñóòòºâ³øèì ñòðàòåã³÷íî íåãàòèâíèì ôàêòîðîì îáìå-

æåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º

òðèâàþ÷à êðèçà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ¿¿ îá'ºêòèâíà

ôîðìà – ò³íüîâà åêîíîì³êà, îñîáëèâà ôîðìà îñòàííüî¿ –

ïàðàçèòàðíà åë³òíà åêîíîì³êà.

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêèé º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì

àòðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòè÷íîãî åë³òíîãî ñåê-

òîðó òà ë³êâ³äàö³¿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ïðîñòîðó, âèñòóïàº

ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó îðãà-

í³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü. ²ñíóâàííÿ åë³òíî¿ åêî-

íîì³êè çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ äåð-

æàâíî¿ âëàäè, âèâåäåííÿ ¿¿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà ïå-

ðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ – íà îñíîâíèé äâèãóí. êàòàë³çàòîð ïîøèðåííÿ ò³í³çàö³¿

åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãà-

ðÿ íà ïëå÷³ ïåðåñ³÷íî¿ åêîíîì³êè. Ïîÿâà åë³òíîãî ñåêòîðó ÿê

ãîëîâíîãî ò³í³çàòîðà åêîíîì³êè ä³ëèòü ò³íüîâèé åêîíîì³÷íèé

ïðîñò³ð íà òðè îñíîâí³ ÷àñòèíè: ò³íüîâèé åë³òíèé ñåêòîð,

ò³íüîâèé îðäèíàðíèé (ñåêòîð ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî á³çíåñó),

ò³íüîâèé àðõà¿çîâàíèé (íåôîðìàëüíèé) ñåêòîð. Ïèòîìà âàãà

îñòàííüîãî ñåðåä ì³êðî– ³ ìàëèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó

äàíèé ÷àñ ñòàíîâèòü áëèçüêî 70% âèðîáíèöòâà [9, ñ. 8].

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüî¿ òà

âíóòð³øíüî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ãàðìîí³çàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà ³ çì³öíåí-

íÿ ïðèíöèïó âåðõîâåíñòâà çàêîíó, åôåêòèâíå é ñïðàâåäëèâå

ôóíêö³îíóâàííÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè, âèêîíàííÿ ñóäîâèõ

ð³øåíü. Ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè çà ºâðî-

ïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè âèñòóïàº ÿê âêðàé âàæëèâèé, âèõ³ä-

íèé ôàêòîð çàïóñêó âñ³º¿ ñèñòåìè ðåôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³, ³

äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ óñï³øíèõ ðåôîðì â Ãðóç³¿ öå ï³äòâåðäæóº.

«Åôåêòèâíèé óðÿä» òà «åôåêòèâíà ñóäîâî–âèêîíàâñüêà ñè-

ñòåìà» ñïðèÿòèìóòü ñòâîðåííþ â Óêðà¿í³ «â³äêðèòîãî àêö³î-

íåðíîãî ñóñï³ëüñòâà», òîáòî ñèñòåìè, â ÿê³é çàõèùåí³ ³íòåðåñè

âñ³õ áåç âèíÿòêó àêö³îíåð³â ³ äå ñòâåðäæóþòüñÿ ºâðîïåéñüê³

ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíî¿ ïðàêòèêè ³ êóëüòóðè, çàáåçïå÷åíî

ä³þ ìåõàí³çì³â êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñóïåðíèöòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ³ âèñâ³òëþþòüñÿ éîãî îñíîâí³ ðå-
çóëüòàòè ³ íåäîë³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêè, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ïîäàò-
êîâèé ìåíåäæìåíò, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà ñêëà-
äîâà, äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ îòå-
÷åñòâåííîãî íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà êàê âàæíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé íàëîãîâîé ñèñòåìû è îñâåùàþòñÿ åãî îñ-
íîâíûå ðåçóëüòàòû è íåäîñòàòêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãè, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, íàëî-
ãîâûé ìåíåäæìåíò, îðãàíèçàöèîííî–óïðàâëåí÷åñêàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà.

The process of state national tax managment as impor-
tant ingredient of tax system is improved in the article. Its
main results and lacks are increased.

Keywords: taxes, tax system, tax managment, organi-
zational and managment ingredient, state tax service.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäàòêè – ÿâèùå îá'ºêòèâíå, âè-

êëèêàíå äî æèòòÿ ïîÿâîþ ³íñòèòóòó äåðæàâè, ³ òîìó âîíè ³ñòîò-

íî çàëåæàòü â³ä ïîë³òè÷íî¿ êîí'þíêòóðè ó ñóñï³ëüñòâ³. Îñê³ëüêè

ïîäàòêè º ïîðîäæåííÿì äåðæàâè, òî ðîçâèòîê îïîäàòêóâàííÿ

îáóìîâëåíèé ¿¿ ðîçâèòêîì ³ âèçíà÷àºòüñÿ äåðæàâíîþ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ. Âñòàíîâëåííÿ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó

îïîäàòêóâàííÿ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ öèì

ïðîöåñîì. Îêðåñëåí³ îð³ºíòèðè ìàþòü ñïèðàòèñÿ íå ò³ëüêè íà

çàäåêëàðîâàí³ íàïðÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

êðà¿íè, à é íà ïîïåðåäí³é äîñâ³ä îïîäàòêóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ

íèì. Öå âèìàãàº äîñë³äæåíü ãåíåçèñó ô³ñêàëüíî¿, ðåãóëþþ÷î¿

òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâèõ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñè-

ñòåìè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ – Â. Àí-

äðóùåíêà, Î. Âàñèëèêà, Â. Âèøíåâñüêîãî, Ò. ªôèìåíêî,

Þ. ²âàíîâà, À. Êðèñîâàòîãî, Ï. Ìåëüíèêà, À. Ñîêîëîâñüêî¿,

Â. Ñóòîðì³íî¿, Â. Ôåäîñîâà, Ë. Øàáëèñòî¿ òà ³í. Íà îêðåìó

óâàãó â öüîìó àñïåêò³ çàñëóãîâóþòü òàê³ ïðàö³:

– Ìåëüíèê Ï.Â. Ðîçâèòîê ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â ïåðåõ³äí³é

åêîíîì³ö³ / Ï.Â. Ìåëüíèê. – ²ðï³íü: ÀÄÏÑÓ, 2001. – 362 ñ.

– Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà Óêðà¿íè: ñòàí, ïðîáëåìè, ïåðñïåê-

òèâè: Ìîíîãðàô³ÿ / Ï.Â. Ìåëüíèê, Ë.Ë. Òàðàíãóë, Ç.Ñ. Âàð-

íàë³é òà ³í.; çà ðåä. Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ. – Ê.: Çíàííÿ Óêðà¿íè, 2008.

– 675 ñ.;

– Ñîêîëîâñüêà À.Ì. Ïîäàòêîâà ñèñòåìà: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà

ñòàíîâëåííÿ / À.Ì. Ñîêîëîâñüêà. – Ê.: Çíàííÿ–Ïðåñ, 2004.

– 654 ñ.

Ó íèõ äåòàëüíî âèñâ³òëþþòüñÿ ïðîöåñè åâîëþö³¿ ñèñòåìè

ä³þ÷èõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â òà ¿õí³é îñíîâíèõ åëåìåíò³â

(îá'ºêò³â, ñòàâîê, áàç, ï³ëüã òîùî), ðîçâèòêó ïîäàòêîâîãî àä-

ì³í³ñòðóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ, ñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâîãî

çàêîíîäàâñòâà, ðîçáóäîâè îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. Âîä-

íî÷àñ ìàéæå íå äîñë³äæåíèì çàëèøèâñÿ ïðîöåñ ãåíåçèñó

îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà

íà ñüîãîäí³ åâîëþö³îíóâàëà äî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ âèçíà÷èìî àíàë³ç ïðîöåñó ñòà-

íîâëåííÿ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó â Óêðà¿í³ òà óçàãàëü-

íåííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â ³ íåäîë³ê³â. Îñê³ëüêè ïîäàòêîâèé ìå-

íåäæìåíò º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ³ ¿õí³é

ðîçâèòîê º âçàºìîîáóìîâëåíèì, ñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâîãî

ìåíåäæìåíòó áóäåìî ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ïðèçìó ñòàíîâëåí-

íÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíó â³ò÷èçíÿíó ïî-

äàòêîâó ñèñòåìó áóëî çàñíîâàíî íà ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â

ÕÕ ñòîë³òòÿ. Îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ íå ³ñíóâàëî óñòàëåíèõ òðàäè-

ö³é îïîäàòêóâàííÿ, òî çàêîíîäàâ÷ó áàçó çíà÷íîþ ì³ðîþ áóëî

çàïîçè÷åíî. Àëå äî óâàãè íå áóëî âçÿòî ì³öü óñïàäêîâàíèõ

³íñòèòóö³éíèõ çàñàä òà ³íòåðåñè ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ ãðóï, à

òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿. Òîìó ïîäàò-

êîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè ïîñò³éíî âèìàãàëà ³ âèìàãàº ïîäàëü-

øîãî âäîñêîíàëåííÿ ç òàêèõ ïðè÷èí:

– ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ñêëàäíå, ³ñòîòíî ïîí³âå÷åíå

÷èñëåííèìè ï³ëüãàìè òà îáõ³äíèìè øëÿõàìè;

– íåñïðàâåäëèâèé òà íåð³âíîì³ðíèé ïîäàòêîâèé òÿãàð

çóìîâëþº çðîñòàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè (çà ð³çíèìè îö³íêà-

ìè, â Óêðà¿í³ âîíà ñòàíîâèòü â³ä 1/3 äî 1/2 çàãàëüíî¿ åêî-

íîì³êè);
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