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Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî äî ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Âèÿâëåíî îñíîâ-
í³ íàïðÿìè âïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü
òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ çâ³òíîñò³ ó ñâ³ò-
ë³ çì³í â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñôîðìàö³ÿ, êîíâåðñ³ÿ, ³íâåñòî-
ðè, çâ³òí³ñòü, îáë³êîâà ïîë³òèêà.

Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè òðàíñôîðìàöèè ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè. Âûÿâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âíå-
äðåíèÿ ÌÑÔÎ â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñôîðìàöèÿ, êîíâåðñèÿ, èíâå-
ñòîðû, îò÷åòíîñòü, ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà.

Features of transformation of financial statements of the
Ukrainian enterprises in compliance to requirements of the
International Financial Reporting Standard are investiga-
ted. The main directions of introduction of IFRS in practical
activities are revealed.

Keywords: transformation, conversion, investors, the
reporting, the registration policy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷-

íèõ ðèíê³â, øèðîêîìàñøòàáíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóð ãîñïîäàðþâàííÿ, áàíê³âñüêèõ òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ ïîñòóïîâî ïðèâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ

ó â³ò÷èçíÿíó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. ßê ñâ³ä÷èòü

àíàë³ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ïðåäñòàâëåííÿ çâ³òíîñò³

çà Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (äàë³ –

ÌÑÔÇ) íå º îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, àëå çâ³òí³ñòü

ó òàê³é ôîðì³ âñå ÷àñò³øå õî÷óòü áà÷èòè ïîòåíö³éí³ ³íîçåìí³

³íâåñòîðè àáî áàíêè ÷è ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ïðè íàäàíí³

êðåäèòó. Äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â òà íàäàííÿ ¿ì ³íôîðìàö³¿

äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíîãî ð³øåííÿ ïîòî÷íîãî é ñòðàòåã³÷-

íîãî õàðàêòåðó â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî çàòâåðäèëî ïîðÿ-

äîê çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

[1]. Öå âðåãóëüîâàíî ñò. 121, ÿêà ç 01.01.2012 äîïîâíèëà

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³ò-

í³ñòü â Óêðà¿í³». Òàì æå îêðåñëåíî êîëî ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, äëÿ ÿêèõ çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ º îáîâ'ÿçêîì, à îòæå

ï³äïðèºìñòâà ìàþòü òðàíñôîðìóâàòè ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü.

Ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðåäñòàâëÿº ñî-

áîþ ïåðåâåäåííÿ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ê³íö³ ïåð³î-

äó øëÿõîì ïåðåêëàñèô³êàö³¿ ñòàòåé çâ³òíîñò³ àáî ãîñïîäàð-

ñüêèõ îïåðàö³é òà âíåñåííÿ êîðèãóâàíü â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ.

Êð³ì òîãî, º ðÿä âèìîã íîðìàòèâíèõ àêò³â, ïðè íàñòàíí³ ÿêèõ

ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ çîáîâ'ÿçàí³ ñêëàäàòè çâ³òí³ñòü çà

ÌÑÔÇ. Ó öüîìó çâ'ÿçêó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ

òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã

ÌÑÔÇ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòî-

äè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â³ò-

÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Ô. Áóòèíåöü, Ñ. Ãîëîâ, Â. Êîñòþ÷åíêî,

Ã.Â. ÁËÀÊÈÒÀ,
ä.å.í.,

².Î. ÃËÀÄ²É,
ê.å.í., Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÊÍÒÅÓ,

².Ì. ÂÈØÍÅÂÑÜÊÈÉ,
ãîë. áóõãàëòåð, ÒÎÂ «Â³ííèöüêèé êîìá³íàò õë³áîïðîäóêò³â ¹2»

Îñîáëèâîñò³ ñêëàäàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî

äî ÌÑÔÇ
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Þ. Êóçüì³íñüêèé, Ì. Ëó÷êî, Â. Ïàðõîìåíêî, Î. Ðåäüêî,

Â. Ñîïêî, Í. Òêà÷åíêî òà ³í. ¯õí³ äîñë³äæåííÿ, áåç ñóìí³âó, íî-

ñÿòü ´ðóíòîâíèé õàðàêòåð, îäíàê äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî,

çâàæàþ÷è íà ðåôîðìóâàííÿ îáë³êó ó ñâ³òë³ ì³æíàðîäíèõ âè-

ìîã, íèçêà ïèòàíü çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòîþ òà ïîòðåáóº ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó.

Òàê, ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º íàäçâè-

÷àéíî àêòóàëüíèìè òà âàæëèâèìè, îñê³ëüêè âîíè âïëèâàþòü

íà åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè [2]. Õàðàêòå-

ðèçóþ÷è ðåéòèíãîâ³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíèõ ðåéòèí-

ãàõ, ìîæíà â³äçíà÷èòè ïðî ðåéòèíã Óêðà¿íè, ÿêèé íàäàíî

ì³æíàðîäíèì ðåéòèíãîâèì àãåíòñòâîì Standard&Poor's.

Òàê, 15 áåðåçíÿ 2012 ðîêó îö³íêà àãåíòñòâà S&P ïî â³äíî-

øåííþ äî Óêðà¿íè áóëà çì³íåíà ç³ «ñòàá³ëüíî¿» íà «íåãàòèâ-

íó», õî÷à ðàçîì ç òèì S&P ï³äòâåðäèëî äîâãîñòðîêîâ³ òà êî-

ðîòêîñòðîêîâ³ ðåéòèíãè Óêðà¿íè çà çîáîâ'ÿçàííÿìè â ³íî-

çåìí³é òà íàö³îíàëüí³é âàëþò³ íà ð³âí³ «B +»/«B» [5]. Ó öüî-

ìó çâ'ÿçêó ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ âèñòóïèëî âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ

òà íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ³íâå-

ñòîðàìè àäåêâàòíèõ ð³øåíü ñòîñîâíî ³íâåñòóâàííÿ ó ö³íí³

ïàïåðè òà îö³íêè êîí'þíêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó íà ï³äñòàâ³

³íôîðìàö³¿, ùî ôîðìóþòüñÿ íà áàç³ îáë³êîâèõ äàíèõ êîí-

êðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõ³ä â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, ÿê ïîêàçóº ïðàêòè÷íà

ä³ÿëüí³ñòü, âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàòè äâà îêðåì³

êîìïëåêòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, à îòæå ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ

ô³íàíñîâèõ âèòðàò òà âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ôàõ³âö³â îáë³êî-

âî¿ ñëóæáè òà íåçàëåæíèõ àóäèòîð³â. Ó ñâ³òë³ âèùåçàçíà÷å-

íîãî ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà ìàº ñôîðìóâà-

òè òàêó îáë³êîâó ñèñòåìó, ùî ïðÿìî ïîâ'ÿçàíà ³ç âèõîäîì

â³ò÷èçíÿíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñåêòîðó íà ì³æíàðîäíèé ðè-

íîê çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Öå äîçâîëèòü ì³æíàðîäíèì ô³-

íàíñîâèì ðèíêàì îá'ºêòèâíî îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ òà ãàðàíòóº çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì

â³äêðèò³ñòü, ïðîçîð³ñòü ³ ç³ñòàâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðèíêîâà âàðò³ñòü êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà êëþ÷îâè-

ìè ÷èííèêàìè: ìàéáóòí³ìè äîõîäàìè òà ìàéáóòí³ìè ðèçèêà-

ìè [2]. Äåÿê³ ðèçèêè ä³éñíî õàðàêòåðí³ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìèõ

îðãàí³çàö³é, ïðîòå º é òàê³, ÿê³ ñïðè÷èíåí³ â³äñóòí³ñòþ

íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, â³äñóòí³ñòþ òî÷íèõ â³äîìîñòåé ùîäî

ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü. Êðåäèòîðè òà ³íâåñòîðè

çãîäí³ îäåðæóâàòè ìåíøèé ïðèáóòîê, àëå áóòè âïåâíåíèìè â

òîìó, ùî äîñòîâ³ðíà, ñïðàâåäëèâà ³ òî÷íà ³íôîðìàö³¿ çíè-

çèòü ¿õí³ ðèçèêè. Äëÿ âèð³øåííÿ òàêîãî çàâäàííÿ âëàñíèêó

ï³äïðèºìñòâà àáî óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó íåîáõ³äíî âèðî-

áèòè ïðàâèëüíó ñòðàòåã³þ âïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ ó ïðàêòè÷íó

ä³ÿëüí³ñòü. ²ñíóº äâà îñíîâíèõ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëå-

ìè ïåðåâåäåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äî âèìîã

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â: 

– òðàíñôîðìàö³ÿ çâ³òíîñò³, ñêëàäåíî¿ â³äïîâ³äíî äî íàö³î-

íàëüíèõ ñòàíäàðò³â íà çâ³òí³ñòü çà ÌÑÔÇ;

– êîíâåðñ³ÿ àáî âåäåííÿ ïàðàëåëüíî ç ô³íàíñîâèì îáë³-

êîì, îáë³êó â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ (äèâ. ðèñ.).

ßêùî ãîâîðèòè ïðî òðàíñôîðìàö³þ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî

âèìîã ÌÑÔÇ, òî öåé ìåòîä ìàº äåÿê³ îñîáëèâîñò³ çàñòîñ-

óâàííÿ. ßê ïðàâèëî, òðàíñôîðìàö³ÿ ðîáèòüñÿ íà êâàðòàëüí³é

îñíîâ³, îñê³ëüêè öå âèñòóïàº îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ âèìîã ïîòåí-

ö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Çà òàêèõ óìîâ âàðòî íàãîëîñèòè íà ìî-

æëèâîñò³ ï³äâèùåíîãî ðèçèêó âèíèêíåííÿ ïîìèëîê óíàñë³-

äîê ëþäñüêîãî ôàêòîðó.

Äîñë³äæåííÿ çàãàëüíèõ âèìîã ùîäî ðîçêðèòòÿ îáë³êîâî¿

³íôîðìàö³¿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ç îãëÿäó íà îáñÿãè ¿¿ íàäàí-

íÿ òà ð³âåíü äåòàë³çàö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ

ï³äõîä³â ùîäî öüîãî ïèòàííÿ. Ïåðøèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ñó-

âîðå ðåãëàìåíòóâàííÿ îáñÿã³â òà ð³âíÿ äåòàë³çàö³¿ îáë³êîâî¿

³íôîðìàö³¿, ÿêó íåîáõ³äíî ðîçêðèâàòè â êîæíîìó ô³íàíñîâî-

ìó çâ³ò³. Äðóãèé ï³äõ³ä – âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíèõ îáñÿã³â òà

ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ äåòàë³çàö³¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêó

íåîáõ³äíî ðîçêðèâàòè â êîæíîìó ô³íàíñîâîìó çâ³ò³ ç íàäàí-

íÿì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæëèâîñò³ äîäàòêîâî äåòà-

ë³çóâàòè îáë³êîâó ³íôîðìàö³þ òà ðîçøèðèòè ¿¿ îáñÿãè, âèõî-

äÿ÷è ç âèìîãè äîðå÷íîñò³ ïîäàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ¿¿ ðî-

çóì³ííÿ, ç îãëÿäó íà ìåòó ñêëàäàííÿ êîæíîãî ô³íàíñîâîãî

çâ³òó. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà

ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàêà ³íôîðìàö³ÿ,

ÿêà á â³äïîâ³äàëà ïåâíèì âèìîãàì, ùî º çðîçóì³ëèìè òà

ïðèéíÿòíèìè äëÿ ³íâåñòîð³â.

Ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâî çîáîâ'ÿçàíå

ðîçðîáèòè ñâîþ îáë³êîâó ïîë³òèêó, ÿêà ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ

ïîòðåáàì âíóòð³øíüîãî ìåíåäæìåíòó. Àëå, ÿê ïðàâèëî, äëÿ
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ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìåíåäæåðè íå

îáìåæóþòüñÿ ñóòî âíóòð³øíüîþ ô³íàíñîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, à

ïîð³âíþþòü ¿¿ ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè ïîä³áíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â ÷è ïàðòíåð³â ïî á³çíåñó [3].

Òîìó çàêîíîì³ðíî âèíèêàº ïðîáëåìà ñòîñîâíî ÿê³ñíî¿ õà-

ðàêòåðèñòèêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàºòüñÿ ìåíåäæå-

ðàì âèùî¿ ëàíêè.

Òàê, äîõ³äëèâ³ñòü ïåðåäáà÷àº òå, ùî ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè

çðîçóì³ëîþ ³ ðîçðàõîâàíîþ íà îäíîçíà÷íå òëóìà÷åííÿ ¿¿ êî-

ðèñòóâà÷àìè çà óìîâè, ùî âîíè ìàþòü äîñòàòí³ çíàííÿ ³ çàö³-

êàâëåí³ ó ñïðèéíÿòò³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿. Äîðå÷í³ñòü õàðàêòåðèçóº

çäàòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ âïëèâàòè íà ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ

íà ¿¿ îñíîâ³ â ìåæàõ ðåëåâàíòíîãî ä³àïàçîíó. Äîñòîâ³ðí³ñòü îç-

íà÷àº, ùî ³íôîðìàö³ÿ íå ïîâèííà ì³ñòèòè ïîìèëîê ³ ïåðåêðó-

÷åíü, ùî ìîæóòü âïëèíóòè íà óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ êîðèñòó-

âà÷³â. Ó òîé æå ÷àñ ïîð³âíÿíí³ñòü õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü

êîðèñòóâà÷³â ïîð³âíþâàòè ³íôîðìàö³þ çà ð³çí³ ïåð³îäè.

ÌÑÔÇ òà Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè Ì³æíàðîäíî¿ îðãà-

í³çàö³¿ êîì³ñ³é ö³ííèõ ïàïåð³â (IOSCO) ïåðåäáà÷åíî òàê³

ïðèíöèïè ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ åì³òåíòîì ö³ííèõ ïàïåð³â:

1. ²íâåñòîðè ìàþòü áóòè ðåãóëÿðíî çàáåçïå÷åí³ ïîâíîþ ³

òî÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü.

2. Îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ìàº áóòè â÷àñíèì, à ³íôîðìà-

ö³ÿ, ùî îïðèëþäíþºòüñÿ, – ÷³òêîþ òà äîñòàòíüî êîíêðåòíîþ.

3. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî òà íåóïåðåäæåíîãî ñòàâëåí-

íÿ äî àêö³îíåð³â òàêîæ ìàº ðîçêðèâàòèñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî

ïàêåòè àêö³é ó âëàñíîñò³ êåð³âíèöòâà òà îñ³á, ÿê³ ìàþòü çíà÷-

íó ÷àñòêó â êîìïàí³¿.

4. Ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè íàä³éíîþ, ñêëàäåíîþ

â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ïîð³âíÿííîþ.

Åì³òåíòè, ùî º ³íñòèòóòàìè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³

çä³éñíèëè â³äêðèòå (ïóáë³÷íå) ðîçì³ùåííÿ àêö³é òà/àáî

îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ, ³ òàê³ àêö³¿ òà/àáî îáë³ãàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ çíàõîäÿòüñÿ â ë³ñòèíãó îðãàí³çàòîðà òîðã³âë³, ìàþòü

ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî ðîç-

êðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ åì³òåíòàìè ö³ííèõ ïàïåð³â, çàòâåðäæåíî-

ãî ð³øåííÿì Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâî-

ãî ðèíêó â³ä 19 ãðóäíÿ 2006 ðîêó ¹1591.

Çã³äíî ³ç ñòàòòåþ 14 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé

îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òî-

âàðèñòâà, ï³äïðèºìñòâà – åì³òåíòè îáë³ãàö³é, áàíêè, äîâ³ð÷³

òîâàðèñòâà, âàëþòí³ òà ôîíäîâ³ á³ðæ³, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, ³í-

âåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, êðåäèòí³ ñï³ëêè, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîí-

äè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè çîáîâ'ÿçàí³ íå

ï³çí³øå 1 ÷åðâíÿ íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì ðîêó îïðèëþäíþâàòè

ð³÷íó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü òà êîíñîë³äîâàíó çâ³òí³ñòü øëÿõîì

ïóáë³êàö³¿ ó ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ àáî ðîçïîâñþäæåííÿ ¿¿ ó âè-

ãëÿä³ îêðåìèõ äðóêîâàíèõ âèäàíü. Ó òîé æå ÷àñ ïóáë³÷í³ àêö³î-

íåðí³ òîâàðèñòâà, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî íîðì çàêîíîäàâñòâà ìà-

þòü ñêëàäàòè ïðîì³æíó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü òà â³äïîâ³äíî ðîç-

êðèâàòè ³íôîðìàö³þ, ìàþòü ïî÷èíàþ÷è ç ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

çà ïåðøèé êâàðòàë 2012 ðîêó ïîäàâàòè ¿¿ â³äïîâ³äíî äî ì³æ-

íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Îñîáëèâîñò³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà êîíñîë³äî-

âàíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ÌÑÔÇ ó ïåðø³ çâ³òí³ ïåð³îäè

âèçíà÷àº ëèñò ÍÁÓ â³ä 07.12.2011 ¹12–208/

1757–14830, ÿêèé âñòàíîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ

ÌÑÔÇ 1 «Ïåðøå çàñòîñóâàííÿ Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³». Òàêèì ÷èíîì, ó 2012 ðîö³ ÌÑÔÇ 1 çàñòî-

ñîâóþòü âñ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âïåðøå ñêëàäàþòü ô³íàíñîâó

çâ³òí³ñòü òà êîíñîë³äîâàíó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü çà ÌÑÔÇ. Çã³-

äíî ç ï. ²² Ïîðÿäêó ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, çàòâåðäæåíî-

ãî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹419 â³ä

28.02.2000, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü òà êîíñîë³äîâàíà ô³íàíñîâà

çâ³òí³ñòü ñêëàäàþòüñÿ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ïðîâàäÿòü ä³ÿëüíîñò³ ç íà-

äàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ïî÷èíàþ÷è ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó.

Â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè ²V ñò. 40 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³

ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê» ð³÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî åì³òåíòà º

â³äêðèòîþ ³ â îáñÿç³, âñòàíîâëåíîìó Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ

ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó, ï³äëÿãàº îïðèëþäíåí-

íþ åì³òåíòîì íå ï³çí³øå 30 êâ³òíÿ ðîêó, íàñòóïíîãî çà çâ³ò-

íèì, øëÿõîì:

– ðîçì³ùåííÿ ó çàãàëüíîäîñòóïí³é ³íôîðìàö³éí³é áàç³ äà-

íèõ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèí-

êó ïðî ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â;

– îïóáë³êóâàííÿ â îäíîìó ç îô³ö³éíèõ äðóêîâàíèõ âèäàíü

Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè àáî

Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó;

– ðîçì³ùåííÿ íà âëàñíîìó âåá–ñàéò³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ âèìîã Äåðæàâíîþ

êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó çà ï³äòðèìêè

Ïðîåêòó USAID «Ðîçâèòîê ðèíê³â êàï³òàëó» âïðîâàäæåíà â

ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü Åëåêòðîííà ñèñòåìà êîìïëåêñíîãî

ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ (ÅÑÊÐ²Í) [4]. Âîíà ïîêëèêàíà ñòâîðè-

òè â Óêðà¿í³ îñíîâó äëÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ðåãóëÿòî-

ðîì, åì³òåíòàìè, ³íâåñòîðàìè òà ãðîìàäñüê³ñòþ (ïîòåíö³é-

íèìè ³íâåñòîðàìè) ó ÷àñòèí³ ï³äãîòîâêè, ðîçì³ùåííÿ òà

îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü åì³òåíò³â ö³ííèõ

ïàïåð³â çã³äíî ç âèìîãàìè ÌÑÔÇ. Äàíà ñèñòåìà ðîçêðèòòÿ

³íôîðìàö³¿ ïåðåäîâñ³ì îð³ºíòîâàíà íà çàõèñò ïðàâ ³íâåñòî-

ð³â. Òîìó ¿¿ âïðîâàäæåííÿ íàö³ëåíå íà çàáåçïå÷åííÿ ³íâå-

ñòîð³â á³ëüø îïåðàòèâíèì, áåçêîøòîâíèì òà ö³ëîäîáîâèì

äîñòóïîì äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü åì³òåíòà, éîãî ô³íàí-

ñîâî–ãîñïîäàðñüêèé ñòàí òà ³íøó ñóòòºâó ³íôîðìàö³þ.

Â³äïîâ³äíî äî íàéêðàùî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè ðîçêðèòòÿ

³íôîðìàö³¿ â ÅÑÊÐ²Í çä³éñíþºòüñÿ âèêëþ÷íî â åëåêòðîííî-

ìó âèãëÿä³ çà äîïîìîãîþ ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Ðîçì³ùåííÿ ³í-

ôîðìàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà ñåðâåð ÅÑÊÐ²Í, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ

â öåíòðàëüíîìó àïàðàò³ ÄÊÖÏÔÐ. Äîñòóï äî áàçè äàíèõ

ÅÑÊÐ²Í çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çàãàëüíîäîñòóïíèé âåá–ñàéò

(http://eds.ssmsc.gov.ua), ùî íàëåæèòü òà ï³äòðèìóºòüñÿ

ÄÊÖÏÔÐ [4]. ²íôîðìàö³ÿ, ùî ðîçì³ùóºòüñÿ â ÅÑÊÐ²Í, îäíî-

÷àñíî ðîçêðèâàºòüñÿ íà âåá–ñàéò³ ÄÊÖÏÔÐ äëÿ ðåãóëÿòîðà,

øèðîêîãî çàãàëó ³íâåñòîð³â òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó íà áå-

çîïëàòí³é îñíîâ³ òà ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.
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Åì³òåíò, ÿêèé çîáîâ'ÿçàíèé ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ â³äïî-

â³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî ÅÑÊÐ²Í, ìàº çä³éñíèòè ïðîöåäóðó

ïåðâèííî¿ ðåºñòðàö³¿ â ÅÑÊÐ²Í. Ðåºñòðàö³ÿ åì³òåíòà ñêëàäà-

ºòüñÿ ç òàêèõ êðîê³â:

– çàïîâíåííÿ ðåºñòðàö³éíî¿ ôîðìè íà âåá–ñàéò³ ÅÑÊÐ²Í;

– ñòâîðåííÿ ïàïåðîâî¿ ðåºñòðàö³éíî¿ ôîðìè øëÿõîì äðó-

êó åëåêòðîííî¿ ôîðìè ç ñàéòó;

– çàñâ³ä÷åííÿ ïàïåðîâî¿ ôîðìè ï³äïèñîì ³ ïå÷àòêîþ;

– ïîäàííÿ çàñâ³ä÷åíî¿ ïàïåðîâî¿ ôîðìè äî êîì³ñ³¿; 

– îòðèìàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ï³äòâåðäæåííÿ ðåºñòðàö³¿

â ÅÑÊÐ²Í.

Ó ðàç³ âèÿâëåííÿ ïîìèëîê ó ð³÷í³é ³íôîðìàö³¿, ùî ïîäàíà

äî ÅÑÊÐ²Í, àáî íåîáõ³äíîñò³ âíåñåííÿ çì³í ó ïîäàí³é ð³÷í³é

³íôîðìàö³¿ åì³òåíò çîáîâ'ÿçàíèé íå ï³çí³øå 20 ðîáî÷èõ äí³â

ï³ñëÿ âèÿâëåííÿ çàçíà÷åíèõ ôàêò³â çàïîâíèòè ôîðìó çì³íè

äî ð³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ñèñòåìà ÅÑÊÐ²Í ïðàöþº â áåçïàïåðîâîìó âàð³àíò³,

àäæå äëÿ ï³äïèñàííÿ çâ³ò³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ åëåêòðîí-

íèé öèôðîâèé ï³äïèñ êåð³âíèêà àáî óïîâíîâàæåíî¿ íèì

îñîáè. Êîæåí ç åëåêòðîííèõ çâ³ò³â, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ â

ÅÑÊÐ²Í, ï³äïèñóºòüñÿ åëåêòðîííèìè ï³äïèñàìè â³äïîâ³-

äàëüíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâà: ð³÷íà ³ êâàðòàëüíà

³íôîðìàö³ÿ ï³äïèñóºòüñÿ ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì òà êåð³â-

íèêîì ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâà ³íôîðìàö³ÿ ò³ëüêè êåð³â-

íèêîì. Ó òîé æå ÷àñ ïåðåä ï³äïèñàííÿì çâ³òó éîãî

íåîáõ³äíî çáåðåãòè. Âàæëèâèì àñïåêòîì äîñòîâ³ðíîñò³

äàíèõ, îïðèëþäíåíèõ ó ïðîãðàì³, âèñòóïàº òå, ùî ÅÑÑÊÐ²Í

íå äîçâîëÿº ï³äïèñàòè ð³÷íó ³íôîðìàö³þ, ÿêà íå ì³ñòèòü

àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó, ñêð³ïëåíîãî åëåêòðîííèì öè-

ôðîâèì ï³äïèñîì àóäèòîðà.

ßêùî â³äáóëèñÿ çì³íè â åëåêòðîííèõ øàáëîíàõ ôîðì çâ³ò-

íîñò³ àáî ó ïðîãðàì³ ÅÑÊÐ²Í, äëÿ îíîâëåííÿ ïðîãðàìíîãî

çàáåçïå÷åííÿ, âñòàíîâëåíîãî íà êîìï'þòåð³ åì³òåíòà,

íåîáõ³äíî çàïóñòèòè ïðîãðàìó îíîâëåííÿ.

Ôîðìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ åì³òåíò³â âñòàíîâëþþòüñÿ

Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü ²íòåðíåò,

îïèòóâàííÿ êîðèñòóâà÷³â ÅÑÊÐ²Í, ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ö³-

êàâèòü á³ëüø äåòàëüíà ³íôîðìàö³ÿ, í³æ òà, ùî ïðåäñòàâëåíà

ó çâ³òíîñò³, ÿêà ñêëàäåíà çà íàö³îíàëüíèìè ïîëîæåííÿìè

(ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó [5]. Òàê, â³äïîâ³äíî äî

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ñêëàä

ïðîì³æíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âêëþ÷àº ëèøå áàëàíñ òà çâ³ò

ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Ó òîé æå ÷àñ ÌÑÔÇ 34 «Ïðîì³æ-

íà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü» íàäàº äîäàòêîâ³ âèìîãè äî ðîçêðèò-

òÿ ³íôîðìàö³¿, ùî òîðêàºòüñÿ ñóòòºâèõ ïîä³é òà îïåðàö³é,

âêëþ÷àþ÷è çì³íè ó âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³, à îò-

æå íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ íàäàííÿ óòî÷íåíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿, ùî ðîçêðèâàºòüñÿ ó ð³÷íîìó çâ³ò³.

Íà ï³äñòàâ³ çàçíà÷åíîãî ó òàáëèö³ íàìè óçàãàëüíåíî îñ-

íîâí³ ðîçá³æíîñò³ ùîäî ñêëàäàííÿ çâ³òó ïðî ô³íàíñîâèé

ñòàí ï³äïðèºìñòâà «Áàëàíñ» â³äïîâ³äíî äî ÏÁÎ òà ÌÑÔÇ.

Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ íàÿâíîñò³ ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³ º ìîæëèâ³ñòü ì³æíàðîäíèì ðèíêàì êàï³òàëó

îö³íþâàòè ³ ïîð³âíþâàòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ êîì-

ïàí³é â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó, ùî ñïðèÿº çàëó÷åííþ êàï³òàëó òà çíèæåí-

íþ âèòðàò íà çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ïåðåâàãè ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ì³æíàðîäíè-

ìè ñòàíäàðòàìè ä³éñíî º, ³ âîíè íåçàïåðå÷í³ äëÿ á³ëüøîñò³

êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. ÌÑÔÇ ìîæíà ðîçö³íþâà-

òè ÿê ³íñòðóìåíò ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ ñâ³òîâèõ ãîñïîäàð-

ñüêèõ çâ'ÿçê³â. Ïðèíöèïè, çàêëàäåí³ â ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ

çâ³òíîñò³ çã³äíî ç ÌÑÔÇ, ðîáëÿòü ¿¿ àäåêâàòí³øîþ ³ çäàòíîþ

â³äîáðàçèòè ðåàëüíèé ìàéíîâèé ñòàí îðãàí³çàö³¿, à îòæå,

ö³íí³ñòü ÌÑÔÇ âàæëèâà íå ò³ëüêè äëÿ ³íîçåìíèõ, àëå é äëÿ

íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåðñïåêòèâà ôîðìóâàííÿ ìàð-
êåòèíãó â³äíîñèí ó êàíàë³ ïîñòà÷àííÿ ì³æ íåçàëåæíèìè
âèðîáíèêîì òà äèëåðîì. Çà äîïîìîãîþ ³ãðîâî¿ ìîäåë³
Øòàêåëüáåðãà âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ³íòåãðàö³¿
ïîë³òèêè ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ãðîâà ìîäåëü ð³âíîâàãè Øòàêåëü-
áåðãà, ãðà Íåøà, âåðòèêàëüíà ìåðåæà ïîñòà÷àííÿ,
ôóíêö³ÿ ðåêëàìíèõ âèòðàò.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðñïåêòèâà ôîðìèðîâàíèÿ
ìàðêåòèíãà îòíîøåíèé â êàíàëå ïîñòàâêè ìåæäó íåçàâè-
ñèìûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è äèëåðîì. Ñ ïîìîùüþ èãðîâîé
ìîäåëè Øòàêåëüáåðãà îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå êîìïåòåí-
öèè èíòåãðàöèè ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èãðîâàÿ ìîäåëü ðàâíîâåñèÿ Øòà-
êåëüáåðãà, èãðà Íåøà, âåðòèêàëüíàÿ ñåòü ïîñòàâêè,
ôóíêöèÿ ðåêëàìíûõ ðàñõîäîâ.

The article discusses the prospect of formation of rela-
tionship marketing in the channel of delivery between inde-
pendent producers and the dealer. With Stackelberg game
model identified key competencies of integration policies to
promote the product.

Keywords: game equilibrium model of Stackelberg, the
marketing channel of supply, Nash game, vertical network,
function of advertising efforts.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ

â³äíîñèí ñï³âïðàö³ ç ìåòîþ äâîñòîðîííüî¿ âèãîäè ðèíêîâèõ

ñóá'ºêò³â ñòàâèòü çàâäàííÿ àíàë³çó êîíôë³êò³â òà ñï³âðîá³ò-

íèöòâà ì³æ öèìè ñóá'ºêòàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óêðà-

¿íñüê³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³ Í.Ê. Ìîèñåºâà [7], Þ.Ì. Êíÿçèê

[6], Â.Â. Â³òë³íñüêèé [2], Î.Î. Äèìà [3], Ô. Êîòëåð [1], Ã. Àì-

ñòðîí [1] òà ³í. äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ ðîçðîáêè òåîðåòè-

êî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ðîáîòè ç òàêèìè ñóá'ºêòàìè.

Ïî–ïåðøå, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà àíàë³ç çáàëàíñîâàíî¿ ñè-

ñòåìè óí³êàëüíî¿ êîìá³íàö³¿ ïðîäóêòó, éîãî ö³íè, ðåêëàìè òà

êàíàë³â ïðîñóâàííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïåðåâàãó ï³äïðèºìñòâà

íàä êîíêóðåíòàìè. Ïî–äðóãå, àíàë³ç ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ

êîíôë³êòàìè òà óäîñêîíàëåííÿ êîîðäèíàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íà-

ïðÿì³â ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âåëüíî¿ ìåðåæ³.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ïåðñïåêòèâó ôîðìóâàííÿ ìàð-

êåòèíãó â³äíîñèí ó êàíàë³ ïîñòà÷àííÿ ì³æ íåçàëåæíèìè âè-

ðîáíèêîì òà äèëåðîì. Çà äîïîìîãîþ ³ãðîâî¿ ìîäåë³ Øòà-

êåëüáåðãà âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ³íòåãðàö³¿ ïîë³òèêè

ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèêî-

ðèñòîâóâàòè êëàñè÷íèé òðàíñàêö³éíèé ìàðêåòèíã äëÿ óñ-

ï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âæå íåäîñòàòíüî, òîìó

ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ñòàº ï³ä-

òðèìêà äîâãîñòðîêîâèõ, íàä³éíèõ çâ'ÿçê³â ³ç á³çíåñ–ïàðòíå-

ðàìè, ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãó â³äíîñèí òà ôîðìóâàííÿ êî-

ëà ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â [6, c. 321].

Ïåâíî¿ çíà÷óùîñò³ òà àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ìîäåëþâàííÿ

ïîáóäîâè ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÿê³ñíèõ ñòîñóíê³â

ó âåðòèêàëüíèõ êàíàëàõ òîðã³âåëüíèõ ìåðåæ.

Ïîáóäîâà äîâãîòðèâàëèõ ñòîñóíê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè êàíà-

ë³â ðîçïîä³ëó çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷í³ òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-

ãè óñ³ì ó÷àñíèêàì êàíàë³â ðîçïîä³ëó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåê-

òèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ äâîìà ñòîðîíàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåí-

äåíö³ÿ äî ðîçøèðåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ÷åðåç çá³ëüøåííÿ

ê³ëüêîñò³ òî÷îê âçàºìîä³¿; ðîçóì³ííÿ ïåðåâàã, ÿê³ áóäóòü îò-

ðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ïàðòíåðñòâà [3, ñ. 183].

Àêòóàëüíèìè º êðèòåð³¿ âèáîðó ïàðòíåð³â òà âèä³ëåííÿ

êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó âåðòèêàëü-

íîìó ëàíöþæêó ïîñòà÷àííÿ.

Ðîçãëÿíåìî êîîðäèíàö³ÿ ì³æ íåçàëåæíèìè ô³ðìàìè ó

â³äíîñèíàõ ëàíöþæêà ïîñòà÷àííÿ, â ÿêèõ ÷ëåíè êàíàëó âèç-

íà÷àþòü ñâî¿ ð³øåííÿ íåçàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî äëÿ ôîð-

ìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âëàñíîãî ïðèáóòêó.

Êåðóþ÷èñü ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæó çà ðàõóíîê

âåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êîìïàí³¿, ï³äïðèºìñòâî–âèðîáíèê îö³íþº

ðèòì³÷í³ñòü òà ð³âíîì³ðí³ñòü òîâàðîîá³ãó ñâîãî êëàñ–ïðîäóê-

òó ïî íåçàëåæíèì ðîçäð³áíèì ïðîäàâöÿì. Âèðîáíèê äåêëà-

ðóº âåäåííÿ ð³âíîì³ðíî¿ ïîë³òèêè ö³íè òà ïîçèö³îíóâàííÿ ïî

âñ³é ìåðåæ³ ïðîäàæó. Íåçàëåæí³ ðîçäð³áí³ ïðîäàâö³, ÿê³ âáà-

÷àþòü âèãîäó ó ïðîäàæó ðåêëàìîâàíîãî ïðîäóêòó ç ³ì'ÿì òà
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