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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåðñïåêòèâà ôîðìóâàííÿ ìàð-
êåòèíãó â³äíîñèí ó êàíàë³ ïîñòà÷àííÿ ì³æ íåçàëåæíèìè
âèðîáíèêîì òà äèëåðîì. Çà äîïîìîãîþ ³ãðîâî¿ ìîäåë³
Øòàêåëüáåðãà âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ³íòåãðàö³¿
ïîë³òèêè ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ãðîâà ìîäåëü ð³âíîâàãè Øòàêåëü-
áåðãà, ãðà Íåøà, âåðòèêàëüíà ìåðåæà ïîñòà÷àííÿ,
ôóíêö³ÿ ðåêëàìíèõ âèòðàò.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðñïåêòèâà ôîðìèðîâàíèÿ
ìàðêåòèíãà îòíîøåíèé â êàíàëå ïîñòàâêè ìåæäó íåçàâè-
ñèìûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è äèëåðîì. Ñ ïîìîùüþ èãðîâîé
ìîäåëè Øòàêåëüáåðãà îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå êîìïåòåí-
öèè èíòåãðàöèè ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èãðîâàÿ ìîäåëü ðàâíîâåñèÿ Øòà-
êåëüáåðãà, èãðà Íåøà, âåðòèêàëüíàÿ ñåòü ïîñòàâêè,
ôóíêöèÿ ðåêëàìíûõ ðàñõîäîâ.

The article discusses the prospect of formation of rela-
tionship marketing in the channel of delivery between inde-
pendent producers and the dealer. With Stackelberg game
model identified key competencies of integration policies to
promote the product.

Keywords: game equilibrium model of Stackelberg, the
marketing channel of supply, Nash game, vertical network,
function of advertising efforts.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ

â³äíîñèí ñï³âïðàö³ ç ìåòîþ äâîñòîðîííüî¿ âèãîäè ðèíêîâèõ

ñóá'ºêò³â ñòàâèòü çàâäàííÿ àíàë³çó êîíôë³êò³â òà ñï³âðîá³ò-

íèöòâà ì³æ öèìè ñóá'ºêòàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óêðà-

¿íñüê³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³ Í.Ê. Ìîèñåºâà [7], Þ.Ì. Êíÿçèê

[6], Â.Â. Â³òë³íñüêèé [2], Î.Î. Äèìà [3], Ô. Êîòëåð [1], Ã. Àì-

ñòðîí [1] òà ³í. äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ ðîçðîáêè òåîðåòè-

êî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ðîáîòè ç òàêèìè ñóá'ºêòàìè.

Ïî–ïåðøå, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà àíàë³ç çáàëàíñîâàíî¿ ñè-

ñòåìè óí³êàëüíî¿ êîìá³íàö³¿ ïðîäóêòó, éîãî ö³íè, ðåêëàìè òà

êàíàë³â ïðîñóâàííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïåðåâàãó ï³äïðèºìñòâà

íàä êîíêóðåíòàìè. Ïî–äðóãå, àíàë³ç ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ

êîíôë³êòàìè òà óäîñêîíàëåííÿ êîîðäèíàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íà-

ïðÿì³â ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âåëüíî¿ ìåðåæ³.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ïåðñïåêòèâó ôîðìóâàííÿ ìàð-

êåòèíãó â³äíîñèí ó êàíàë³ ïîñòà÷àííÿ ì³æ íåçàëåæíèìè âè-

ðîáíèêîì òà äèëåðîì. Çà äîïîìîãîþ ³ãðîâî¿ ìîäåë³ Øòà-

êåëüáåðãà âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ³íòåãðàö³¿ ïîë³òèêè

ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèêî-

ðèñòîâóâàòè êëàñè÷íèé òðàíñàêö³éíèé ìàðêåòèíã äëÿ óñ-

ï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âæå íåäîñòàòíüî, òîìó

ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ñòàº ï³ä-

òðèìêà äîâãîñòðîêîâèõ, íàä³éíèõ çâ'ÿçê³â ³ç á³çíåñ–ïàðòíå-

ðàìè, ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãó â³äíîñèí òà ôîðìóâàííÿ êî-

ëà ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â [6, c. 321].

Ïåâíî¿ çíà÷óùîñò³ òà àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ìîäåëþâàííÿ

ïîáóäîâè ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÿê³ñíèõ ñòîñóíê³â

ó âåðòèêàëüíèõ êàíàëàõ òîðã³âåëüíèõ ìåðåæ.

Ïîáóäîâà äîâãîòðèâàëèõ ñòîñóíê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè êàíà-

ë³â ðîçïîä³ëó çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷í³ òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-

ãè óñ³ì ó÷àñíèêàì êàíàë³â ðîçïîä³ëó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåê-

òèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ äâîìà ñòîðîíàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåí-

äåíö³ÿ äî ðîçøèðåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ÷åðåç çá³ëüøåííÿ

ê³ëüêîñò³ òî÷îê âçàºìîä³¿; ðîçóì³ííÿ ïåðåâàã, ÿê³ áóäóòü îò-

ðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ïàðòíåðñòâà [3, ñ. 183].

Àêòóàëüíèìè º êðèòåð³¿ âèáîðó ïàðòíåð³â òà âèä³ëåííÿ

êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó âåðòèêàëü-

íîìó ëàíöþæêó ïîñòà÷àííÿ.

Ðîçãëÿíåìî êîîðäèíàö³ÿ ì³æ íåçàëåæíèìè ô³ðìàìè ó

â³äíîñèíàõ ëàíöþæêà ïîñòà÷àííÿ, â ÿêèõ ÷ëåíè êàíàëó âèç-

íà÷àþòü ñâî¿ ð³øåííÿ íåçàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî äëÿ ôîð-

ìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âëàñíîãî ïðèáóòêó.

Êåðóþ÷èñü ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæó çà ðàõóíîê

âåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êîìïàí³¿, ï³äïðèºìñòâî–âèðîáíèê îö³íþº

ðèòì³÷í³ñòü òà ð³âíîì³ðí³ñòü òîâàðîîá³ãó ñâîãî êëàñ–ïðîäóê-

òó ïî íåçàëåæíèì ðîçäð³áíèì ïðîäàâöÿì. Âèðîáíèê äåêëà-

ðóº âåäåííÿ ð³âíîì³ðíî¿ ïîë³òèêè ö³íè òà ïîçèö³îíóâàííÿ ïî

âñ³é ìåðåæ³ ïðîäàæó. Íåçàëåæí³ ðîçäð³áí³ ïðîäàâö³, ÿê³ âáà-

÷àþòü âèãîäó ó ïðîäàæó ðåêëàìîâàíîãî ïðîäóêòó ç ³ì'ÿì òà

À.Î. ÇÀÂ²ÐÞÕÀ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

²ãðîâà ìîäåëü ð³âíîâàãè Øòàêåëüáåðãà
çà óìîâè ë³äåðñüêî¿ ïîçèö³¿ âèðîáíèêà

òà ïîñë³äîâíî¿ ïîçèö³¿ äèëåðà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ðåïóòàö³ºþ, îòðèìóþòü á³ëüøå ïðèáóòêó, í³æ â³ä ïðîäàæó ìà-

ëîâ³äîìèõ ïðîäóêò³â. Ïðèïóñòèìî, â êàíàë³ ïîñòà÷àííÿ ç îä-

íèì âèðîáíèêîì òà îäíèì ðîçäð³áíèì ïðîäàâöåì, ðîçäð³á-

íèé ïðîäàâåöü ïðèéìàº ïîë³òêó ö³íè òà ïðîñóâàííÿ âèðîáíè-

êà. Ðîçãëÿíåìî êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ äëÿ êîîðäèíàö³¿ êàíàëó

òà ïåðñïåêòèâè ìîæëèâîãî ïàðòíåðñòâà éîãî ó÷àñíèê³â.

Ââåäåìî ïîçíà÷åííÿ: c – ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿

âèðîáíèêà, xv – òðàíñôåðòíà ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ âèðîá-

íèêà äëÿ ïðîäàâöÿ; xR – ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì

âàðòîñò³ îäèíèö³ âèðîáó d ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³,

à – âèòðàòè íà íàö³îíàëüíó ðåêëàìó âèðîáíèêîì ïðîäóêö³¿, q

– ð³âåíü ðåêëàìíèõ âèòðàò ïðîäàâöÿ; t – ð³âåíü ñï³ëüíèõ âè-

òðàò êàíàëó íà ðåêëàìó (êîîïåðàòèâíà ðåêëàìà) [4]. 

Ôóíêö³¿ ïðèáóòêó äëÿ ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà Dv òà äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ DR áóëè âèçíà÷åí³ â ðîáîò³ [4]:

(1)

(2)

äå – ë³í³éíà ôóíêö³ÿ ïî-

ïèòó, ïàðàìåòðè ÿêî¿ âèçíà÷àþòüñÿ ñòàòèñòè÷íî;

–

ôóíêö³ÿ ðåàêö³¿ ðåêëàìíèõ àñèãíóâàíü.

Çàïèøåìî ïåðøå ð³âíÿííÿ íåîáõ³äíî¿ óìîâè åêñòðåìóìó

ôóíêö³¿ DR ïî çì³íí³é xR [5]:

(3)

Ç (3) ïðèð³âíÿâøè äðóãèé ìíîæíèê äî íóëÿ, îäåðæèìî

(4)

Çàïèøåìî äðóãå ð³âíÿííÿ íåîáõ³äíî¿ óìîâè åêñòðåìóìó

ôóíêö³¿ DR ïî çì³íí³é à [5]: 

(5)

Ï³äñòàâèìî (4) ó ôîðìóëó (5), ìàºìî

Çíàõîäèìî:

(6)

Ðîçãëÿíåìî çàäà÷ó îïòèì³çàö³¿ ïðèáóòêó âèðîáíèêà (3) ³

äèëåðà (4) çà óìîâè ãðè Íåøà [5]:

(7)

Ï³äñòàâèìî (4) ³ (6) ó âèðàç (7):

(8)

Ðåçóëüòàòè

Çàïèøåìî íåîáõ³äí³ óìîâè åêñòðåìóìó ôóíêö³¿ (8):

Çíàéäåìî ïåðøå ð³âíÿííÿ ñèñòåìè (9): 

(10)

Çíàéäåìî äðóãå ð³âíÿííÿ ñèñòåìè (9):

(11)

²ç (11) ïðèð³âíþºìî ïåðøó ÷àñòèííó ïîõ³äíó ïî çì³íí³é t

äî íóëÿ, ìàºìî:

Îòæå,

(12)
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Ââàæàþ÷è, ùî t>0, çíàõîäèìî

(13)

Òàêèì ÷èíîì, ìàþ÷è ðîçâ'ÿçêè (4),(6),(12),(13), çíàõîäèìî: 

(14)

Çíàéäåìî ôóíêö³þ

àáî

(15)

Ç ôîðìóëè (10), âèðàæàºìî çì³ííó q: 

Òàêèì ÷èíîì, ìàºìî ðîçâ'ÿçêè:

(16)

Ó òàáëèö³ ïðèâåäåí³ äîïóñòèì³ çíà÷åííÿ xv – òðàíñôåðòíî¿

ö³íè îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ âèðîáíèêà äëÿ ïðîäàâöÿ òà xR – ö³íè

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³ îäèíèö³ âèðîáó

ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Íàïðèêëàä, ÿêùî ïðèïóñòèòè, ùî çà óìîâè ë³äåðñüêî¿ ïî-

çèö³¿ âèðîáíèêà òà ïîñë³äîâíî¿ ïîçèö³¿ äèëåðà áóäóòü:

(17)

Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåí³ ïîâåðõí³ ôóíêö³¿ ð³âíÿ ðåêëàìíèõ âè-

òðàò ïðîäàâöÿ çà óìîâè ë³äåðñüêî¿ ïîçèö³¿ âèðîáíèêà ïðè

ð³çíèõ çíà÷åííÿõ.

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåí³ ïîâåðõí³ ôóíêö³¿ âèòðàò íà íàö³îíàëü-

íó ðåêëàìó âèðîáíèêîì ïðîäóêö³¿ çà óìîâè ë³äåðñüêî¿ ïîçè-

ö³¿ âèðîáíèêà ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ xv.

Ó ðîáîò³ [5], ìîäåëþþ÷è â³äíîñèíè êîîðäèíàö³¿ ì³æ âèðîá-

íèêîì òà äèëåðîì, ÿê ïîñë³äîâíî¿ íåñïîëó÷íî¿ ãðè ç äèëåðîì

ÿê ë³äåðîì, à âèðîáíèêîì, ÿê ïîñë³äîâíèêîì, îäåðæàíî ð³-

øåííÿ äàíî¿ ãðè, ÿêà íàçèâàºòüñÿ ð³âíîâàãîþ äèëåðà Øòà-

êåëüáåðãà çà óìîâè ë³äåðñüêî¿ ïîçèö³¿ äèëåðà, ÿêùî

(18)

Ó öüîìó âèïàäêó äèëåð, ÿê ë³äåð, ñïåðøó äåêëàðóº ð³âåíü

âèòðàò ì³ñöåâî¿ ðåêëàìè, ÿê³ â³í áàæàº ³íâåñòóâàòè, òà âñòà-

íîâëþº ðîçäð³áíó ö³íó äëÿ ïðîäóêòó. Âèðîáíèê, ÿê ïîñë³äîâ-

íèê, ïîò³ì âñòàíîâëþº ñâ³é ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿ ðåêëàìè òà

îïòîâó ö³íó.

Íà ðèñ. 3 ïðèâåäåí³ ïîâåðõí³ ôóíêö³¿ âèòðàò íà íàö³îíàëü-

íó ðåêëàìó âèðîáíèêîì ïðîäóêö³¿ òà ôóíêö³¿ ð³âíÿ ðåêëàìíèõ

âèòðàò ïðîäàâöÿ çà óìîâè ë³äåðñüêî¿ ïîçèö³¿ äèëåðà, ÿê³ ñóò-

òºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïîâåðõîíü, çîáðàæåíèõ íà ðèñ. 1, 2.

xv 0,5 0,6 0,7 0,8

0,75 0,8 0,85 0,9
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Äîïóñòèì³ çíà÷åííÿ xv òà xR

Ðèñóíîê 1. Ïîâåðõí³ ôóíêö³¿ ð³âíÿ ðåêëàìíèõ âèòðàò ïðîäàâöÿ ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ xv à) xv = 0,5 á) xv = 0,7 â) xv = 0,8 
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Âèñíîâêè 

Âèçíà÷èâøè êëþ÷îâó íàïðàâëåí³ñòü ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ

ìàðêåòèíãó â³äíîñèí òà âèêîðèñòàâøè ³íñòðóìåíòàð³é òåîð³¿

³ãîð (âèð³øåííÿ ð³âíîâàãè Øòàêåëüáåðãà), ìîæíà çðîáèòè

âèñíîâîê ùîäî ïåðñïåêòèâè ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ íå-

çàëåæíèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêó.

Àíàë³ç ìîäåëþâàííÿ ôóíêö³é âèòðàò íà ðåêëàìíó êàìïàí³þ

óìîâíîãî êëàñ–ïðîäóêòó â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðóâàòè

ñï³ëüíó ïîë³òèêó éîãî ïðîñóâàííÿ íà äèíàì³÷íîìó êîíêóðåíò-

íîìó ðèíêó. Ðîçðàõóíîê âèçíà÷åííÿ òà âñòàíîâëåííÿ îïòè-

ìàëüíî¿ îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ ö³íè; çàêð³ïëåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíèõ ïîçèö³é ïðîäóêòó çà ðàõóíîê éîãî ðåêëàìóâàííÿ,

äàº ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ çáóòó âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó äëÿ

âèðîáíèêà òà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó äëÿ äèëåðà, – ùî ìîæå áó-

òè ìîòèâîì äëÿ ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïàðòíåðñüêèõ

â³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêîì òà ðîçäð³áíèì ïðîäàâöåì.
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