
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

10. Ïðîåêò ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàñòîñóâàííÿ ì³æíà-

ðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â Óê-

ðà¿í³.

11. Ò³òîâ À.Î. Îæèäàíèÿ îò âíåäðåíèÿ ÌÑÔÎ â ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ.

12. Ëåâ÷åíêî Â.Ï. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû è ïåðñïåê-

òèâû âíåäðåíèÿ ÌÑÔÎ â íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

206 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012 © Ñ.Þ. Á²ÐÞ×ÅÍÊÎ, 2012

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñóòü òà çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ äîõî-
äó ïåðñîíàëó, îêðåñëåíî ì³ñöå â çàãàëüíîìó ìåíåä-
æìåíò³ ï³äïðèºìñòâà òà ðîçãëÿíóòî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ
ñòðóêòóðîþ äîõîäó ïåðñîíàëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïòèì³çàö³ÿ, äîõîä ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóòü è çàäà÷è îïòèìèçàöèè äîõî-
äà ïåðñîíàëà, îáîçíà÷åíî ìåñòî â îáùåì ìåíåäæìåíòå
ïðåäïðèÿòèÿ è ðàññìîòðåíû ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ñòðóê-
òóðîé äîõîäà ïåðñîíàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïòèìèçàöèÿ, äîõîä ïåðñîíàëà
ïðåäïðèÿòèÿ, ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé.

The article defined the essence of the problem of optimi-
zing revenue and staff indicated in the overall management
of the enterprise and the methods of controlling the struc-
ture of revenue staff.

Keywords: optimization, revenue company personnel,
management structure.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè

â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³

âèáîðó ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó º òå, ùî ó áàãàòüîõ ç íèõ

ô³íàíñîâèé ñòàí íåçàäîâ³ëüíèé, òîìó ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ðå-

çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ çàñòîñîâóþòüñÿ ìîäåë³, ùî íå äîçâîëÿ-

þòü ïðàâèëüíî ïðîãíîçóâàòè äèíàì³êó ¿õ ô³íàíñîâîãî âàæå-

ëÿ; ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ ì³í³ì³çóâàòè âëàñí³ âèòðàòè,

íå âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó íåãàòèâí³ íàñë³äêè; ðîáî÷à ñèëà íå

â³äòâîðþº ñâîþ âàðò³ñòü ó äîñòàòíüîìó îáñÿç³, îñê³ëüêè çà-

ðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ º íàéíèæ-

÷îþ; çíà÷íà ÷àñòèíà àêö³îíåð³â íå â³ä÷óâàþòü ñåáå ïîâíî-

ïðàâíèìè âëàñíèêàìè, àäæå ìàéæå íå îòðèìóþòü äîõîä³â

â³ä âëàñíîñò³, âêëàäåíî¿ äî ñòàòóòíîãî ôîíäó ï³äïðèºìñòâà.

Ñàìå òîìó âèíèêàº îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü íåãàéíîãî âèð³-

øåííÿ íàãàëüíèõ ïèòàíü îïòèì³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ñòðóêòó-

ðîþ äîõîäó ïåðñîíàëó ÿê âåëè÷èíè çàòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó â

çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â

ïîñò³éíî ïðèâåðòàþòü óâàãó äîñë³äíèê³â. Ïðîáëåìàìè îïëà-

òè ïðàö³ â ÀÏÊ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Î.À. Àâðàì÷óêà, Â.Ñ. Ä³ºñ-

ïåðîâà, À.Â. Êàëèíè òà ³í. Çíà÷íèé âêëàä ó òåîð³þ òà ìåòî-

äîëîã³þ ôîðìóâàííÿ äîõîäó ïåðñîíàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíèëà Ò.Î. Ñàçîíîâà.

Íà æàëü, âèñâ³òëåííÿ îïòèì³çàö³¿ ñêëàäîâèõ äîõîäó ïåðñî-

íàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøèëîñÿ ïîçà

óâàãîþ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóò³ òà ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿

ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åí-

íÿ, íàâåäåíîãî â òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó åêîíîì³÷íèõ òåðì³í³â,

îïòèì³çàö³ÿ – öå ïîøóê íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîãî ðîçâ'ÿçêó –

êîìïðîì³ñó – ùîäî áàãàòüîõ ð³çíèõ ô³êñîâàíèõ êðèòåð³¿â îï-

òèìàëüíîñò³. Çíàéäåíèé ðîçâ'ÿçîê º íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ç

áàãàòüîõ òî÷îê çîðó (êðèòåð³¿â) îäíî÷àñíî, õî÷à øâèäøå çà

âñå é íå íàéêðàùèì çà êîæíèì ³ç êðèòåð³¿â îïòèìàëüíîñò³

îêðåìî [1, ñ. 356].

Ä³éñíî, ñóòí³ñòü ïðèíöèïó îïòèì³çàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç îáðàí-

íÿ òàêîãî ð³øåííÿ, ÿêå ùîíàéêðàùå âðàõîâóâàëî á âíóòð³øí³

ìîæëèâîñò³ é çîâí³øí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îïòè-

ì³çàö³ÿ – öå îáðàííÿ äåÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé

äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè åôåêòèâí³ñòü áóäü–ÿêèõ ð³øåíü.

Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà –

öå òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè, çà

ÿêîãî çàáåçïå÷óºòüñÿ çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ðîáîòîäàâöÿ

òà ïðàö³âíèêà.

Ðîëü îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºì-

ñòâà â çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â³äîá-

ðàæåíî íà ðèñ. 1.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòó-

ðè äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà º ïîøóê îïòèìàëüíîãî

ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ éîãî ñêëàäîâèìè, ìîæíà ñôîðìóëþâà-

òè îñíîâí³ çàâäàííÿ:

– ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó, ÿêà

á çàáåçïå÷èëà ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– çàáåçïå÷åííÿ óìîâ, çà ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî îòðèìóâàòè-

ìå ìàêñèìàëüíó ñóìó ïðèáóòêó.

– ïîâíå â³äòâîðåííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ç ìîæëèâ³ñòþ

çàîùàäæåííÿ íà ìàéáóòíº.

Ñ.Þ. Á²ÐÞ×ÅÍÊÎ,
ñò. âèêëàäà÷, Æèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè îïòèì³çàö³¿ äîõîäó
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³
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Ðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà íå

º ñòàá³ëüíîþ, îñê³ëüêè ô³íàíñóâàííÿ º äèíàì³÷íèì ïðîöå-

ñîì, à òàêîæ ìîäèô³êóþòüñÿ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà

ñòðóêòóðó, îñîáëèâî çà óìîâ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóà-

ö³¿. Â³äïîâ³äíî çì³íþþòüñÿ ³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà ó âèáîð³

ïåâíèõ åëåìåíò³â ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó. Ìè ââàæà-

ºìî, ùî íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèì º ïëàíóâàííÿ ñòðóêòóðè äî-

õîäó ïåðñîíàëó íà ð³ê, òîáòî â ïîòî÷íîìó ô³íàíñîâîìó ïëàí³

ï³äïðèºìñòâà.

Äî îñíîâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ äîõîäó ïåð-

ñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

1) îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó çà êðèòå-

ð³ºì ìàêñèì³çàö³¿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³.
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Ðèñóíîê 1. Ì³ñöå îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äîõîäó â çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà ä³é ïðè îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà



Ïîêàçíèêè
Âàð³àíòè ôîðìóâàííÿ

1 2 3 4 5 6 7 8
Ñòðóêòóðà äîõîäó ïðàö³âíèêà, ó %
Âèïëàòè çà âèêîíàíó ðîáîòó 100 75 75 75 75 75 50 50
Ïðåì³¿ òà íàäáàâêè 0 25 20 15 25 20
Ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà òà ñîö³àëüíèé ïàêåò 0 0 5 5 25 25 25
Äèâ³äåíäè, ïðîöåíòè òà ³í. 0 0 5 25 5

Ðîçðàõóíîê
Âèïëàòè çà âèêîíàíó ðîáîòó, ãðí. 2000 1500 1500 1500 1500 1500 1000 1000
Ïðåì³¿ òà íàäáàâêè, ãðí. 0 500 400 300 0 0 500 400
Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè (38%) 734,6 734,6 697,87 661,14 550,95 550,95 550,95 514,22
Ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà òà ñîö³àëüíèé ïàêåò 0 0 100 100 500 0 500 500
Äèâ³äåíäè, ïðîöåíòè òà ³í. 0 0 0 100 0 500 0 100
Äæåðåëà âèïëàòè:
– ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ 2734,6 2734,6 2597,87 2461,14 2050,95 2050,95 2050,95 1914,22
– ïðèáóòîê 0 0 100 200 500 500 500 600
Âàðò³ñòü ïåðñîíàëó äëÿ ï³äïðèºìñòâà 2734,6 2734,6 2697,87 2661,14 2550,95 2550,95 2550,95 2514,22
Åôåêò ôîðìóâàííÿ äîõîäó çà ðàõóíîê çá³ëü-
øåííÿ ÷àñòêè ñêëàäîâèõ, íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
ïðàöåþ

0 –36,73 –73,46 –183,65 –183,65 –183,65 –220,38
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2) îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó çà êðèòåð³ºì

ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà;

3) îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó çà êðèòåð³ºì

ìàêñèì³çàö³¿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ïðîöåäóðà âèáîðó ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñêëàäàºòüñÿ ç

ðÿäó ä³é (ðèñ. 2).

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå êîæåí ³ç ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ

ñòðóêòóðîþ äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó âèðà-

æàºòüñÿ ÷åðåç ðåíòàáåëüí³ñòü, çá³ëüøåííþ ÿêî¿ ñïðèÿº

åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ìàº âèçíà-

÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, àáî òî÷í³øå ðåíòà-

áåëüíîñò³ âèòðàò íà ïåðñîíàë (ðåíòàáåëüíîñò³ äîõîäó

ïåðñîíàëó), ùî ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ôàêòîðíî¿

ìîäåë³ (ðèñ. 3).

Äàíà ìîäåëü äîçâîëÿº âñòàíîâèòè, íà ñê³ëüêè çì³íèòüñÿ

ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ð³âíÿ ðåíòàáåëü-

íîñò³ ïðîäàæ, äîõîäó ïåðñîíàëó òà çì³íè çàãàëüíèõ âèòðàò

ï³äïðèºìñòâà. Ìîæíà âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü äîõî-

äó ïåðñîíàëó, ùî çàáåçïå÷èòü ìàêñèì³çàö³þ ðåíòàáåëüíîñò³

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò âïëèâó

îêðåìèõ ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê ìîæíà ââà-

æàòè ÿê íåâèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ï³äïðèºìñòâà ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â.

ßê âæå áóëî ðîçãëÿíóòî âèùå, áóäü–ÿêå ï³äâèùåííÿ äîõî-

äó ïåðñîíàëó ïåðøî÷åðãîâî çá³ëüøóº ñóìó âèòðàò àáî êîì-

ïåíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, ùî â ìàéáóò-
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Ðèñóíîê 3. Ìîäåëü ôàêòîðíîãî àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç âðàõóâàííÿì äîõîäó ïåðñîíàëó

Îö³íêà åôåêòó â³ä çì³íè ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà
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íüîìó ïåðåäáà÷àº îêóïèòèñÿ òà ïîâåðíóòèñÿ â á³ëüøîìó îá-

ñÿç³. Ïðîòå âëàñíèêè ïîâèíí³ îïòèì³çîâóâàòè ñòðóêòóðó äî-

õîäó ïåðñîíàëó äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ âëàñíèõ âèòðàò òà ìîòèâàö³¿

ïðàö³âíèê³â äî âèñîêîÿê³ñíî¿ òà âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³.

Îòæå, ðîçãëÿíåìî âàð³àíòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ñêëàäîâèõ äîõî-

äó ïåðñîíàëó òà åôåêò çìåíøåííÿ âèòðàò â³ä çì³íè éîãî

ñòðóêòóðè ïðè óìîâí³é âåëè÷èí³ äîõîäó ïðàö³âíèêà 2000

ãðí. (äèâ. òàáë.).

Çà äàíèìè òàáëèö³ ìîæíà ïîì³òèòè, ùî ïðè çìåíøåíí³

÷àñòêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè (îñíîâíî¿ ÷è äîäàòêîâî¿) â çàãàëüí³é

ñòðóêòóð³ äîõîäó âàðò³ñòü ïåðñîíàëó äëÿ ï³äïðèºìñòâà çìåí-

øóºòüñÿ, òèì ñàìèì çìåíøóþ÷è âèòðàòè. Àëå çá³ëüøåííÿ

ñêëàäîâèõ, íå ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì, ìîæëèâå

ïðè íàÿâíîñò³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ,

ÿêèé ãàðàíòóâàâ áè äàí³ âèïëàòè. Íå âàæëèâèì äëÿ ï³äïðèºì-

ñòâà º ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòîê ñîö³àëüíîãî ïàêåòó òà äèâ³äåí-

ä³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³. Ïðîòå äëÿ ïåðñîíàëó öå º âêðàé âà-

æëèâèì, îñê³ëüêè äèâ³äåíäè (ïðîöåíòè) º íàðîùåíîþ âåëè÷è-

íîþ çà ðàí³øå âêëàäåíèé êàï³òàë ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-

ïðèºìñòâî ³ îòðèìàòè éîãî ìîæóòü ëèøå âëàñíèêè.

Òàêèì ÷èíîì, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó çà

êðèòåð³ºì ìàêñèì³çàö³¿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ïåðåäáà-

÷àº çàñòîñóâàííÿ îêð³ì ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ, ùå é ðîçøè-

ðåíå Ïðîñòå â³äòâîðåííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ âèïëàòîþ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè, à ðîçøèðåíå – ãàðàíòóºòüñÿ ñîö³àëüíèìè âè-

ïëàòàìè òà ³íøèìè ïëàòåæàìè ïîíàä ôîíä îïëàòè ïðàö³.

Ðîçì³ð ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ïîòðåáóº îïòèì³çàö³¿, òîá-

òî çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ âåëè÷èíè â³äòâîðåííÿ ÿêà á ìàêñè-

ìàëüíî ãàðàíòóâàëà çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

âðàõîâóþ÷è ä³þ çàêîíó «ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³».

Âèñíîâêè

Îòæå, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñòðî ïîñòàº çàâäàííÿ ñòâî-

ðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äîõîä³â

ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ. Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ âèìàãàº ðîçðîáêè é îá´ðóí-

òóâàííÿ íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè

ðåàë³çàö³þ â³äòâîðþâàëüíî¿, ñòèìóëþþ÷î¿ é ðåãóëþþ÷î¿

ôóíêö³é äîõîä³â, òàêîæ óäîñêîíàëþâàííÿ ñèñòåìè ôîðìó-

âàííÿ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â â³ä âëàñíîñò³ òà íàäàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâó ðîë³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò ïðà-

ö³âíèêà. Â ïîäàëüøîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ çä³éñíèòè îïòèì³çà-

ö³þ äîõîäó ïåðñîíàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ çà âñ³ìà òðüîìà ìåòîäàìè òà âèÿâè-

òè ñåðåäíþ ñòðóêòóðó ïî ðåã³îíó çà äàíèì âèäîì åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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licy of foreign countries.

Keywords: an agrarian policy, the state support of ag-
rarian sector, food safety, budgetary regulation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³êà ñó÷àñíîãî ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ìàº ñêëàäíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí. Äëÿ

âèõîäó ç íüîãî íåîáõ³äíå ñâîº÷àñíå ïðèéíÿòòÿ ðÿäó îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ³ çàêîíîäàâ÷èõ çàõîä³â, ä³ºâ³ñòü ÿêèõ

ïåðåäóñ³ì çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ðåàëüíîãî ñòàíó

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ó ö³ëîìó ïî êðà¿í³, òàê ³ ïî îêðå-

ìèõ ãàëóçÿõ, ï³äïðèºìñòâàõ, ðåã³îíàõ òîùî. Îñîáëèâî ãîñòðî

öå ïèòàííÿ ñòî¿òü íà ñó÷àñíîìó åòàï³, êîëè Óêðà¿íà ïðèºäíà-

íà äî çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ, à íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî

çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ºâðîïåéñüêîãî ïðîäîâîëüñòâà òà ïðî-

äóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òîìó ñàìå çàðàç íåîáõ³äíî

Î.². ÊÎÍÄÐÀÒÞÊ,
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