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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ìåõà-
í³çìó äîñóäîâî¿ òà ñóäîâî¿ ñàíàö³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êîðïîðàö³é ³ ìåòîäè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî îçäîðî-
âëåííÿ êîðïîðàö³é ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ.
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ðóá³æí³ êðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû
ìåõàíèçìà äîñóäåáíîé è ñóäåáíîé ñàíàöèè òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è ìåòîäû ôèíàíñîâî–ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ êîðïîðàöèé â çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíàöèÿ, ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷å-
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The article covers the methodological aspects of the
mechanism of pre–trial and judicial rehabilitation of tran-
snational corporations and financial methods – economic
recovery of corporations in foreign countries.

Keywords: renovation, financial–economic recovery,
corporations, and pre–trial judicial reorganization, foreign
countries.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðàâîâ³ îñíîâè â³äíîñèí ÒÍÊ

ðåãóëþþòü ñîö³àëüí³, ìàéíîâ³ ïðàâà ãðîìàäÿí, óãîäè, äîãî-

âîðè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñóá'ºêòè ñàì³ âèçíà÷àþòü

ñâî¿õ ïàðòíåð³â ³ çì³ñò â³äíîñèí îäèí ç îäíèì, óêëàäåíèé äî-

ãîâ³ð ì³æ íèìè ñòàº îáîâ'ÿçêîâèì, ùî âõîäèòü ó ïëàíè êîí-

òðàãåíò³â. Òèì ñàìèì óñ³ â³äíîñèíè áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìöÿ ç

ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè, îáëàäíàííÿ, ïîêóïöÿìè, íàé-

ìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ïðèéìàþòü ôîðìó ð³çíèõ çà çì³ñòîì

çîáîâ'ÿçàíü îäíîãî áîðæíèêà íà êîðèñòü êðåäèòîðà: ïåðå-

äàòè ìàéíî, âèêîíàòè ðîáîòó, ñïëàòèòè ãðîø³ òîùî òà ³í. [ï. 1

ñò. 307 ÏÑ ÐÔ]. Êðåäèòîðè ìàþòü ïðàâî âèìàãàòè âèêîíàí-

íÿ öèõ çîáîâ'ÿçàíü, ³ ÿêùî áîðæíèê íå â çìîç³ ¿õ çä³éñíèòè íà

âèìîãó êðåäèòîð³â, îñîáà ìîæå áóòè âèçíàíà íåñïðîìîæ-

íîþ çà ð³øåííÿì ñóäó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàóêî-

âèõ äîðîáêàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèõ

âàðòî çàçíà÷èòè íàñàìïåðåä ðîáîòè Î.Ì. Ïîë³íêåâè÷,

Â.Ï. Ëåùóê, Â.Â. Âåòðÿíñêîãî, Î.Ì. Ãàëåíêî, Î.Ì. Á³ðþêîâà,

Ñ.Â. Ãâàðäèíà, Äæ. Êàéçåðà, ².Â. Ãóùèíà, Ï.Ê. Äæðî, íèí³ ïðè-

ä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè ïèòàííÿì ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè

öüîìó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïóáë³êàö³¿ ÿê òåîðåòè÷íîãî, òàê ³

ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó ì³ñòÿòü ðÿä ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â ôîð-

ìóâàííÿ ìåõàí³çìó ñàíàö³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ìåõàí³çìó

äîñóäîâî¿ òà ñóäîâî¿ ñàíàö³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ³

ìåòîäè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî îçäîðîâëåííÿ êîðïîðàö³é

â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äñòàâè ³ ïîðÿäîê âèç-

íàííÿ òàêîãî áîðæíèêà íåñïðîìîæíèì àáî îãîëîøåííÿ

áîðæíèêà ïðî ñâîº áàíêðóòñòâî âñòàíîâëþþòüñÿ Çàêîíîì

Óêðà¿íè «Ïðî áàíêðóòñòâî». Öåé çàêîí º ïðàâîâîþ îñíîâîþ

ñàíóâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèõîäÿ÷è ç ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ñàíàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ

ÿê ïîçàñóäîâà ³ ñóäîâà. Ïîçàñóäîâà ñàíàö³ÿ âêëþ÷àº ïðîöå-

äóðè «äîñóäîâî¿ ñàíàö³¿» àáî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî äîñóäîâà ñàíàö³ÿ ïîºäíóº ïðàâî-

âó ñàíàö³þ, åêîíîì³÷íó, ô³íàíñîâó, îðãàí³çàö³éíó, ìàðêåòèí-

ãîâó, ñîö³àëüíó òà ³í.

Òàê, ìåõàí³çì íàäàííÿ ï³äòðèìêè ñàíóâàííÿ ÒÍÊ ðåãëàìåí-

òóºòüñÿ ïîëîæåííÿìè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì». Ó íèõ

äîñóäîâà ñàíàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ðåîðãàí³çàö³éíà ïðîöåäóðà,

äëÿ ïðîâåäåííÿ ÿêî¿ äåðæàâà íàäàº ô³íàíñîâó äîïîìîãó äî ïî-

ðóøåííÿ ñïðàâè ïðî íåñïðîìîæí³ñòü â àðá³òðàæíîìó ñóä³. Îá-

óìîâëþºòüñÿ, ùî äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ìîæå ïîøè-

ðþâàòèñÿ íà ÒÍÊ íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àáî ñàíàö³¿

ïðèéìàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ìàòåð³àë³â, ùî õàðàêòåðè-

Ë.Â. ÏÀÍ×ÓÊ,
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çóþòü åêîíîì³÷íèé ³ ô³íàíñîâèé ñòàí ÒÍÊ ³ ïðîïîçèö³é ùî-

äî éîãî îçäîðîâëåííÿ ç óðàõóâàííÿì êðèòåð³¿â çà íàïðÿìà-

ìè ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèíàëåæíîñò³ äî ïð³îðèòåòó, à òàêîæ ðÿäó

ô³íàíñîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ êðèòåð³¿â. Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìà-

ìè º [2]:

– ïðîäóêö³ÿ ÒÍÊ, ÿêà ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà íà ñïîæèâ-

÷îìó ðèíêó;

– ÒÍÊ, ùî çàáåçïå÷óþòü ï³äòðèìêó îáîðîíîçäàòíîñò³ ³

áåçïåêè äåðæàâè, îñîáëèâî ÒÍÊ ³ âèðîáíèöòâà, ïîâ'ÿçàí³ ç

âèñîêèìè, â òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèìè, âèìîãàìè ùîäî òåõ-

í³êè áåçïåêè òà åêîëîã³¿ (ÿäåðíîãî îçáðîºííÿ òà åíåðãåòè÷-

íîãî àòîìíîãî êîìïëåêñó, âèðîáíèöòâî ðàä³îàêòèâíèõ ìà-

òåð³àë³â òà ¿õ çáåð³ãàííÿ, âèðîáíèöòâî áîºïðèïàñ³â);

– ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ, ÿêà ðåãóëþºòüñÿ, ë³öåíçóºòüñÿ äåðæà-

âîþ ³ ïðàöþº çà ðåãóëüîâàíèìè ö³íàìè;

– ïåðñïåêòèâí³ ÒÍÊ, ÿê³ çìîæóòü àêòèâ³çóâàòè ãîñïîäàð-

ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, âèðîáíè÷î¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè;

– ÒÍÊ, ùî âèïóñêàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíó, ³ìïîðòíó òà

åêñïîðòíó ïðîäóêö³þ, â òîìó ÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì óí³êàëü-

íèõ «ïðîðèâíèõ» òåõíîëîã³é;

– ÒÍÊ, âèðîáíèöòâî ÿêèõ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä çàêó-

ï³âåëü ñèðîâèíè, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â òà îáëàäíàííÿ â

êðà¿íàõ áëèæíüîãî ³ äàëåêîãî çàðóá³ææÿ ³ äå â äàíèé ÷àñ â³ä-

ñóòíÿ ãàðàíò³ÿ ñòàá³ëüíîãî ³ìïîðòó ÷åðåç îáìåæåí³ñòü âà-

ëþòíèõ êîøò³â ³ ðîçðèâó ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â;

– ÒÍÊ, ùî çàáåçïå÷óþòü âèïóñê åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ òåõí³-

êè òà îñâîºííÿ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, ùî çá³ëüøó-

þòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïîë³ïøóþòü ñîö³àëüí³ óìîâè ïðàö³,

ðîçðàõîâàíèõ íà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìàòåð³àë³â, àâòîìàòè-

çàö³þ âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùóþòü åêîëîã³÷í³ñòü âèðîáíèöòâà;

– ÒÍÊ, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³;

– ÒÍÊ ç øèðîêèìè êîîïåðàö³éíèìè ì³æãàëóçåâèìè ³ ì³æ-

ðåã³îíàëüíèìè çâ'ÿçêàìè.

Ïðè ïðîâåäåíí³ â³äáîðó ÒÍÊ, ÿê³ ïîòðåáóþòü íàäàííÿ äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè, ìîæóòü áóòè ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ:

– ïðî íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà íàäàííÿ ô³íàíñî-

âèõ êîøò³â;

– ïðî êëîïîòàííÿ ùîäî âíåñåííÿ ïðîïîçèö³¿ äî àðá³òðàæ-

íîãî ñóäó íà ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ ñàìîñò³éíî;

– ïðî êëîïîòàííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ ç ïîäàëüøèì

îãîëîøåííÿì êîíêóðñó îõî÷èõ âçÿòè â í³é ó÷àñòü;

– ïðî â³äìîâó â ïðîâåäåíí³ ñàíàö³¿.

Äëÿ ÒÍÊ–áîðæíèê³â íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ÿê³

çâåðíóëèñÿ çà íàäàííÿì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, äëÿ ¿¿ îòðè-

ìàííÿ º îáîâ'ÿçêîâîþ íàÿâí³ñòü ñòîðîíí³õ ³íâåñòîð³â, çàö³-

êàâëåíèõ ó éîãî ñàíàö³¿ [3].

Òàêèì ÷èíîì, äîñóäîâà ñàíàö³ÿ â ïðàâîâîìó àñïåêò³ îçíà-

÷àº äîêàç ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñàíàö³¿ òà ðåãëàìåíòàö³þ

ìåõàí³çìó îòðèìàííÿ äëÿ öüîãî äîïîìîãè.

Ñóäîâà ñàíàö³ÿ ÿê ïðàâîâèé ïðîöåñ ³ êîíêðåòíà ñóäîâà

ïðîöåäóðà âèíèêàº ó çâ'ÿçêó ç âèçíàííÿì áàíêðóòñòâà ÒÍÊ.

¯¿ çì³ñò ïîëÿãàº ó ç'ÿñóâàíí³ ôàêòè÷íî¿ íåñïðîìîæíîñò³ ³

çáåðåæåíí³ ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ÒÍÊ äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-

íÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â äî ÒÍÊ.

Äî âëàñíå ñóäîâî¿ ñàíàö³¿ â³äíîñèòüñÿ ïðîöåäóðà çîâí³ø-

íüîãî óïðàâë³ííÿ ³ çàñòîñîâóºòüñÿ äî áîðæíèêà ç ìåòîþ â³ä-

íîâëåííÿ éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü

ç óïðàâë³ííÿ áîðæíèêà äî òèì÷àñîâîãî êåðóþ÷îãî.

Ó ïåð³îä çîâí³øíüîãî óïðàâë³ííÿ çí³ìàþòüñÿ ðàí³øå âæè-

ò³ çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèìîã êðåäèòîð³â, ââîäèòüñÿ

ìîðàòîð³é ò³ëüêè íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â çà ãðî-

øîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè òà îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â áîðæíè-

êà. Öÿ ï³ëüãà äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ñóìè, ïðèçíà÷åí³

äëÿ âèêîíàííÿ ãðîøîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, íà ïðîâåäåííÿ çàõî-

ä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ÒÍÊ.

Ó ðàìêàõ çîâí³øíüîãî óïðàâë³ííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ

ðÿä çàõîä³â:

– ïåðåïðîô³ëþâàííÿ âèðîáíèöòâà;

– çàêðèòòÿ íåðåíòàáåëüíèõ âèðîáíèöòâ;

– ë³êâ³äàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– ïðîäàæ ÷àñòèíè ìàéíà áîðæíèêà òà ³í.

Ïåðåë³ê çàõîä³â ç â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæ-

íèêà íå º âè÷åðïíèì, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèõîäÿ÷è ³ç ñïåöè-

ô³êè ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó áîðæíèêà

âèçíà÷èòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ãîñïîäàðñü-

êî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áîðæíèêà.

Ìèðîâà óãîäà íå º ïî ñóò³ ñàíàö³éíèì ïðîöåñîì, àëå çà

ôîðìîþ ìîæå çì³íèòè õ³ä ñàíàö³¿ êîðïîðàö³¿ âèõîäÿ÷è ç

þðèäè÷íîãî ³ êîíêðåòíîãî ñóäîâîãî ïðîöåñó.

Ïåðåêëàä çîâí³øíüîãî óïðàâë³ííÿ ó ïðîöåñ êîíêóðñíîãî

âèðîáíèöòâà îçíà÷àº íåçàäîâ³ëüíå çàâåðøåííÿ ñàíàö³éíèõ

ïðîöåäóð òà â³äêðèòòÿ ë³êâ³äàö³éíèõ ïðîöåäóð. Ç ïîçèö³¿ ñóñ-

ï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà îñòàíí³ (îö³íêà ³ ðîçïðîäàæ ìàéíà)

âèêîíóþòü ñàíóþ÷ó ðîëü, ïðîòå âèõîäÿòü çà ðàìêè ñàíàö³¿

êîðïîðàö³é ³ íå ðîçãëÿäàþòüñÿ â çàïðîïîíîâàí³é ðîáîò³.

Òàêèì ÷èíîì, äîñóäîâà ³ ñóäîâà ñàíàö³¿, ðåãëàìåíòîâàí³

çàêîíîì, ïðåäñòàâëÿþòü ð³çíîìàí³òí³ ïðîöåäóðè, íàñàìïå-

ðåä âèð³øåííÿ ïðîáëåìè â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³

êîðïîðàö³é, íîðìàë³çàö³þ òîâàðíî–ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ñóñ-

ï³ëüñòâ³, ùî ìàþòü òàê³ ðèñè [9]:

– ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ âèð³øåííÿ ÿê ïðî-

áëåìè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïî÷àòêó ñàíàö³¿ ðåàëüíî¿ ñôåðè

åêîíîì³êè êîðïîðàö³é â óìîâàõ íåäîñòóïíîñò³ êðåäèòó öå

ñòàº ñóòòºâîþ îñíîâîþ îñòàííüî¿;

– àíàë³ç ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà êîðïîðàö³¿;

– ðîçðîáêà ïðîãðàì îçäîðîâëåííÿ êîðïîðàö³é.

Ïåðøà ðèñà ìîæëèâà ïðè â³äíîñíî åôåêòèâíîìó âíó-

òð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó óïðàâë³íí³ êîðïîðàö³ºþ, íàÿâíîñò³

òåõíîëîã³÷íèõ ðåçåðâ³â ³ çä³éñíþºòüñÿ êîëèøí³ì êåð³âíèö-

òâîì. Äðóãà (êð³ì ìèðîâî¿ óãîäè) ïåðåäáà÷àº çì³íó êåð³â-

íèöòâà àáî éîãî ïîâíå â³äñòîðîíåííÿ ³ îçíà÷àº âèçíàííÿ

íååôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ. Ôàêòè÷íî ñóäîâà ñàíàö³ÿ îçíà-

÷àº ïðèìóñîâèé àêò îçäîðîâëåííÿ êîðïîðàö³é, ùî çàëèøà-

ºòüñÿ ó âëàñíèêà.
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Äëÿ âèðîáëåííÿ òåõíîëîã³¿ çä³éñíåííÿ ñàíàö³¿ êîðïîðàö³é

íåîáõ³äíèé àíàë³ç çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè ñàíàö³éíèõ ïðîöåäóð

[6]. Ìåòîþ áóäü–ÿêî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè º çàáåçïå÷åííÿ

ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, äëÿ ÷îãî êîæíà äåðæàâà ìàº

âèáóäóâàòè åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëü-

íèõ îñîáëèâîñòåé.

Ïðàêòè÷íî â óñ³õ çàõ³äíèõ êðà¿íàõ îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ åëå-

ìåíò³â òàêî¿ ñèñòåìè º çàêîíîäàâñòâî ïðî íåñïðîìîæí³ñòü ³

çàõîäè ùîäî éîãî çàïîá³ãàííÿ, ïðåäñòàâëÿº îá'ºäíàííÿ

åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ñêëàäîâèõ.

Îñíîâíà ³äåÿ âñ³õ ñó÷àñíèõ ñèñòåì ðåãóëþâàííÿ íåñïðî-

ìîæíîñò³, ïîïåðåäæåííÿ áàíêðóòñòâà ³ âèêîíàííÿ ñàíàö³¿ ïî-

ëÿãàº â òîìó, ùî äîö³ëüí³øå çáåðåãòè ä³þ÷ó êîðïîðàö³þ, àí³æ

ïðîäàâàòè ¿¿ ïî ÷àñòèíàõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âàðò³ñòü

ö³ë³ñíîãî, ïðàöåçäàòíîãî ïðîöåñó íàáàãàòî âèùå, í³æ ðîçð³ç-

íåíîãî, ðîçóêîìïëåêòîâàíîãî îáëàäíàííÿ. Òîìó ùî áþäæåò

áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè áàçóºòüñÿ â îñíîâíîìó íà ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåííÿõ, òà êîëè êîðïîðàö³¿ ñòàþòü íåïëàòîñïðîìîæ-

íèìè, äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè çàâäàííÿ íå ò³ëüêè ðîçïîä³ëó

ìàéíà áîðæíèêà ñåðåä êðåäèòîð³â, à é çàâäàííÿ çáåðåæåííÿ

ö³ë³ñíîñò³ êîðïîðàö³é òà ðîçì³ðó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Îä-

íàê ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ð³øåííÿ ³ ïðî çàõèñò ³íòåðåñ³â êðå-

äèòîð³â, îñê³ëüêè ÷àñòî â ðàç³ âèêîðèñòàííÿ ðåàá³ë³òàö³éíèõ

ïðîöåäóð ìîæóòü áóòè ïîðóøåí³ ¿õí³ ³íòåðåñè.

Îäíèì ç òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â çáåðåæåííÿ ä³þ÷îãî ÒÍÊ

ââàæàþòüñÿ äîáðîâ³ëüí³ óãîäè, ÿê³ îôîðìëÿþòüñÿ àáî áàãà-

òîñòîðîíí³ì äîãîâîðîì, àáî ñóêóïí³ñòþ äâîñòîðîíí³õ àáî

êîìá³íîâàíèõ äîãîâîð³â.

Ó ðÿä³ êðà¿í òàê³ ì'ÿê³, äîáðîâ³ëüí³ ôîðìè ïîçàñóäîâèõ ïðî-

öåäóð ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º áàæàíèìè [13, 15]. Íàïðèêëàä, ó çà-

êîí³ ïðî áàíêðóòñòâî Í³ìå÷÷èíè ïåðåäáà÷åíî, ùî îñíîâí³ ð³-

øåííÿ â õîä³ ïðîâàäæåííÿ ïðî íåñïðîìîæí³ñòü ïðèéìàþòüñÿ

íå â ñóäîâîìó ïîðÿäêó, à çáîðàìè êðåäèòîð³â, äå ãîëîñè ðîçïî-

ä³ëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ïðàâ âèìîãè.

Ó ö³ëîìó äîáðîâ³ëüíå ïîçàñóäîâå âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåì

ì³æ áîðæíèêîì ³ êðåäèòîðîì âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðàêòè÷íî

ïîâñþäíî, àëå ïðè öüîìó âîíî ò³ëüêè çàîõî÷óºòüñÿ, àëå íå

íàâ'ÿçóºòüñÿ ñòîðîíàì. Âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóðè äîáðî-

â³ëüíîãî âèçíàííÿ íåñïðîìîæíîñò³ òèïîâî äëÿ êðà¿í ³ç çà-

ãàëüíèì ïðàâîì (Âåëèêîáðèòàí³ÿ).

Â àíãë³éñüêîìó çàêîí³ ³ñíóº áåçë³÷ ð³çíèõ ïðîöåäóð âèç-

íàííÿ íåñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà, â òîìó ÷èñë³ ç âèêîðè-

ñòàííÿì ïîçàñóäîâèõ ïðîöåäóð, êîëè êðåäèòîðè ë³êâ³äóþòü

êîìïàí³þ ïî ñâî¿é âîë³ [7]. 

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ äåÿê³ ôóíêö³¿ çä³éñíåííÿ ïîçàñóäîâèõ

ïðîöåäóð ìîæóòü âèêîíóâàòè áàíêè. Áóäü–ÿêèé àíãë³éñüêèé

áàíê ìàº ïðàâî ïðèçíà÷èòè íà êîðïîðàö³þ çîâí³øíüîãî êå-

ðóþ÷îãî, ÿêùî â³í ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó ïðî íåïëàòîñïðî-

ìîæí³ñòü êë³ºíò³â. Òàêèì ÷èíîì, àíãë³éñüêèé áàíê ìîæå ³í³-

ö³þâàòè ðåîðãàí³çàö³þ êîðïîðàö³¿.

Ó çàêîíîäàâñòâ³ Êàíàäè ïåðåäáà÷åíî íàÿâí³ñòü ïðåâåíòèâ-

íèõ ðåîðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äî áîðæíèêà

ç ìåòîþ äîñóäîâî¿ ñàíàö³¿ òà íåäîïóùåííÿ éîãî áàíêðóòñòâà,

ïðè÷îìó ïðîâåäåííÿ òàêèõ çàõîä³â ìîæå ïðÿìî âêàçóâàòèñÿ â

äîãîâîð³, ç ÿêîãî âèïëèâàþòü çîáîâ'ÿçàííÿ áîðæíèêà.

Ó ö³ëîìó â êîæí³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ ð³øåííÿ ïðî òå, ùî

ðîáèòè – àáî óêëàäàòè ïîçàñóäîâó óãîäó, àáî ³í³ö³þâàòè ðå-

àá³ë³òàö³éí³ ïðîöåäóðè, àáî êëîïîòàòè ïðî ë³êâ³äàö³þ, –

ïðèéìàºòüñÿ â åêîíîì³ö³ çàõ³äíèõ êðà¿í íà îñíîâ³ áàãàòüîõ

ôàêòîð³â [11, 14, 18, 19].

Ïåðåâàãîþ ïîçàñóäîâèõ óãîä ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåàá³ë³òàö³é-

íèìè ïðîöåäóðàìè º ¿õíÿ íåâèñîêà âàðò³ñòü, ìîæëèâ³ñòü

óíèêíóòè øèðîêîãî ðîçãîëîñó ô³íàíñîâîãî ñòàíó áîðæíèêà ³

ïîâ'ÿçàíî¿ ç öèì âòðàòè âàðòîñò³ â êóðñ³ àêö³é, ìîæëèâ³ñòü

ïðîäîâæèòè ðîáîòó êîìïàí³¿ áåç ô³íàíñîâèõ ïîòðÿñ³íü ³

âòðàòè ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â.

Íåäîë³êàìè ïîçàñóäîâèõ óãîä º: ñêëàäí³ñòü ó ïåðåêîíàíí³

âñ³õ áåç âèíÿòêó êðåäèòîð³â óêëàñòè ïîçàñóäîâó óãîäó, à òà-

êîæ íåìîæëèâ³ñòü çàä³ÿòè ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè ïðîöåäóð íåñ-

ïðîìîæíîñò³ (ìîðàòîð³é íà ä³¿ êðåäèòîð³â, â³äìîâà â³ä âèêî-

íàííÿ ïîòî÷íèõ äîãîâîð³â, ñïåö³àëüí³ óìîâè âèçíàííÿ íåä³é-

ñíîñò³ óãîä òà ³í.).

Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó çàêîíîäàâñòâ³ îáñÿã âèêîðèñòàí-

íÿ ñàíàö³éíèõ ïðîöåäóð ³ ðåàá³ë³òàö³éíèõ ðåæèì³â ìàº âåëè-

ê³ â³äì³ííîñò³ [12, ð. 372]. Â³äïîâ³äíî ð³çí³ ³ ðåçóëüòàòè çáå-

ðåæåííÿ ä³þ÷èõ êîðïîðàö³é.

Çà îñòàíí³ ðîêè ñòàâëåííÿ çàêîíîäàâö³â, ïðàêòèê³â ç áàí-

êðóòñòâà òà ãðîìàäñüêî¿ äóìêè á³ëüøîñò³ çàðóá³æíèõ êðà¿í äî

ïðîáëåìè âèáîðó ì³æ ðåîðãàí³çàö³éíèìè òà ë³êâ³äàö³éíèìè

ïðîöåäóðàìè íåñïðîìîæíèõ êîðïîðàö³é çàçíàëî çíà÷íèõ

çì³í. Ïåðåâàãó ðåîðãàí³çàö³¿ ïåðåä ë³êâ³äàö³ºþ ³ ïðîäàæåì

íîâîìó âëàñíèêó â³ääàº çàêîí ïðî áàíêðóòñòâî ÑØÀ, ï³ä

âïëèâîì ÿêîãî àíàëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ áóëè ââåäåí³ â çàêîíî-

äàâñòâà äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿í, çîêðåìà Í³ìå÷÷èíè ³ Ôðàíö³¿.

Îäíàê íà ïðàêòèö³ ôîðìè ðåîðãàí³çàö³¿ íåñïðîìîæíèõ êîð-

ïîðàö³é ó öèõ êðà¿íàõ âèÿâèëèñÿ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèìè

÷åðåç íåãàòèâíèé âïëèâ íà á³çíåñ îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿

ïðî ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³ êîðïîðàö³¿ – áîðæíèêà, à òàêîæ ÷å-

ðåç â³äñóòí³ñòü ïîäàëüøîãî ô³íàíñóâàííÿ. 

Òîìó â á³ëüøîñò³ çàõ³äíèõ êðà¿í çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ

ïð³îðèòåòó ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóð íàä ë³êâ³äàö³éíèìè

áóëî ñêàñîâàíî.

Ãîëîâíèì åëåìåíòîì ñó÷àñíèõ ñàíàö³éíèõ ïðîöåäóð º ðîç-

ïîä³ë âòðàò ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè äîãîâîðó. ßê³ñòü çáàëàíñó-

âàííÿ º âèçíà÷àëüíèì, îñê³ëüêè, íàïðèêëàä, ïîñëàáëþþ÷è

êðåäèòîð³â ï³äòðèìêîþ íåïëàòîñïðîìîæíèõ áîðæíèê³â, ìîæ-

íà äåñòàá³ë³çóâàòè åêîíîì³÷íó ñèñòåìó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè. Çàçâè÷àé ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ³ íàëàãîäæå-

íîþ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò ñòàº íåïëàòîñïðî-

ìîæíèì ó ðåçóëüòàò³ ñèñòåìíèõ ïðîðàõóíê³â êåð³âíèöòâà. Òî-

ìó ïåðåä òèì, ÿê ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ï³äòðèìêó áîðæíèêà,

íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ðåòåëüíèé àíàë³ç éîãî á³çíåñó. Ïðèðîäíî,

ùî â ðÿä³ âèïàäê³â âèã³äí³øå ³ íàáàãàòî åôåêòèâí³øå çàäî-

âîëüíÿòè âèìîãè êðåäèòîð³â, í³æ ï³äòðèìóâàòè áåçíàä³éíîãî

áîðæíèêà, çáåð³ãàþ÷è çàñòàð³ëó òåõí³÷íó áàçó ³ ïîã³ðøóþ÷è

ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå êðåäèòîð³â [1, 3].
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Ó ð³çíèõ çàêîíîäàâñòâàõ ïðàâà êðåäèòîð³â çàõèùåí³ ïî–ð³ç-

íîìó. Íàïðèêëàä, â àíãë³éñüêîìó òà í³ìåöüêîìó ïðàâ³ á³ëüø

çàáåçïå÷åíèì ó ô³íàíñîâîìó â³äíîøåíí³ êðåäèòîðàì íàäà-

ºòüñÿ íàéá³ëüø ñèëüíèé çàõèñò ³ ï³äòðèìêà, à ó Ôðàíö³¿ ñâî¿ìè

ïåðåâàãàìè çàáåçïå÷åí³ êðåäèòîðè ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ íå

íà ñòàä³¿ ñàíàö³¿, à ò³ëüêè ïðè îñòàòî÷í³é ë³êâ³äàö³¿ êîðïîðàö³¿.

Çàõ³äíà åêîíîì³êà ïðîïîíóº ð³çí³ âàð³àíòè îáñÿã³â ïîâíî-

âàæåíü êðåäèòîð³â – â³ä ïîâíîãî êîíòðîëþ ñèòóàö³¿ â Í³ìå÷-

÷èí³ äî ôàêòè÷íîãî â³äñòîðîíåííÿ êðåäèòîð³â â³ä ó÷àñò³ â

ñàíàö³éí³é ïðîöåäóð³ ó Ôðàíö³¿ [16, 17, 20].

Ñó÷àñíå çàêîíîäàâñòâî ïðî íåñïðîìîæí³ñòü ³ ïðîâåäåííÿ

ñàíàö³¿ êîðïîðàö³é º ïðàâîâèì òåõíîëîã³÷íèì êîìïëåêñîì,

êîëè ë³êâ³äàö³ÿ àáî ñàíàö³ÿ çàëåæèòü â³ä âîëåâèÿâëåííÿ âñ³õ

ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà.

Ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè äî ô³íàí-

ñîâîãî îçäîðîâëåííÿ êîðïîðàö³é–áîðæíèê³â.

Ðîçðîáíèêè ïåðøî¿, í³ìåöüêî¿, ìîäåë³ âçÿëè çà îñíîâó

àìåðèêàíñüêó ñèñòåìó ðåîðãàí³çàö³¿, ïîñèëèâøè çàõèñò

êðåäèòîð³â, îñê³ëüêè ìåõàí³çì îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ìàê-

ñèì³çîâàíèõ àêòèâ³â áîðæíèêà äîçâîëÿº êðåäèòîðàì îòðè-

ìàòè á³ëüøå çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ âèìîã.

Àíãë³éñüêà (äðóãà) ìîäåëü ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó êðå-

äèòíîãî îá³ãó òà çàõèñòó êðåäèòîð³â ç ïðàâîì «ïëàâàþ÷îãî

çàáåçïå÷åííÿ» ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíîþ îñîáîþ, ÿêà âèð³-

øóº, ÿêèì ÷èíîì ìîæíà ìàêñèì³çóâàòè àêòèâè áîðæíèêà.

Òðåòÿ ìîäåëü º ïîºäíàííÿì äâîõ ôóíêö³é: ñïðàâåäëèâîãî

ðîçïîä³ëó ìàéíà áîðæíèêà ñåðåä êðåäèòîð³â ³ âèêîíàííÿ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ çàâäàíü. Ñàìå ¿¿ íàëåæèòü âèçíàòè íàéêðà-

ùîþ, áî òóò ñòâîðþºòüñÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèé ìåõàí³çì

äëÿ âèêîíàííÿ ãîëîâíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî çàâäàííÿ – çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ñòàëîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Ïîðÿä ³ç äîñë³äæåííÿì ñôîðìîâàíî¿ ïðàêòèêè ñàíóâàííÿ

òà ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ êîðïîðàö³é â åêîíîì³÷íî ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ äîñèòü ö³êàâèì º äîñâ³ä êðà¿í áëèæíüîãî

çàðóá³ææÿ, çîêðåìà Óêðà¿íè, åêîíîì³êà ÿêî¿ âèÿâëÿº ïîä³áí³

ç Ðîñ³ºþ êðèçîâ³ òåíäåíö³¿. Àíàë³ç ïðîöåäóð ô³íàíñîâîãî îç-

äîðîâëåííÿ ïîêàçóº, ùî ìåõàí³çìè ñàíàö³¿ â Óêðà¿í³ áàãàòî â

÷îìó íàãàäóþòü àíàëîã³÷í³ ìåõàí³çìè â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ.

Óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ñàíàö³ºþ â îñíîâíîìó îð³-

ºíòîâàíèé íà ë³êâ³äàö³þ íåïëàòîñïðîìîæíèõ êîðïîðà-

ö³é–áîðæíèê³â ³ ïðîäàæ ¿õíüî¿ âëàñíîñò³. Â òîé æå ÷àñ ó ïðî-

öåñ³ ë³êâ³äàö³¿ çàäîâîëåííÿ íå îòðèìóâàëà æîäíà ç³ ñòîð³í.

Â îñíîâó íîâî¿ ðåäàêö³¿ çàêîíó áóëî ïîêëàäåíî ïîíÿòòÿ «â³ä-

íîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà». Ïðîâ³äíà ðîëü ó íî-

âîìó çàêîí³ òåïåð â³äâåäåíà êåð³âíèêàì ñàíàö³¿ àáî ë³êâ³äàòî-

ðàì. Ñàìå âîíè ìóñÿòü âæèâàòè çàõîä³â ç îçäîðîâëåííÿ êîð-

ïîðàö³é ³ çàäîâîëåííÿ áåçïåðå÷íèõ âèìîã êðåäèòîð³â. Íàáóâ-

øè ÷èííîñò³ ç 01.01.2000 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì»

(äàë³ Çàêîí «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³») ïåðåäáà-

÷àº ê³ëüêà ñóäîâèõ ïðîöåäóð: ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì áîðæíè-

êà, ìèðîâó óãîäó, ñàíàö³þ, â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ÿê

êðàéí³é çàõ³ä – ë³êâ³äàö³þ êîðïîðàö³¿–áîðæíèêà.

Áîðæíèêîâ³ íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñàìîìó îãîëîñèòè ñå-

áå áàíêðóòîì, ùî äàº éîìó ïåðåâàæíå ïðàâî ïðè çàòâåð-

äæåíí³ ñàíàö³éíî¿ ïðîãðàìè ³ ðåàëüíèé øàíñ â³äíîâèòè ïëà-

òîñïðîìîæí³ñòü. Àíàëîã³÷íà ïðàêòèêà â 90% âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ íà Çàõîä³.

Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè äîçâîëÿºòüñÿ êðåäèòîðàì ñàìî-

ñò³éíî, îá'ºäíàâøè çóñèëëÿ, íàâåñòè ïîðÿäîê íà ïðîáëåìíîìó

ÒÍÊ. ßêùî êåð³âíèöòâî àáî àêö³îíåðè íå õî÷óòü çì³íèòè ñè-

òóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ, ñàíàö³éíà ïðîãðàìà êðåäèòîð³â ìîæå

ðåàëüíî çì³íèòè ñèòóàö³þ ³ äîïîìîãòè ïîâåðíóòè êîøòè.

Ðåàëüíèìè êîøòàìè ïðè âïðîâàäæåíí³ àíòèêðèçîâèõ

ïðîãðàì º ïðîåêòè îïåðàòèâíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿. Âîíè âêëþ÷àþòü ãëèáîêèé ñàíàö³éíèé àóäèò ïðîáëåì-

íîãî ÒÍÊ, êîìïëåêñ þðèäè÷íèõ çàõîä³â ïî ðîáîò³ ç êðåäè-

òîðñüêîþ òà äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ïåðåãîâîðè ç óñ-

³ìà êðåäèòîðàìè ³ àêö³îíåðàìè òà âèðîáëåííÿ ñï³ëüíèõ ä³é,

ðîçðîáêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ

êîøò³â [8, 10]. Ñêóïêà àêö³é êåð³âíèöòâîì îðãàí³çàö³¿ ÷åðåç

ï³äñòàâí³ ô³ðìè ó ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é

êîíöåíòðóºòüñÿ â îäíèõ ðóêàõ. Ìåõàí³çì çàêîííîãî «â³äõî-

äó» â³ä áîðãîâîãî òÿãàðÿ [4]. Ïðè âîëüîâîìó ð³øåíí³ êðåäè-

òîð³â ÒÍÊ î÷³êóº òðèâàëà ïðîöåäóðà ñàíàö³¿ øëÿõîì ðåîðãà-

í³çàö³¿ àáî ïðîöåäóðà ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿.

Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ³ñíóº ïîíÿòòÿ ñóäîâî¿ òà ïî-

çàñóäîâîìó ñàíàö³¿ áîðæíèêà. Îñîáëèâ³ñòþ äîñóäîâî¿ ñàíà-

ö³¿ ìîæíà íàçâàòè êîíòðîëü êðåäèòîð³â áîðæíèêà çà ïðîâå-

äåííÿì êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî

îçäîðîâëåííÿ îñòàííüîãî, ïîíîâëåííþ éîãî ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ ³ çàïîá³ãàííþ áàíêðóòñòâó. Ïðè ïðîâåäåíí³ ïîçà-

ñóäîâî¿ (äîñóäîâî¿) ñàíàö³¿ ðîëü êðåäèòîðà òàêîæ çíà÷íà,

àëå ³í³ö³àòîðîì çàõîä³â ùîäî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ

áîðæíèêà âèñòóïàº àáî â³í ñàì, àáî äåðæàâíèé îðãàí ç ïè-

òàíü áàíêðóòñòâà.

Çà ³ñíóþ÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ

åêîíîì³êîþ, êîëè ñàìå çàêîíîäàâñòâî ³ ñóäî÷èíñòâî äîñèòü

íåäîñêîíàë³, à ó ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

÷àñòî íå âèñòà÷àº êâàë³ô³êàö³¿ òà äîñâ³äó ñóäîâèõ ðîçãëÿä³â,

äîö³ëüíî çàëó÷àòè îðãàíè ñóäó ³ çä³éñíþâàòè ñóäîâó ñàíàö³þ

ò³ëüêè ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ ³ ÷àñò³øå ïðàêòèêóâàòè ïîçà-

ñóäîâó ïðîöåäóðó áàíêðóòñòâà.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíåííÿ çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè â ãàëóç³

ñàíàö³¿ ÒÍÊ äîçâîëÿº, íà íàø ïîãëÿä, âèêîðèñòîâóâàòè â

ïðîöåäóðàõ îçäîðîâëåííÿ ÒÍÊ ò³ òåõíîëîã³¿ â³äíîâëåííÿ

ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ìàêñèìàëüíîãî

åôåêòó íå ò³ëüêè äëÿ êîðïîðàö³é–áîðæíèê³â, êðåäèòîð³â, à é

äëÿ âñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó íà
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëåíà
ïèòàííÿì, ùî âèíèêëè ÷åðåç çì³íè ó ïîäàòêîâîìó çàêî-
íîäàâñòâ³ ó çâ'ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáë³ê, òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ïîäàò-
êîâå çàêîíîäàâñòâî.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ó÷å-
òà íà òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëåíî âîïðîñàì, âîçíèêøèì èç–çà èçìåíåíèé â íà-
ëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Íàëîãî-
âîãî êîäåêñà Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷åò, òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî.

This article investigates the peculiarities of accounting
travel agencies. Particular attention is paid to issues ari-
sing from changes in tax legislation in connection with the
adoption of the Tax Code of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³

ñòð³ìêî ðîçâèâàºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì êóï³âåëüíî¿

ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí òà çðîñòàííÿì ïîïèòó íà òóðèñòè÷-

íó ïðîäóêö³þ, ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ òóðèñòè÷í³ àãåíòñòâà òà îïå-

ðàòîðè, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çíàõîäæåííÿ ðàö³îíàëü-

íèõ ï³äõîä³â âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ ãîñïîäàðþþ÷èõ

ñóá'ºêò³â. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó òåîð³¿,

ìåòîäèêè òà îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, çîêðåìà ùîäî ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ òóðè-

ñòè÷íî¿ ïîñëóãè, êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì îáîâ'ÿçê³â çà äî-

ãîâîðàìè ³ ä³ÿëüí³ñòþ òóðèñòè÷íèõ àãåíòñòâ ³ îïåðàòîð³â.

Ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ¹2755–Ó² â³ä

02.12.2010 íå âèð³øèëî âñ³õ ïèòàíü, íàâïàêè, äîäàëèñÿ

íîâ³. ²ñíóþ÷³ íåäîë³êè ïåðåøêîäæàþòü îäåðæàííþ äîñòîâ³ð-

íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì ï³äïðèºìñòâîì ³

äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê â òåîðåòè÷íó ðîçðîáêó ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ³ âå-

äåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ

âíåñëè Í. Àëïàòîâà, Í. Áî÷àðîâà, Æ. Áîãäàíîâà, Â. Âàñè-

ëåíêî, À. Äÿ÷åíêî, Î. Êèð³ºíêî, À. Êîâàëü, Â. Êóçíºöîâ,

ª. Ñòàð÷óê, Þ. Õîìåíêî. Àëå ó çâ'ÿçêó ç³ çì³íàìè â ïîäàòêî-

âîìó çàêîíîäàâñòâ³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó äåÿêèõ

ïîëîæåíü îðãàí³çàö³¿ îáë³êó íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ðåêîìåíäàö³é ³ ïðîïîçè-

ö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó íà òóðèñòè÷íèõ

ª.Ì. ²ÂÀØÈÍÀ,
Ì.Ï. Á²ËÀÍ

Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó
â òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³


