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òè÷íî ï³ä ïîäàòêîâå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òóðàãåíò» ï³äïà-

äàþòü òàêîæ ò³ òóðîïåðàòîðè, ÿê³ ïåðåïðîäàþòü ïîñëóãè ³í-

øèõ òóðîïåðàòîð³â íà ï³äñòàâ³ ïðÿìèõ äîãîâîð³â [4].

Ó ÏÊÓ çàñòîñîâóºòüñÿ òåðì³í «òóðèñòè÷íèé âàó÷åð», õî÷à

÷³òêîãî ïîÿñíåííÿ, ùî â³í ñîáîþ ÿâëÿº, íå çàçíà÷åíî, à â

Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì» òàêîãî òåðì³íó âçàãàë³ íå ³ñíóº;

º äåÿê³ ïîñèëàííÿ íà âàó÷åð, ÿê íà äîãîâ³ð íà òóðèñòè÷íå îá-

ñëóãîâóâàííÿ, ùî óêëàäàºòüñÿ â ïèñüìîâ³é (åëåêòðîíí³é)

ôîðì³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó [1]. Îòæå, âàó÷åð íå º îáîâ'ÿçêî-

âèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ. Îäíàê ³ç ìåòîþ ìîæëèâîñò³ çàñòîñ-

óâàííÿ ñïåö³àëüíèõ íîðì îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ âñå æ òàêè

âàðòî òóðîïåðàòîðàì òà òóðàãåíòàì îôîðìëÿòè ïîñòà÷àííÿ

òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã àáî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ç âèêîðè-

ñòàííÿì âàó÷åðà, çà âèíÿòêîì, êîëè îäí³ºþ ç ñêëàäîâèõ

êîìïëåêñó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã º ïîñëóãè ç ðîçì³ùåííÿ [4].

Àëå öå ùå íå âñ³ íåäîë³êè. Çàëèøàºòüñÿ íåîäíîçíà÷íîþ

ñèòóàö³ÿ ç ðàõóíêàìè, ÿê³ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè äëÿ îáë³-

êó âàó÷åð³â. Çàçâè÷àé áóõãàëòåðè âèêîðèñòîâóþòü ñóáðàõó-

íîê 209 «²íø³ ìàòåð³àëè» äî ðàõóíêó 20 «Âèðîáíè÷³ çàïà-

ñè», ðàõóíîê 28 «Òîâàðè», ñóáðàõóíîê 351 «Åêâ³âàëåíòè

ãðîøîâèõ êîøò³â» äî ðàõóíêó 35 «Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâå-

ñòèö³¿» íà âëàñíèé ðîçñóä. 

Íåîäíîçíà÷íèì º ïèòàííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ðàõóíê³â

äëÿ îáë³êó òóðèñòè÷íèõ âàó÷åð³â. Íàéäîö³ëüí³øèì ç îãëÿäó

²íñòðóêö³þ ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ'ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ

îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, çàòâåðäæåíîþ íàêà-

çîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 30.11.99 ¹291 º

çàñòîñóâàííÿ ñóáðàõóíêó 209 «²íø³ ìàòåð³àëè» äî ðàõóíêó

20 «Âèðîáíè÷³ çàïàñè». Äóæå ÷àñòî òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºì-

ñòâà ñàìîñò³éíî äðóêóþòü äîêóìåíòè, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü

ïðàâî âëàñíîñò³ òóðèñòà íà òóð, ìèíàþ÷è åòàï ïðèäáàííÿ

áëàíê³â ïóò³âîê.

Ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ òóðîïåðàòîðñüêî¿ òà òóðàãåíòñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåãóëþº ñò. 207 ÏÊÓ, çàçíà÷åí³ â í³é òóðè-

ñòè÷í³ ïîñëóãè íå ñóïåðå÷àòü Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì»,

àëå â ÏÊÓ ïîñëóãà ââàæàºòüñÿ òóðèñòè÷íîþ, ÿêùî äî ñêëà-

äó òóðïðîäóêòó âêëþ÷åíî ïîñëóãè ç òèì÷àñîâîãî ðîçì³ùåí-

íÿ àáî âàðòîñò³ òóðèñòè÷íîãî âàó÷åðà (ïóò³âêè) [4].

Ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó òóðîïåðàòîðàì

÷åðåç òóðàãåíòà âèíèêàþòü ïðîáëåìè ïðè âèçíà÷åíí³ áàçè

îïîäàòêóâàííÿ. Àäæå ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ ïîáóäîâàíèé

òàê, ùî íåîáõ³äíî ïîêàçóâàòè îòðèìàííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ

ïîñëóã ³ âæå íà îñíîâ³ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ íàðàõîâóâàòè

ïîäàòêîâèé êðåäèò ç ÏÄÂ.

Ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè â³äñóòíÿ ïðÿìà íîðìà, ÿêà

á äîçâîëÿëà âèçíà÷àòè áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ ïðè ïîñòàâö³

ïîñëóã òóðàãåíòàì âèíàãîðîäó (ìàðæó) [4]. Òîìó äîö³ëüíî

âíåñòè çì³íè äî ÏÊÓ ³ äîçâîëèòè òóðàãåíòàì áàçîþ îïîäàò-

êóâàííÿ âèçíà÷àòè âèíàãîðîäó, ÿêó âîíè îòðèìóþòü â³ä òó-

ðîïåðàòîð³â çà ðåàë³çàö³þ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Âèñíîâêè

Çàêîíîäàâ÷³ íåäáàëîñò³ ïðèçâîäÿòü äî íåîäíîçíà÷íîãî

òëóìà÷åííÿ íîðì êîäåêñó, à íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ òóðèñòè÷-

íèì òà ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì íå äàº çìîãè âåñòè

îáë³ê â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíó.
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íîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
(ÅÅÄ) ïåðñîíàëó íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.
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íÿ ÅÅÄ, ìåòîäè ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ôîíäó åêîíî-

ì³÷íîãî çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, ìåòîäè ïàéîâîãî ðîçïî-
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ìåòîäè îá´ðóíòóâàííÿ âèòðàò íà åêîëîã³þ ³ åôåêò.
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Ðàçðàáîòàíà ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ìåõàíèçìà ìà-
òåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (ÝÝÄ) ïåðñîíàëà íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ.

Åãî ñòðóêòóðó ñîñòàâëÿþò ýëåìåíòû ñèñòåìû óïðà-
âëåíèÿ ÝÝÄ, ìåòîäû ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ôîíäà
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîîùðåíèÿ ðàáîòíèêîâ, ìåòîäû ïàåâî-
ãî ðàñïðåäåëåíèÿ ôîíäà ïîîùðåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
ÝÝÄ, ïîêàçàòåëè è ìåòîäû îáîñíîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà
ýêîëîãèþ è ýôôåêò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàñõîäû íà ýêîëîãèþ, ìîòèâàöèÿ,
ìåõàíèçì, ñòèìóëèðîâàíèå, ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ïåðñîíàë.

The fundamental chart of mechanism of material stimu-
lation of ecology – economical activity (EEA) of personnel is
worked out on machine – building enterprises.

His structure is made by the ingredients of control sy-
stem of EEA, methods of formation of corporate fund of
economic encouragement of workers, methods of a ration
distribution of fund of encouragement between the partici-
pants of EEA, indexes and methods of ground of expenses
on ecology and effect.

Keywords: charges on ecology, motivation, mecha-
nism, stimulation, ecology–economical activity, personnel.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îçäîðîâëåííÿ äîâê³ëëÿ àáî ùî-

íàéìåíøå çàïîá³ãàííÿ éîãî çàáðóäíåííþ ñòàº âñå á³ëüø

ïðîáëåìàòè÷íèì. Çíà÷íî ïîã³ðøóº íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-

ùå åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íå âèðîáíèöòâî. ²ñòîòíî ìîæå âïëè-

íóòè íà ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâàõ

ðîçðîáêà ³ çàñòîñóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ìàòåð³àëüíî-

ãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíà-

ëó. Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ ïðàêòèö³

ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëî-

ãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â âèðîáíèöòâ ïðîáëåìà

éîãî ôîðìóâàííÿ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíà ³ ìàº òåîðåòè÷íå ³

ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåì³ åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðèñâÿòèëè

ñâî¿ íàóêîâ³ ïðàö³ Ã. Àñòàïîâà [1], Î. Áåëÿºâà [2], ß. Áåð-

ñóöüêèé ³ À. Áåðñóöüêèé [3], Í. Âîëèê [4], Ñ. Ãðåáüîíê³í [5] ³

³í. Â ðîáîòàõ öèõ ³ ³íøèõ ó÷åíèõ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâàìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, ô³-

íàíñóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, óäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ä³ÿëü-

íîñò³, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâ.

Á³ëüø ´ðóíòîâíî äîñë³äæåí³ ïðîöåñè ìîòèâàö³¿ ³ ñòèìóëþ-

âàííÿ ïðàö³ ïåðñîíàëó, ðîçâèòêó áåçòàðèôíèõ ôîðì éîãî

îïëàòè ³ ñòèìóëþâàííÿ â ðîáîòàõ À. Êîëîòà [8], Î. ªñüêîâà

[6], Â. Êîâàëüîâà [7].

Òà áðàêóº ðîá³ò ó÷åíèõ ñòîñîâíî ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþ-

âàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÅÅÄ) ïåðñîíàëó. Â åêî-

íîì³÷í³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ ÅÅÄ â³äñóòí³é.

Ââåäåíèé â Óêðà¿í³ ç 01.01.2011 åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê ³íîä³ â

åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîìèëêîâî êâàë³ô³êóþòü ÿê ñòèìóëþþ-

÷èé ³íñòðóìåíò. Àëå çà åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ éîãî ñë³ä â³äíåñòè

äî ô³ñêàëüíèõ, êàðàþ÷èõ çàñîá³â âïëèâó íà åêîëîã³÷íó ä³ÿëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâ, áî öå íå çà÷³ïàº îñîáèñòèõ åêîíîì³÷íèõ ³í-

òåðåñ³â áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâö³â åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â.

Òàêèì ÷èíîì, ó âêàçàíèõ âèùå ðîáîòàõ â³äñóòí³é êîìïëåêñ-

íèé ï³äõ³ä äî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ôîíä³â çàîõî÷óâàëüíèõ

âèïëàò çà åêîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ³ äæå-

ðåë éîãî óòâîðåííÿ. Îá³éäåí³ óâàãîþ òàê³ ³ñíóþ÷³ âàæåë³ óïðà-

âë³ííÿ åêîíîì³êîþ ï³äïðèºìñòâà, ÿê îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ³

åêîëîã³÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ, íå ðîçêðèòî ìåõàí³çì ìàòå-

ð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ, ÿêèé áè âðàõîâóâàâ ä³þ÷ó ñèñòåìó

óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Òîìó àâòîðîì äàíî¿ ðîáîòè áóëî îá´ðóíòîâàíî â ñòðóêòóð³

ñòâîðþâàíîãî ìåõàí³çìó ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ åêî-

ëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ìåòîäè

ðîçðàõóíêó çàîõî÷óâàëüíîãî ôîíäó ñòèìóëþâàííÿ ÅÅÄ ïðà-

ö³âíèê³â ³ äæåðåë éîãî óòâîðåííÿ çà ðàõóíîê ï³ëüãîâîãî çíè-

æåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê [9], à òàêîæ ïðîïîçèö³¿ ç óäîñêîíà-

ëåííÿ ïàéîâîãî ñïîñîáó ðîçïîä³ëó öüîãî ôîíäó ñåðåä âèêî-

íàâö³â ó çàëåæíîñò³ â³ä ¿õíüîãî âíåñêó â ñóêóïí³ âèðîáíè÷³ ðå-

çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [10].

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ïðèíöèïîâî¿ ñõåìè ³

âèçíà÷åííÿ óìîâ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ìàòåð³àëüíîãî ñòè-

ìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ìà-

øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñâ³ä÷àòü íàø³ äîñë³-

äæåííÿ, êîðïîðàòèâíèé ìåõàí³çì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþ-

âàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ìàøèíî-

áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ, ç îäíîãî áîêó, â

ñòðóêòóð³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ, ç ³íøîãî – â

ñòðóêòóð³ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ âñ³õ âèä³â

ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâàõ. Òîìó ìåõàí³çì ìà-

òåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ³ â³ä-

ïîâ³äàëüíèõ çà åêîëîãî–åêîíîì³÷í³ ðîáîòè, º áàãàòîôàê-

òîðíîþ ìîäåëëþ, ùî ïîºäíóº â ñîá³ åëåìåíòè, ïîêàçíèêè,

êðèòåð³¿ îö³íêè, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³ ìàòåð³àëüíîãî çàîõî-

÷åííÿ óñï³øíîñò³ ïðàö³, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ ñïîíóêàº ïðàöþþ÷èõ

äî ä³é çã³äíî ç ¿õ êîðïîðàòèâíèìè ³ îñîáèñòèìè æèòòºâèìè

³íòåðåñàìè, à òàêîæ ñîö³àëüíèìè ³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèìè

ö³ëÿìè ðèíêîâîãî âèðîáíèöòâà.

Äîñë³äæåííÿìè òàêîæ âñòàíîâëåíî, ùî äîö³ëüí³ñòü ïðàê-

òè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó áóäå âèïðàâäàíà ó

äâîõ âèïàäêàõ:

à) êîëè çàîõî÷óâàëüí³ âèïëàòè ïåðåâèùóâàòèìóòü ïîð³ã

ñîö³àëüíî¿ â³ä÷óòíîñò³ äëÿ ïðàö³âíèê³â ³ ¿õí³õ ñ³ìåé;

á) êîëè âîíè çàáåçïå÷óâàòèìóòü åêîíîì³÷íèé åôåêò äëÿ

ðîáîòîäàâöÿ é äåðæàâè.

Òîìó ìè ðîçãëÿäàºìî ìåõàí³çì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþ-

âàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³íñòðóìåíò, ùî çà-

áåçïå÷óº êîìïëåêñíå âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³

ïðèðîäîîõîðîííèõ çàâäàíü ðåã³îí³â ³ ï³äïðèºìñòâ.
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Âñòàíîâëåíî, ùî ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó

ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïîâ'ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ

âðàõîâóâàòè êîìïëåêñ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íîþ

ñôåðîþ ³ ìåòîä³â ñïîíóêàííÿ ïåðñîíàëó äî àêòèâíî¿ åêîëî-

ãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ â ñòðóêòóð³ åëåìåí-

ò³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ íåîáõ³äíî

âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ¿¿ åëåìåíòè: þðèäè÷íî–ïðàâîâ³; òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷í³ ³ îðãàí³çàö³éí³; ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³; íîð-

ìàòèâè åêîëîã³÷íî¿ ÷èñòîòè ïîð³âíÿíî, ç ÿêèìè îö³íþºòüñÿ

åêîëîã³÷íà îáñòàíîâêà, ó äîâê³ëë³; ³íôîðìàö³éí³ åëåìåíòè,

ùî çàáåçïå÷óþòü âèâ÷åííÿ ³ îö³íêó ð³âíÿ åêîëîã³¿.

Ìåõàí³çì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ìàº âðàõîâóâàòè äâà

âèäè ³íòåðåñ³â: êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè êîëåêòèâó ïðàö³âíèê³â

ï³äïðèºìñòâà ³ îñîáèñò³ ìàòåð³àëüí³ ³íòåðåñè êîæíîãî ïðàö³â-

íèêà. ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, òåíäåíö³ÿ îñòàíí³õ ðîê³â òàêà, ùî ç

ðîçâèòêîì êîðïîðàòèâíèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîá-

íèöòâà (àêö³îíóâàííÿ, óñóñï³ëüíåííÿ âëàñíîñò³ â ãîñïîäàðñü-

êèõ òîâàðèñòâàõ òà ³í.) âèäè ³íòåðåñ³â çáëèæóþòüñÿ. Òîìó

îñòàíí³ìè ðîêàìè îòðèìàëè ðîçâèòîê òàê³ ñïîñîáè îïëàòè

ïðàö³, ÿê áåçòàðèôíà, ïàéîâèé ïðèíöèï ðîçïîä³ëó ôîíäó

îïëàòè ïðàö³ çàëåæíî â³ä òðóäîâèõ çóñèëü ³ óñï³õó ïðàöþþ÷èõ.

Çâ³äñè ñë³ä ðîçð³çíÿòè åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ êîðïîðà-

òèâíèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ó ñôåð³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ â ö³ëîìó êîëåêòèâó òèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ³ ìàòå-

ð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðàö³ êîæíîãî ïðàö-

þþ÷îãî îêðåìî. Â³äïîâ³äíî ³ âèð³øóâàí³ çàâäàííÿ ìàþòü

îñîáëèâîñò³, ÿê³ çàëåæàòü â³ä âèäó ³íòåðåñ³â, à ñàìå êîðïîðà-

òèâíå ñòèìóëþâàííÿ âèð³øóº çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ôîíäó

åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

êîðïîðàö³¿, à ³íäèâ³äóàëüíå ñòèìóëþâàííÿ ðîçïîä³ëó öüîãî

ôîíäó ñåðåä ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õíüîãî

âíåñêó â ñóêóïí³ âèðîáíè÷³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíèõ âèùå òåîðåòè÷íèõ óñòàíîâ íàìè

ðîçðîáëåíà ³ ïðîïîíóºòüñÿ ïðèíöèïîâà ñõåìà ñòðóêòóðè íî-

âîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ìàòåð³àëüíîãî

ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ (äèâ. ðèñ.).

Çàçíà÷åíà íà ðèñóíêó ñõåìà ïåðåäáà÷àº ³íñòèòóö³îíàëüí³

åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä-

ïðèºìñòâ òà ìåòîäè óòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ôîíäó åêîíî-

ì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç

óðàõóâàííÿì ä³þ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó øëÿõîì:

– ï³ëüãîâîãî çíèæåííÿ ñóìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà ïîë³ï-

øåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿, âåëè÷èíà ÿêî¿ ñòàíîâèòü äæåðå-

ëî óòâîðåííÿ ³ äîð³âíþº çàîõî÷óâàëüíîìó ôîíäó ³ åôåêòó

ðîáîòîäàâöÿ;

– çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é çà ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷-

íî¿ áåçïåêè âèðîáíèöòâà íà ñóìó âòðà÷åíîãî åôåêòó.

Ìåòîäè îá´ðóíòóâàííÿ âèòðàò ç åêîëîã³¿ ³ åôåêòèâíîñò³ â³ä

çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò ´ðóíòóþòüñÿ íà òàêèõ ïîêàçíèêàõ:

ðåíòàáåëüí³ñòü ïðàö³; çàðïëàòîâ³ääà÷à; ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.
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Ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ òèõ êàòåãîð³é ïåðñîíàëó, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàéíÿò³ ó

âêàçàí³é ñôåð³, ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïàéîâîãî ïðèí-

öèïó ðîçïîä³ëó ôîíäó ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ çàëåæíî

â³ä îñîáèñòèõ ³ êîðïîðàòèâíèõ òðóäîâèõ çóñèëü ³ ðåçóëüòà-

ò³â ïðàö³âíèê³â.

Àëå, ÿê ñâ³ä÷èòü ðèñóíîê, îñíîâíèì åëåìåíòîì çàïðîïîíî-

âàíîãî ìåõàí³çìó º ìåòîä ôîðìóâàííÿ ôîíäó ñòèìóëþâàííÿ

åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ. Òîìó

â óìîâàõ êîðîòêîãî ïîâ³äîìëåííÿ ìîæëèâî ðîçãëÿíóòè ëèøå

çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ùîäî éîãî óòâîðåííÿ. Ó âèð³øåíí³ öüîãî

ïèòàííÿ ïðèíöèïîâèì º âèçíà÷åííÿ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ

ôîíäó, ÿêå á íå çíèæóâàëî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºì-

ñòâà ³ çáåð³ãàëî ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³þ ìåõàí³çìó.

Â óìîâàõ ³ñíóþ÷îãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ÿê äæåðåëà, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè çàçíà÷åíèì

âèùå óìîâàì, íàéá³ëüø äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ï³ëüãîâ³

çíèæêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó çàëåæíîñò³ â³ä íàïðóæåíîñò³

çä³éñíþâàíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â. Â³äïîâ³ä-

íèé ìåòîä, ÿêèé ìè ïðîïîíóºìî, ïåðåäáà÷àº óòâîðåííÿ çàî-

õî÷óâàëüíîãî ôîíäó ÿê ñóìè ï³ëüãîâèõ çíèæîê ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê ó çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ âèòðàò íà åêîëîã³÷í³ çàõîäè.

Äî ïàðàìåòð³â ôîðìóâàííÿ ôîíäó â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ: ð³âåíü

îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó, ñåðåäí³é íîðìàòèâ ðåíòàáåëü-

íîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ íà ð³âí³ íîðìàòèâó

ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é (15%).

Ìåòîä ôîðìóâàííÿ ôîíäó ðîçêðèòèé íà ïðèêëàä³ â³äïî-

â³äíèõ ðîçðàõóíê³â çà ñõ³äíèìè äàíèìè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ: ÏðÀÒ «Â³ñòåê», ÏðÀÒ «ÍÊÌÇ» ³ ìàøèíîáóä³âíî¿

ãàëóç³ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ ó 2010 ðîö³ [11] (äèâ. òàáë.).

Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü ïðî çàëåæí³ñòü ñòâîðþâàíîãî ôîíäó

ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ï³ä-

ïðèºìñòâà â³ä ïàðàìåòð³â: ð³âíÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ðîçì³ðó

âèòðàò íà åêîëîã³÷í³ çàõîäè, ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿. Äîïî-

ì³æí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ áóëè ïðîâåäåí³ çà óìîâíî çì³íåíèìè

ïàðàìåòðàìè çàîõî÷óâàëüíîãî ôîíäó, âèÿâèëè, ùî çì³íà

îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó íå âïëèâàº íà ð³âåíü ôîíäó. Éîãî

çì³ííà âåëè÷èíà, ðàçîì ç òèì ³ åôåêò ðîáîòîäàâöÿ, çàëåæèòü

â³ä ðîçì³ðó âèòðàò íà åêîëîã³þ ³ íîðìàòèâó ðåíòàáåëüíîñò³

ïðîäóêö³¿. Àëå çì³íþâàòè ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ íå-

äîö³ëüíî, áî öå ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ â³äïóñêíèõ ö³í íà ïðî-

äóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ³ äî âòðàòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òîìó îñíîâíèì ïàðàìåòðîì äàíîãî ìåòîäó, ÿêèé ñòèìóëþº

çàõîäè ç åêîëîã³÷íî¿ ÷èñòîòè âèðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷óº åôåêò,

çàëèøàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ âèòðàòè. Òàêèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä áó-

äå âèã³äíèé ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äëÿ äåðæàâè, áî áóäå

ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ åêîëîã³÷íîãî äîâê³ëëÿ ðåã³îí³â.

Âèñíîâêè

Ôîðìóâàííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³

ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïðàö³âíèê³â ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº âèçíà-

÷åííÿ óìîâ éîãî çä³éñíåííÿ âèõîäÿ÷è ³ç ñóòíîñò³ òàêîãî ìåõà-

í³çìó. Éîãî ñóòí³ñòü ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê áàãàòîãðàííó ìîäåëü,

ùî ïîºäíóº â ñîá³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ åëåìåíòè, ùî çàáåçïå÷ó-

þòü ïðàâîâèé ìåõàí³çì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëî-

ãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ òà ìåòîäè îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ñòèìóëþâàííÿ åêî-

ëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Â³í ì³ñòèòü ïîêàçíèêè, êðèòåð³¿ îö³íêè åôåê-

òèâíîñò³ ³ ð³âíÿ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³

ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ äî óñï³øíî¿ ïðàö³, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ ó

âçàºìîä³¿ ñïîíóêàº ïðàö³âíèê³â äî ä³¿ çã³äíî ç ¿õí³ìè êîðïîðà-

òèâíèìè ³ îñîáèñòèìè æèòòºâèìè ³íòåðåñàìè, à òàêîæ ñî-

ö³àëüíèìè ö³ëÿìè ðèíêîâîãî âèðîáíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, âçàºìîä³ÿ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

åêîëîãî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ìåòîä³â óòâîðåííÿ êîð-

ïîðàòèâíîãî ôîíäó, éîãî ïàéîâîãî ðîçïîä³ëó ì³æ ó÷àñíè-

êàìè, îá´ðóíòóâàííÿ âèòðàò ³ åôåêòó ñëóæàòü äâîºäèí³é

ìåò³ – çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè,

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ñîö³àëüíî¿ â³ä÷óòíîñò³ çàîõî-

÷óâàëüíèõ âèïëàò.

Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ðîçêðèòîãî ìåõàí³çìó êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ áóäå

êîðèñíèì ó òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó ñåíñ³, îñê³ëüêè ì³-

ñòèòü êîíêðåòíó ñõåìó, ìåòîä óòâîðåííÿ çàîõî÷óâàëüíîãî

Îá'ºêò äîñë³äæåííÿ

Ðîçðàõóíîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê,
òèñ. ãðí.
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ïðèáóòîê
äî îïîäàò-

êóâàííÿ

íîðìàòèâ
ïîäàòêó,

%

ïîäàòîê íà
ïðèáóòîê

( ),

òèñ. ãðí
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. ÇÀÒ «Â³ñòåê» 41864 30 12559 857 15 986 11573 986
2. ÇÀÒ «ÍÊÌÇ» 198152 30 59446 3567 15 4102 55344 4102
3. Ó ãàëóç³ Äîíåöüêîãî ðåã³îíó 1557400 30 467220 23361 15 26865 440355 26865
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Ìåòîä ³ ïðèêëàä ðîçðàõóíêó ôîíäó ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó çà äàíèìè ÏðÀÒ «Â³ñòåê»,
ÏðÀÒ «ÍÊÌÇ», ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ ó 2010 ðîö³
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ôîíäó, çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ³

ðîçâèâàº ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³þ, áî âðàõîâóº ð³âåíü ñîö³àëü-

íî¿ â³ä÷óòíîñò³ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò.

Íàïðÿìîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ç îáêðåñëåíî¿ ïðîáëå-

ìè ñë³ä ââàæàòè àíàë³ç ñòàíó ñïðàâ ç åêîëîã³ºþ âèðîáíèö-

òâà â ìàøèíîáóä³âíîìó êîìïëåêñ³, âèçíà÷åííÿ ä³ºâîñò³ ðîç-

ðîáëåíîãî ìåõàí³çìó, ðîçâèòîê ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ó ïî-

ºäíàíí³ ç ³íøèìè â³äîìèìè â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ìåòîäàìè åêî-

íîì³÷íîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïðîáëåìè çä³éñíåííÿ
ïðîöåñó çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ áàíê³â. Äîâåäåíî ïîòðåáó â
ïðîâåäåíí³ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó çëèòòÿ ³ ïî-
ãëèíàííÿ áàíê³â. Âèçíà÷åíî êëàñèô³êàö³éí³ ðèñè óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â.
Îá´ðóíòîâàíî ð³âí³ ìîí³òîðèíãó çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàíü áàíê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, çëèòòÿ,
ïîãëèíàííÿ, ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðîáëåìû îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ áàíêîâ.
Äîêàçàíà ïîòðåáíîñòü â ïðîâåäåíèè ôèíàíñîâîãî ìî-
íèòîðèíãà ïðîöåññà ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ áàíêîâ.
Îïðåäåëåíû êëàññèôèêàöèîííûå ÷åðòû óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé â ïðîöåññå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ áàíêîâ.
Îáîñíîâàíû óðîâíè ìîíèòîðèíãà ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùå-
íèé áàíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíê, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà,
ñëèÿíèå, ïîãëîùåíèå, ôèíàíñîâûé ìîíèòîðèíã.

The basic problems of realization of process of confluen-
ce or absorption of banks are analysed in the article. A
requirement is well–proven in realization of the financial
monitoring of process of confluence and absorption of
banks. The classification lines of administrative decisions
are certain in the process of confluence and absorption of
banks. Reasonably levels of monitoring of confluence or
absorptions of banks.

Keywords: bank, banking system, confluence, absor-
ption, financial monitoring.
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