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ôîíäó, çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ³

ðîçâèâàº ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³þ, áî âðàõîâóº ð³âåíü ñîö³àëü-

íî¿ â³ä÷óòíîñò³ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò.

Íàïðÿìîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ç îáêðåñëåíî¿ ïðîáëå-

ìè ñë³ä ââàæàòè àíàë³ç ñòàíó ñïðàâ ç åêîëîã³ºþ âèðîáíèö-

òâà â ìàøèíîáóä³âíîìó êîìïëåêñ³, âèçíà÷åííÿ ä³ºâîñò³ ðîç-

ðîáëåíîãî ìåõàí³çìó, ðîçâèòîê ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ó ïî-

ºäíàíí³ ç ³íøèìè â³äîìèìè â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ìåòîäàìè åêî-

íîì³÷íîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïðîáëåìè çä³éñíåííÿ
ïðîöåñó çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ áàíê³â. Äîâåäåíî ïîòðåáó â
ïðîâåäåíí³ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó çëèòòÿ ³ ïî-
ãëèíàííÿ áàíê³â. Âèçíà÷åíî êëàñèô³êàö³éí³ ðèñè óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â.
Îá´ðóíòîâàíî ð³âí³ ìîí³òîðèíãó çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàíü áàíê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, çëèòòÿ,
ïîãëèíàííÿ, ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðîáëåìû îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ áàíêîâ.
Äîêàçàíà ïîòðåáíîñòü â ïðîâåäåíèè ôèíàíñîâîãî ìî-
íèòîðèíãà ïðîöåññà ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ áàíêîâ.
Îïðåäåëåíû êëàññèôèêàöèîííûå ÷åðòû óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé â ïðîöåññå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ áàíêîâ.
Îáîñíîâàíû óðîâíè ìîíèòîðèíãà ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùå-
íèé áàíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíê, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà,
ñëèÿíèå, ïîãëîùåíèå, ôèíàíñîâûé ìîíèòîðèíã.

The basic problems of realization of process of confluen-
ce or absorption of banks are analysed in the article. A
requirement is well–proven in realization of the financial
monitoring of process of confluence and absorption of
banks. The classification lines of administrative decisions
are certain in the process of confluence and absorption of
banks. Reasonably levels of monitoring of confluence or
absorptions of banks.

Keywords: bank, banking system, confluence, absor-
ption, financial monitoring.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêà

ñèñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðåã³îíàëüíîþ ðîçãàëóæåí³ñòþ òà

íèçüêîþ êàï³òàëüíîþ áàçîþ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, íå äàº áàí-

Í.Â. ÐÀÄÎÂÀ,
âèêëàäà÷ êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü
³ ïðèíöèï³â ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó

çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü áàíê³â



Ðîêè
Ê³ëüê³ñòü ðåîðãàí³çîâàíèõ

áàíê³â øëÿõîì çëèòòÿ
òà ïðèºäíàííÿ

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, â ÿêèõ â³äêëèêàíî
ë³öåíç³þ çà çä³éñíåííÿ âñ³õ

áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ÿê³ áóëè
çàðåºñòðîâàí³ ïðîòÿãîì

ïåð³îäó
2002 2 1 5
2003 0 5 5
2004 1 4 6
2005 0 1 5
2006 0 5 13
2007 2 2 6
2008 0 1 7
2009 0 8 6
2010 0 18 7
2011 1 (íå ìàº äàíèõ) 5

Óñüîãî 6 45 64
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êàì ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíó ³ ô³íàíñîâó ñò³é-

êó ä³ÿëüí³ñòü.

Ïðèéíÿòòÿ ³ ðåãóëþâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü ùîäî

çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ áàíê³â ïîòðåáóþòü ìîí³òîðèíãó öèõ ìå-

õàí³çì³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì àñïåêòîì âèñòóïàº

âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü ³ ïðèíöèï³â ô³íàíñîâîãî ìî-

í³òîðèíãó çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü áàíê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â çëèòòÿ ³ ïîãëè-

íàíü ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿ-

íèõ â÷åíèõ òà åêîíîì³ñò³â, ÿê Ë. Âàðîäà[3], Â. Ãîðºëîâ [4],

Ñ. Ãðåáåíþê[5], Ä. Ãðèíüêîâ[6], Á. Ëóö³â [7], Ìàò–Íîð [8],

Å. Í³êîëàºâ[9], ². Ðèêîâà [13], ª. Îñòð³êîâ [10] òà ³íø³.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ðîçøèðåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,

ïðèñâÿ÷åíèõ äàí³é ïðîáëåìàòèö³, ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâ-

íèõ çàâäàíü ³ ïðèíöèï³â ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó çëèòòÿ ³ ïî-

ãëèíàíü áàíê³â çàëèøàºòüñÿ íà íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ íàóêîâî–ìå-

òîäè÷íèõ çàñàä äî ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó çëèòòÿ

³ ïîãëèíàíü áàíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåàë³çàö³ÿ áàíêàìè ìåõà-

í³çì³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ âèêëèêàíî îñòàíí³ìè ïîä³ÿìè, ÿê³

â³äáóâàþòüñÿ â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Öèêë³÷-

í³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ñèíåðãåòè÷íà ä³ÿ åêîíî-

ì³÷íèõ çàêîí³â ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âèíèêàº ïîòðåáà â ïå-

ðåãëÿä³ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ

óñòàíîâ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ìåõàí³çìó çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ.

Ö³ ìåõàí³çìè ÿê ÿâèùà îá'ºêòèâíî¿ ä³éñíîñò³ ïîòðåáóþòü

âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ çàâäàíü ô³íàíñîâîãî ìî-

í³òîðèíãó çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â.

Ç öüîãî ïðèâîäó âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ô³íàíñîâîãî ìîí³-

òîðèíãó çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ áàíê³â º âàæëèâèì ìîìåíòîì

îö³íþâàííÿ ¿õ îðãàí³çàö³¿ ³ çä³éñíåííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó

ä³ÿëüí³ñòü» ïðîöåñ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ â³äíîñèòüñÿ äî ðåîð-

ãàí³çàö³¿ áàíê³â, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ìåõàí³çì³ ïåðåðîçïîä³ëó

âëàñíîñò³ ì³æ ³íâåñòîðàìè ³ ðåöèï³ºíòàìè [12].

Íà â³äì³íó â³ä ìåõàí³çìó çëèòòÿ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº äîñÿ-

ãíåííÿ êîìïðîì³ñó ³íòåðåñ³â ³ êîíñòðóêòèâíó âçàºìîä³þ ì³æ

çàö³êàâëåíèìè ñóá'ºêòàìè, ìåõàí³çì ïîãëèíàííÿ áàíê³â ìî-

æå ìàòè îäíîá³÷íèé õàðàêòåð. Ùîäî îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çëèòò³â òà

ïîãëèíàíü áàíê³â, òî ¿õ äîö³ëüíî òðàêòóâàòè ÿê êîìïëåêñ

âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ³ òåõíîëîã³é óïðà-

âë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè, ô³íàíñîâèìè, ³íôîðìàö³éíèìè,

ìàòåð³àëüíèìè òà ³íøèìè ðåñóðñàìè, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà

âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåçåðâ³â ³ ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé

îòðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ (ñîö³àëüíèõ,

òåõí³÷íèõ, åìîö³éíî–ïñèõîëîã³÷íèõ) åôåêò³â â³ä çëèòòÿ ³ ïî-

ãëèíàííÿ áàíê³â [11, ñ. 208].

Ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ïðîöåñè ïîãëèíàííÿ ³ çëèò-

òÿ â³äáóâàºòüñÿ ç ìåòîþ ë³êâ³äàö³¿ ïðîáëåìíèõ áàíê³â çà ðà-

õóíîê âëèâàííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ïðîöåñ³ ðåêàï³òàë³çà-

ö³¿ äåðæàâîþ. Òàê, çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè,

ñòàíîì íà 01.01.2012 ó ñòàä³¿ ë³êâ³äàö³¿ çíàõîäèòüñÿ 23

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ç íèõ 13 ó Êèºâ³, ïî äâà áàíêè ó Äí³ïðî-

ïåòðîâñüêó, Õàðêîâ³ òà Îäåñ³, ïî îäíîìó áàíêó â Ñóìàõ, Çà-

ïîð³ææ³, Ñ³ìôåðîïîë³ òà Ëüâîâ³ [1]. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó

ê³ëüê³ñòü áàíê³â òà îáìåæåí³ñòü âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ó áàíê³â-

ñüê³é ñèñòåì³, ñòàíîì íà 01.01.2012 ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îäèí

âèïàäîê ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â øëÿõîì ïðèºäíàííÿ (ÏÀÒ

«Äîíãîðáàíê» (äèâ. òàáë.).

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ êðèòåð³àëüíèõ îçíàê ô³íàíñîâîãî

ìîí³òîðèíãó äîö³ëüíî ñôîðìóëþâàòè îñíîâí³ õàðàêòåðèñòè-

êè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòü ñóá'ºêòè ïðîöåñ³â

çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü áàíê³â (ðèñ. 1).

Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ïðåäñòàâëåíî¿ êëàñèô³êàö³¿

äàñòü çìîãó ñóá'ºêòàì çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ïðèéìàòè åôåê-

òèâí³ ð³øåííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ìåõàí³çì³â

çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó çëèòòÿ

³ ïîãëèíàííÿ áàíê³â äîö³ëüíî äîòðèìóâàòèñÿ íèçêè âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèõ ïðèíöèï³â, à ñàìå: ñèñòåìíîñò³; åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³; êóìóëÿòèâíîñò³; ïîñë³äîâíîñò³; êàóçàëüíîñò³; ö³ëåñ-

ïðÿìîâàíîñò³; ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè; çáàëàíñîâàíîñò³ ð³âíÿ

äîõ³äíîñò³ òà ðèçèêîâîñò³; êðåàòèâíîñò³. Äîòðèìàííÿ ñóá'ºêòà-

ìè çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ áàíê³â öèõ ïðèíöèï³â íà ïðàêòèö³

ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿, òîáòî çà-
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Ïîêàçíèêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè â 2002–2011 ðîêàõ

Äæåðåëî [2].
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áåçïå÷óâàòèìå ïîâíå ³ ñâîº÷àñíå îòðèìàííÿ íèìè î÷³êóâàíèõ

åôåêò³â â³ä çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ.

Ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó çëèòòÿ òà ïî-

ãëèíàííÿ áàíê³â ìàº âêëþ÷àòè òàê³ åòàïè îö³íþâàííÿ:

– âèá³ð âàð³àíò³â òà ïð³îðèòåòíèõ ïîêàçíèê³â ïðîöåñó

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â;

– îá÷èñëåííÿ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â äî ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â;

– îá÷èñëåííÿ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â;

– ïîð³âíÿííÿ çì³íè çíà÷åíü äî çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ òà ï³-

ñëÿ;

– õàðàêòåðèñòèêà îòðèìàíèõ â³äõèëåíü ïîêàçíèê³â.

Êðèòåð³ÿìè ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó çëèòòÿ òà

ïîãëèíàííÿ áàíê³â ñë³ä ââàæàòè:

– ñòóï³íü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

– ð³âåíü âèòðàò (¿õ ì³í³ì³çàö³þ çà ð³çíèõ ð³âíèõ óìîâ);

– ð³âåíü ðèçèê³â (¿õ ì³í³ì³çàö³þ);

– ð³âåíü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³;

– íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè;îïòèì³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ;

– ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³â.

Îá÷èñëèâøè ïð³îðèòåòí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ìîí³òî-

ðèíãó äî ³ ï³ñëÿ çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ, äîö³ëüíî âèçíà÷èòè

åòàïè ìîí³òîðèíãó (ðèñ. 2).

Ïðè äîñë³äæåíí³ ïîíÿòòÿ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â ââà-

æàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè ìîòèâè çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü.

Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà ñó÷àñíîãî êîðïîðàòèâíîãî ìåíåä-

æìåíòó çãàäóº ö³ëèé ðÿä ïðè÷èí çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü êîìïà-

í³é ³ áàíê³â. Ïðàãíåííÿ îòðèìàòè â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ òà ïî-

ãëèíàííÿ ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, òîáòî âçàºìîäîïîâíþþ÷³

ä³þ àêòèâ³â äâîõ àáî äåê³ëüêîõ îðãàí³çàö³é, ñóêóïíèé ðåçóëü-

òàò ÿêîãî ïåðåâèùóº ñóìàðíèé ðåçóëüòàò, îêðåìî ïðàöþþòü

íà ðèíêó ñòðóêòóð. Âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó îá-

óìîâëþºòüñÿ: 

– åêîíîì³ºþ ìàñøòàáó;

– êîìá³íóâàííÿ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ðåñóðñ³â;

– åêîíîì³ºþ êîøò³â çà ðàõóíîê çíèæåííÿ òðàíçàêö³éíèõ

âèòðàò;

– çì³öíåííÿì ïîçèö³é íà ðèíêó (ìîòèâ ìîíîïîë³¿).

Ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè º îñíîâíèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü ïðî çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ. Âì³ííÿ ïðèñòîñîâóâà-

òèñÿ äî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ ïîñò³éíî ì³íëèâèì ïîòðåáàì

êë³ºíò³â º óìîâîþ âèæèâàííÿ òà ðîçâèòêó á³çíåñó. Î÷åâèäíî,

ùî, ÿêùî áàíê íå ðîçøèðþº ìàñøòàáè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

/àáî íå ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî ïîñò³éíî ì³íëèâèõ çîâí³øí³õ

óìîâ, â³í ñòàâèòü ñâîº ìàéáóòíº ï³ä ñóìí³â.

Îñíîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ï³äõîäàìè äî çëèòò³â ³ ïîãëè-

íàíü º ³íòåãðàö³ÿ ³ äèâåðñèô³êàö³ÿ. Â ðåçóëüòàò³ ïîãëèíàííÿ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012 225

Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³éí³ ðèñè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â
Âëàñíà ðîçðîáêà.
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«ïîãëèíàþ÷èé» áàíê àáî ïî÷èíàº íîâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ (öå

äèâåðñèô³êàö³ÿ), àáî ïîñèëþº ñâî¿ ïîçèö³¿ â òðàäèö³éíîìó

á³çíåñ³ (öå ³íòåãðàö³ÿ). Íà ïðàêòèö³ ìåæ³ ì³æ äâîìà ïðîöåñà-

ìè âèÿâëÿþòüñÿ óìîâíèìè, ³ çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ âêëþ÷àº

åëåìåíòè ³íòåãðàö³¿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ º â³äîáðàæåí-

íÿì çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ áàíêó, ùî ïåðåäáà÷àº îö³íêó ñòàíî-

âèùà áàíêó íà ðèíêó, àíàë³ç ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, ðîç-

ãëÿä ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, àíàë³ç

êîíêóðåíò³â.

Ñòàíäàðòí³ ïàðàìåòðè àíàë³çó êîíêóðåíò³â âêëþ÷àþòü

îö³íêó ñòðàòåã³¿, ïðîäóêòîâîãî ðÿäó, êë³ºíòñüêî¿ áàçè òà ðèí-

ê³â, òåõíîëîã³é áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â. Çà ðåçóëüòàòàìè ôîð-

ìóâàííÿ çàãàëüíî áàíê³âñüêî¿ ñòðàòåã³¿ ôîðìóþòüñÿ ö³ë³

çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ: õòî ïîòð³áåí äëÿ çä³éñíåííÿ ïð³îðè-

òåòíèõ çàâäàíü. ßêùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè,
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Ðèñóíîê 2. Åòàïè ìîí³òîðèíãó çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ áàíê³â
Ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 3. Ð³âí³ ìîí³òîðèíãó çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàíü áàíê³â
Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ïîòð³áíî âðàõóâàòè òàê³ ôàêòîðè: ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèêó òà

ïðèáóòêîâîñò³; ö³ë³ ðîçâèòêó á³çíåñó, îñíîâí³ îáëàñò³, â ÿêèõ

âåäåòüñÿ ³ áóäå âåñòèñÿ á³çíåñ, ñïåö³àë³çàö³ÿ òà ³ì³äæ îðãàí³-

çàö³¿; âèìîãè äî âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó ³ äî ïîêàçíèê³â

äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó (ïðè âèõîä³ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè ñë³ä

âðàõîâóâàòè ³ âèìîãè ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â êðà¿í, äå ïåðåäáà-

÷àºòüñÿ âåñòè á³çíåñ); çàêîíîäàâ÷à ³ íîðìàòèâíà áàçà; êîí-

êóðåíö³ÿ íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ; ìàê-

ðîåêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè òà óìîâè; ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåí-

íÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ äëÿ á³çíåñó êë³ºíòñüêèõ ãðóï.

Ìîí³òîðèíã ïðîöåñ ó çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü ìàº âêëþ÷àòè

ñòðàòåã³÷íèé, òàêòè÷íèé òà îïåðàö³éíèé ð³âí³ éîãî ðåàë³çàö³¿

(ðèñ. 3).

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â

áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî àêòèâ³çàö³ÿ äàíèõ

ïðîöåñ³â âèêëèêàíà îñòàíí³ìè âèäîçì³íàìè â ñâ³òîâèõ åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñàõ â ö³ëîìó òà â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ çîêðå-

ìà. Êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³-

òó ìàº çàãàëüí³ ðèñè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ, ïî–ïåðøå,

çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³ ä³þ÷èõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ïî–äðó-

ãå, òðèâàþ÷èìè ïðîöåñàìè çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ òà ñòâîðåí-

íÿì áàíê³âñüêèõ îá'ºäíàíü. Âðàõîâóþ÷è ïðîöåñè ãëîáàë³çà-

ö³¿, ìîæíà ïðîãíîçóâàòè ïîäàëüøå ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â

êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³

ä³þ÷èõ áàíê³â. Çàãàëîì ïðîöåñè çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ ìà-

þòü ïîçèòèâíèé åôåêò, îñê³ëüêè ñïðèÿþòü çíèæåííþ ñîá³-

âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, à òàêîæ ï³äâèùåííþ ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ áàíê³â.
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Ôîðìóëþºòüñÿ êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ äîìîâîëîä³ííÿ,
âèçíà÷àþòüñÿ éîãî ñêëàäîâ³ – îá'ºêò ³ ñóá'ºêò, â³äíîñèíè
òà ïðîöåñè â ³íñòèòóö³éíîìó ñåðåäîâèù³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîìîâîëîä³ííÿ, îá'ºêò, ñóá'ºêò, ïðîöåñ.

Ôîðìóëèðóåòñÿ êîìïëåêñíîå ïîíÿòèå äîìîâëàäåíèÿ,
îïðåäåëÿþòñÿ åãî ñîñòàâíûå – îáúåêò è ñóáúåêò, îòíî-
øåíèÿ è ïðîöåññû â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîìîâëàäåíèå, îáúåêò, ñóáúåêò,
ïðîöåññ.

The complex term homeownership is formed, its com-
ponents – object and subject, relations and process within
institutional framework are defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïðîâåäåíî¿ ïðèâàòèçà-

ö³¿ æèòëà ³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó æèòëîâîìó ñåêòîð³

â³äáóëèñÿ çì³íè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ óòðèìàííÿì ³ â³äòâî-

ðåííÿì æèòëîâîãî ôîíäó: ôóíêö³¿ âëàñíèêà áóëè äåëåãîâàí³

ç ìàêðî– íà ì³êðîð³âåíü ñóá'ºêòà âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, à äåðæàâà çàëèøèëà çà ñîáîþ îñíîâí³ êîíñòèòóö³éí³
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