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â³äìîâíó ðîáîòó âñ³õ åëåìåíò³â áóä³âë³ â ïåð³îä³ íå ìåíø

íîðìàòèâíîãî òåðì³íó ¿õ ñëóæáè.

×³òêå âèçíà÷åííÿ ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàíèõ òåðì³í³â «åê-

ñïëóàòàö³ÿ», «òåõí³÷íà åêñïëóàòàö³ÿ» ³ «òåõí³÷íå îáñëóãî-

âóâàííÿ» â³äñóòíº, îñê³ëüêè ð³çí³ àâòîðè âêëàäàþòü â íèõ

ð³çíèé ñåíñ. Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â «åêñïëóàòàö³þ» îòîòîæ-

íþþòü ç òåðì³íîì «òåõí³÷íà åêñïëóàòàö³ÿ», â ÿêèé âêëàäà-

ºòüñÿ ñåíñ çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íî¿ íàä³éíîñò³ ïðîöåñó âè-

êîðèñòàííÿ áóä³âë³ çà ïðèçíà÷åííÿì. Ïðîòå ç ïðèõîäîì

åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí «âèêîðèñòàííÿ,

ñïîæèâàííÿ» áóä³âë³ ñòàº øèðøèì ïîíÿòòÿì ³ âêëþ÷àº çà-

õîäè, íàïðàâëåí³ íà îòðèìàííÿ êîìåðö³éíîãî åôåêòó, à òà-

êîæ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ þðèäè÷íèõ ä³é

ïðè öüîìó âèêîðèñòàíí³.

Ñèñòåìà òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âë³ ìàº áóòè íàïðàâëå-

íà íà âñåì³ðíå çàäîâîëåííÿ âèìîã êîìôîðòíîãî ïåðåáó-

âàííÿ éîãî êîðèñòóâà÷³â ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé âëàñíèê³â ³ êå-

ðóþ÷èõ îá'ºêòîì ïðè äîòðèìàíí³ âñòàíîâëåíèõ íîðì ³ ïðà-

âèë. Çàâäàííÿ êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà íåðóõî-

ìîñò³ º êîìïëåêñîì êîìåðö³éíèõ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà

îòðèìàííÿ êîìåðö³éíîãî åôåêòó, íàïðèêëàä çäàâàííÿ â

îðåíäó. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ åê-

ñïëóàòàö³¿ áóä³âë³ º çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ

þðèäè÷íèõ ä³é íà âñ³õ åòàïàõ åêñïëóàòàö³¿: â ïðîöåñ³ ïðèéî-

ìó, âèáóòòÿ ³ áåçïîñåðåäíüî ñàìî¿ åêñïëóàòàö³¿.

Ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà (ìåõàí³çì) äîìîâîëîä³ííÿ ñêëàäà-

ºòüñÿ ç³ ñóá'ºêò³â ð³çíèõ ôîðì ³ âèä³â âëàñíîñò³, ÿê³ ÷åðåç îð-

ãàí³çàö³¿ ð³çíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ çä³éñíþþòü ó ñâî¿õ ³íòåðå-

ñàõ ïðàâîìî÷íîñò³ ùîäî îá'ºêò³â âëàñíîñò³ ÷åðåç ïðîöåñè

ïðàâîâîãî õàðàêòåðó íà ðèíêó æèòëà òà òåõí³êî–åêîíîì³÷-

íîãî – ïðè ñòâîðåíí³ òà åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêò³â (ðèñ. 3).

Âèñíîâêè

Ïîíÿòòÿ äîìîâîëîä³ííÿ ïîâ'ÿçàíå, ç îäíîãî áîêó, ç ³íñòè-

òóòîì æèòëà ÿê ñîö³àëüíî¿ ïîòðåáè ëþäèíè, à ç ³íøîãî – ç ³í-

ñòèòóòîì âëàñíîñò³. Äîìîâîëîä³ííÿ ÿê îá'ºêò êîíñòèòóö³éíî-

ãî ïðàâà íà æèòëî ³ îäíî÷àñíî ïðàâà âëàñíîñò³ óòâîðþº ð³ç-

í³ êîìá³íàö³¿ ôóíêö³é, ïðàâîìî÷íîñòåé ³ ö³ëåé: ó ôóíêö³¿ æèò-

ëà – âîëîä³ííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ çàäëÿ êîðèñòóâàííÿ ³ çà-

äîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá; ó ôóíêö³¿ íåðóõîìîñò³ – âîëîä³í-

íÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ íåþ ÿê òîâàðîì; à òàêîæ ðîçïîðÿäæåí-

íÿ æèòëîì ÿê îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ, áåç âîëîä³ííÿ. 

Ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà (ìåõàí³çì) äîìîâîëîä³ííÿ ñêëàäà-

ºòüñÿ ç³ ñóá'ºêò³â ð³çíèõ ôîðì ³ âèä³â âëàñíîñò³, ÿê³ ÷åðåç îð-

ãàí³çàö³¿ ð³çíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ çä³éñíþþòü ó ñâî¿õ ³íòåðå-

ñàõ ïðàâîìî÷íîñò³ ùîäî îá'ºêò³â âëàñíîñò³ ÷åðåç ïðîöåñè

ïðàâîâîãî õàðàêòåðó íà ðèíêó æèòëà òà òåõí³êî–åêîíîì³÷-

íîãî – ïðè ñòâîðåíí³ òà åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêò³â
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó íàóêîâîãî äîðîáêó çàðó-
á³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ ï³ä-
õîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ», ñôîðìóëüîâàíî
àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò,
ñòðàòåã³ÿ, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó íàó÷íûõ íàðàáîòîê çàðó-
áåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ â ñôåðå ôîðìèðîâàíèÿ
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Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ»
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ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îáîáùåíû òåîðåòè÷å-
ñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãèÿ», ñôîð-
ìóëèðîâàíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòè-
åì, ñòðàòåãèÿ, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

The article is devoted to the analysis of scientific works of
foreign and national authors in the field of forming the stra-
tegy of development of enterprise. The theoretical aspects
concerning the determination of the «strategy» are gen-
eralized. The determination of this concept is formulated by
the author.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ïåðåä ï³äïðèºì-

ñòâàìè ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîñòàº ïèòàííÿ

âèáîðó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòðåáà ðîçðîá-

êè ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè òà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ íàñàìïåðåä ïîòðåáóº âñòàíî-

âëåííÿ çì³ñòó «ñòðàòåã³¿».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ êîíöåïö³¿ òà ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿

âèñâ³òëåíî ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ êëàñèê³â òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ: ². Àíñîôôà, Ð. Àêîôôà, Ã. Ì³íöáåðãà, Ì. Ïîðòå-

ðà, À.À. Òîìïñîíà., Ì. ×àíäëåðà, À. Äæ. Ñòð³êëåíäà òà áà-

ãàòüîõ ³íøèõ. Ðîçðîáêîþ òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ òà ïðàê-

òè÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ çàéìàþòüñÿ òàê³ â³ò÷èç-

íÿí³ â÷åí³: Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê, Â.Ë. Äèêàíü, Î.Ñ. ²âàí³ëîâ,

À.Ï. Íàëèâàéêî, Ã.Â. Îñîâñüêà, Ñ.Â. Îáîðñüêà, Â.Ñ. Ïîíîìà-

ðåíêî, Þ.Â. Ñîáîëºâ, Î.Ì. Òèùåíêî, Ç.Ý. Øåðøíüîâà,

Â.Ã. Øèíêàðåíêî, À.Ï. Ïåøêî, Þ.Ä. Ìîðîçîâ, ².Â. Òàðàíåíêî,

Î.Ë. Òðóõàí, Ò.Â. Àçàðîâà, Ë.Ê Àáðàìîâ òà áàãàòî ³íøèõ.

Çà íàÿâíîñò³ ïîòóæíîãî íàóêîâîãî äîðîáêó â³ò÷èçíÿíèõ òà

çàðóá³æíèõ àâòîð³â ó ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ïî-

íÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî êîíêðåòèçîâà-

íèì. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü óçàãàëüíåííÿ íàÿâíèõ íà-

ïðàöþâàíü òà ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ ç ìåòîþ

ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ âèçíà÷åíü ïî-

íÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» òà ôîðìóëþâàííÿ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ öüî-

ãî ïîíÿòòÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè áóëî ïîñòàâëåíî òà

ðîçâ'ÿçàíî òàê³ çàâäàííÿ:

– äîñë³äæåíî åâîëþö³þ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» â

íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³;

– âèçíà÷åíî çì³ñò ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» åòè-

ìîëîã³÷íî ïîõîäèòü â³ä ãðåöüêîãî ñëîâà strategia (stratos –

â³éñüêî ³ ago – âåäó) òà ïåðâèííî òëóìà÷èëîñÿ ÿê ìèñòåöòâî

âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é (â³éñüêîâå ìèñòåöòâî) [13]. Â åêîíîì³ö³

òà òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ âîíî ç'ÿâèëîñÿ â 1960–õ ðîêàõ, êîëè

àêòóàëüíîñò³ íàáóëà ïðîáëåìà àäàïòàö³¿ îðãàí³çàö³é äî ïî-

ñò³éíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïåðøèì íàóêîâèì

äîðîáêîì ó ö³é ñôåð³ ñòàëà ïðàöÿ À.Ä. ×àíäëåðà «Ñòðàòåã³ÿ

òà ñòðóêòóðà» [25]. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ

âåëèêà ê³ëüê³ñòü òðàêòóâàíü òåðì³íó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çí³

ïîãëÿäè â÷åíèõ íà ñóòí³ñòü «ñòðàòåã³¿». Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿

åâîëþö³îíóâàëî ç³ çì³íîþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðè-

ºìñòâà (äèâ. òàáë.).

Çã³äíî ç ïîãëÿäàìè êëàñèêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

À. ×àíäëåðà ñòðàòåã³ÿ – öå «âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ äîâãîñ-

òðîêîâèõ ö³ëåé òà çàäà÷ ï³äïðèºìñòâà, ïðèéíÿòòÿ êóðñó ä³é ³

ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ

ö³ëåé». Äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ âèçíà÷àþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì óìîâ

âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³î-

íóº îðãàí³çàö³ÿ òà íå ï³äëÿãàþòü ïåðåãëÿäó äî çì³íè óìîâ

ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ [25]. Ñòðóêòóðà

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çàëåæèòü â³ä ö³ë³, êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³

âèìàãàþòü ïðèéíÿòòÿ ïîòî÷íèõ ð³øåíü, äîâãîñòðîêîâ³ –

ñòðàòåã³÷íèõ. Ïðîòå â ñòðàòåã³¿ ïîðÿä ³ç äîâãîñòðîêîâèìè

ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ çàâäàííÿ, âèð³-

øåííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé.

Çà âèçíà÷åííÿì ². Àíñîôôà òà Ä. Ñòåéíåðà, ñòðàòåã³ÿ º

«ïåðåë³êîì ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêèìè îðãàí³çàö³ÿ

êîðèñòóºòüñÿ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³» [3]. Îäíàê ñòðàòåã³ÿ íå º âè-

êëþ÷íî íàáîðîì ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, â í³é âèçíà-

÷àºòüñÿ ì³ñ³ÿ, ìåòà ï³äïðèºìñòâà òà øëÿõè ¿¿ äîñÿãíåííÿ, ïðè

öüîìó ð³øåííÿ ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ó âèïàäêó çì³íè óìîâ

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Çã³äíî ç íàóêîâèìè ïîãëÿäàìè Ì. Ïîðòåðà îñíîâíå çàâäàí-

íÿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº â äîñÿãíåíí³ îðãàí³çàö³ºþ äîâãîñòðîêîâèõ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàä ñóïåðíèêàìè â êîæí³é ñôåð³ á³çíå-

ñó, à ñòðàòåã³ÿ º «ñïîñîáîì ðåàêö³¿ íà çîâí³øí³ ìîæëèâîñò³ ³

çàãðîçè òà âíóòð³øí³ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè» [18]. Òðàêòóâàí-

íÿ ñòðàòåã³¿ ÿê «ñïîñîáó ðåàêö³¿» íå ïîâí³ñòþ â³äîáðàæàº ñóò-

í³ñòü ïîíÿòòÿ, îñê³ëüêè ðåàêö³ÿ íà ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øí³ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè º

êðèòåð³ºì âèáîðó ñòðàòåã³÷íî¿ àëüòåðíàòèâè ðîçâèòêó.

Ì. Ì³íöáåðã âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ÿê «ïëàí, êåð³âíèöòâî,

îð³ºíòèð ÷è íàïðÿìîê ðîçâèòêó, øëÿõ ³ç ñüîãîäåííÿ â ìàé-

áóòíº». Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ îñíîâíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè

ôîðìóâàííþ ïëàí³â ç ìåòîþ êîíòðîëþ åôåêòèâíîñò³ äîñÿ-

ãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â [13]. Çà À. Òîìïñîíîì òà

À. Ñòð³êëåíäîì ñòðàòåã³ÿ – öå «óçàãàëüíþþ÷à ìîäåëü ä³é,

íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé øëÿõîì êîîð-

äèíàö³¿ ³ ðîçïîä³ëó íàÿâíèõ ðåñóðñ³â» [26]. Ì. Ìåñêîí,

Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóð³ ðîçãëÿäàþòü ñòðàòåã³þ ÿê «äåòàëü-

íèé âñåá³÷íèé êîìïëåêñíèé ïëàí, ïðèçíà÷åíèé äëÿ òîãî,

ùîá çàáåçïå÷èòè çä³éñíåííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ äîñÿãíåííÿ ¿¿

ö³ëåé». Ïîñë³äîâíå ³ ïàðàëåëüíå âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ñòðà-

òåã³÷íèõ çàõîä³â äîçâîëÿº äîñÿãòè ö³ëåé ïðè â³äñóòíîñò³ çì³í

ó çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ [12].

Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ ïëàíóâàííÿ Ð. Àêîôôà ñòðàòåã³÷-

íå ïëàíóâàííÿ º äîâãîñòðîêîâèì, õàðàêòåðèçóºòüñÿ øèðî-

òîþ ðîçìàõó òà çàéìàºòüñÿ ³ âèçíà÷åííÿì ö³ëåé, ³ âèáîðîì

çàñîá³â äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, ÷èì ³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òàêòè÷íîãî

ïëàíóâàííÿ, ÿêå ïîâ'ÿçàíî ³ç íåâåëèêèìè ïðîì³æêàìè ÷àñó
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òà ïåâíèì ð³âíåì âóçüêîñò³. Ð. Àêîôô âèçíà÷àº ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ ÿê «äîâãîñòðîêîâå êîìïëåêñíå ïëàíóâàííÿ, îð³-

ºíòîâàíå íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè (àëå íå ò³ëüêè íà íèõ)» [2].

Íàóêîâö³ Ò.Â. Àçàðîâà òà Ë.Ê. Àáðàìîâ âêàçóþòü íà òå, ùî

ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» ³ «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» ÷àñòî ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÿê ñèíîí³ì³÷í³. Íà äóìêó

àâòîð³â, òåðì³í «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» ï³äêðåñëþº ïðî-

öåñóàëüíèé á³ê ä³ÿëüíîñò³, à «ñòðàòåã³ÿ» â³äîáðàæàº ¿¿ ê³íöå-

âèé ðåçóëüòàò, «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå øëÿõ, ó ïðîöå-

ñ³ ÿêîãî âèðîáëÿºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ îðãàí³çàö³¿, ó ñòðàòåã³÷íîìó

ïëàí³ âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñ³ÿ îðãàí³çàö³¿, ðîçêðèâàºòüñÿ áà÷åííÿ

¿¿ ðîçâèòêó íà ïåðñïåêòèâó, âèçíà÷àþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, à

òàêîæ ìåòîäè ¿õ äîñÿãíåííÿ» [1].

Ó ñâî¿é íàóêîâ³é ðîáîò³ â÷åí³ Þ.Ä. Ìîðîçîâ òà ².Â. Òàðà-

íåíêî ðîçãëÿäàþòü ðîëü ñòðàòåã³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ ñò³éêîãî

ðîçâèòêó òà äîâãîòðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ îð-

ãàí³çàö³¿. Àâòîðè çàçíà÷àþòü, ùî «ñòðàòåã³þ ìîæíà ðîçãëÿ-

äàòè ³ ÿê åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ³ ÿê êëþ÷îâèé åëåìåíò ñèñòå-

ìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ÿê ô³ëîñîô³þ óïðàâë³ííÿ, ï³äïîðÿä-

êîâàíó óìîâàì òà âèìîãàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ðèí-

êó), ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ïîñò³éí³é äèíàì³ö³ ï³ä âïëèâîì øèðî-

êîãî ñïåêòðó åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ òà

ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â». Íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ àñ-

ïåêòè ñòðàòåã³¿: êóðñ ä³é, íàá³ð ïðàâèë, êîìïëåêñíèé ïëàí,

ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ìîäåëü ä³é, ïðîãðàìà ä³é, ñèñòåìà çàõîä³â,

íàïðÿìîê ðóõó. Ïðè öüîìó êëþ÷îâèì àñïåêòîì ïðè ðîçðîáö³

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» Çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³
Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé òà çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà, ïðèéíÿòòÿ êóðñó ä³é
³ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé

À. ×àíäëåð [25]

Ïåðåë³ê ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêèìè îðãàí³çàö³ÿ êîðèñòóºòüñÿ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ². Àíñîôô, Ä. Ñòåéíåð [3]
Âñòàíîâëåííÿ ³äåàëüíî¿ àíàë³òè÷íî¿ ìåòè, äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ³äåíòèô³êàö³ÿ
ñêëàäîâèõ: ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, éîãî çàãàëüíî¿ êîìïåòåíö³¿ òà ðåñóðñ³â,
âëàñíèõ ö³ííîñòåé òà ïðàãíåíü, ï³äòâåðäæåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà ïåðåä ñóñï³ëü-
ñòâîì òà éîãî ÷ëåíàìè

Ê.Ð. Åíäðþñ [24]

Ñïåöèô³÷íèé óïðàâë³íñüêèé ïëàí ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé. Íà-
á³ð ä³é ³ ï³äõîä³â ùîäî äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Óçàãàëüíþþ÷à ìîäåëü
ä³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ ³ ðîçïîä³ëó íàÿâ-
íèõ ðåñóðñ³â

À.Òîìïñîí, À. Ñòð³êëåíä [26] 

Ñïîñ³á ðåàêö³¿ íà çîâí³øí³ ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè, âíóòð³øí³ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè.
Ñòâîðåííÿ óí³êàëüíî¿ ³ ö³ííî¿ ïîçèö³¿

Ì. Ïîðòåð [18]

Ïëàí, êåð³âíèöòâî, îð³ºíòèð ÷è íàïðÿìîê ðîçâèòêó, øëÿõ ³ç ñüîãîäåííÿ ó ìàéáóòíº.
Ïðèíöèï ïîâåä³íêè àáî ñë³äóâàííÿ äåÿê³é ìîäåë³ ïîâåä³íêè.
Ïîñë³äîâíà, óçãîäæåíà òà ³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

Ì. Ì³íöáåðã [13]

Äåòàëüíèé âñåá³÷íèé êîìïëåêñíèé ïëàí, ïðèçíà÷åíèé äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè çä³é-
ñíåííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ äîñÿãíåííÿ ¿¿ ö³ëåé

Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò, Ô. Õå-
äîóð³ [12]

Êîìïëåêñ ïðèéíÿòèõ ìåíåäæìåíòîì ð³øåíü ùîäî ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ äî-
ñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ö³ëüîâèõ ðèíêàõ. Ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº
íàïðÿì, â ÿêîìó ðóõàºòüñÿ êîìïàí³ÿ, âèêîíóþ÷è ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ

Ï. Äîéëü [6]

Äåêëàðàö³ÿ ïðî íàì³ðè çðîáèòè ïåâíèé âèá³ð ó ìàéáóòíüîìó, êîëè áóäóòü äîñÿãíåí³ ìî-
ìåíòè, ùî íàäàþòü ïðàâî âèáîðó

Ï. Âåéñ [5]

Òàêå ïîºäíàííÿ (â³äïîâ³äí³ñòü) ðåñóðñ³â ³ íàâè÷îê îðãàí³çàö³¿, ç îäíîãî áîêó, ³ ìîæëèâî-
ñòåé, ðèçèêó, ùî âèõîäÿòü ³ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ç ³íøîãî áîêó, ä³þ÷è â ä³éñíîìó
³ ìàéáóòíüîìó, ïðè ÿêîìó îðãàí³çàö³ÿ ñïîä³âàºòüñÿ äîñÿãíóòè ñâîº¿ îñíîâíî¿ ìåòè

Ò. Ñàíòàëàéíåí [19] 

Êîìïëåêñ ïðîãðàì, ðåàë³çóþ÷è ÿêèé êîìïàí³ÿ ðîçðàõîâóº íà çíà÷íå ïîêðàùåííÿ ñâî¿õ ïî-
çèö³é íà ðèíêó

Ç.ª Øåðøíüîâà, Ñ.Â. Îáîðñü-
êà [23]

Âñòàíîâëåíèé òà ïåðåãëÿäóâàíèé íàá³ð íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ (ìåòè òà ñïîñîá³â ¿¿ äîñÿãíåí-
íÿ) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîíîâëþâàíî¿ â³äì³òíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³

À. Íàëèâàéêî [15]

Íàá³ð â³äïîâ³äåé íà çàïèòàííÿ ÿê À.Â. Ïåøêî [16]
Ñâîãî ðîäó ïðîãíîç, òîáòî ñèñòåìà àðãóìåíòîâàíèõ íàóêîâèõ óÿâëåíü ïðî íàïðÿìêè ðî-
çâèòêó ³ ìàéáóòí³é ñòàí âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ àáî ¿¿ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â

Ò.Â. Àçàðîâà, Ë.Ê. Àáðàìîâ [1]

Çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ ó äèíàì³÷íîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâè-
ù³, â êîíòåêñò³ äîâãîòðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ îðãàí³çàö³¿ ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ
¿¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó òà çáàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â êëþ÷îâèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàö³-
êàâëåíèõ ñòîð³í

Þ.Ä.Ìîðîçîâ, ².Â. Òàðàíåíêî
[14]

Äîâãîñòðîêîâèé ïëàí, ùî ì³ñòèòü óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó ö³ëåé òà íàïðÿìê³â
ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîäåë³ ä³é ñòîñîâíî ðîçì³ùåííÿ, ðîçïîä³ëó òà êîîðäèíàö³¿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðîçâèòêó

Î.Ì. Êóêóøê³í [9]

Êîìïëåêñíèé ïëàí ðîçâèòêó, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ìåòè, ÿêà âêëþ-
÷àº çàâäàííÿ òà ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó, ñèñòåìó â³äïîâ³äíèõ ä³é ³ ð³øåíü

Ë.Ë.Êîâàëüñüêà, Ê.².Îêñåíþê
[8]

Àáñòðàêòíî–ö³ëüîâà ³ ö³íí³ñíî–îð³ºíòîâàíà êîíöåïö³ÿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó á³çíåñó,
ÿêà â³äîáðàæàº êîãí³òèâíó ³íäèêàòèâíó ìîäåëü àäàïòèâíî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà ó íå-
ñòàá³ëüíîìó ³ ì³íëèâîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ùî ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïëàíîâîãî
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êî¿ â³äïîâ³äíîñò³
âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Î.Ë. Òðóõàí [21]
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ñòðàòåã³¿ º â³ðíå âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó òà âèçíà÷åííÿ

çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ [14].

Çã³äíî ç ïîãëÿäàìè Î.Ë. Òðóõàíà ñòðàòåã³ÿ «âèçíà÷àº çà-

ãàëüí³ ïåðñïåêòèâè ³ âñòàíîâëþº êîíöåïòóàëüí³ ïðîñòîðîâ³

îð³ºíòèðè ùîäî ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà», «â³äîá-

ðàæàº ö³ëêîì âèçíà÷åíó ë³í³þ ïîâåä³íêè (òðàºêòîð³þ ðóõó) ï³ä-

ïðèºìñòâà ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ ³ ñòàá³ëüíîãî ðî-

çâèòêó â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà»,

«çàáåçïå÷óº ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â (íà-

ðîùóâàííÿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é) äëÿ ÿêíàéêðàùîãî äîñÿ-

ãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ùîäî âñòàíîâëåííÿ

äèíàì³÷íîãî áàëàíñó ç ðèíêîâèì ñåðåäîâèùåì» [21].

Íà äóìêó Î.Ì. Êóêóøê³íà, ñòðàòåã³ÿ º «äîâãîñòðîêîâèì

ïëàíîì, ùî ì³ñòèòü óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó ö³-

ëåé òà íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîäåë³ ä³é ñòîñîâíî ðîçì³-

ùåííÿ, ðîçïîä³ëó òà êîîðäèíàö³¿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðîçâèòêó». Àíàë³çóþ÷è âèçíà÷åííÿ

ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ», àâòîð âèä³ëÿº â ¿õ ñòðóêòóð³

òàê³ òðè åëåìåíòè: áàçîâå ïîíÿòòÿ àáî ä³ÿ («ïðîöåñ âèçíà-

÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé» [25], «âñòàíîâëåííÿ ³äåàëü-

íî¿ àíàë³òè÷íî¿ ìåòè» [24]), ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-

ã³¿ (âèá³ð íàïðÿìê³â, ðîçïîä³ë òà êîîðäèíàö³ÿ ðåñóðñ³â) òà

ðåçóëüòàò ¿¿ ðåàë³çàö³¿ [9].

Îäí³ íàóêîâö³ âáà÷àþòü ðåçóëüòàò ñòðàòåã³¿ ó äîñÿãíåíí³

ö³ëåé (À. ×àíäëåð, À. Òîìïñîí, À. Ñòð³êëåíä, Ì. Ìåñêîí,

Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóð³, Ò. Ñàíòàëàéíåí), ³íø³ – â îïòèì³çàö³¿

äîâãîñòðîêîâî¿ íîðìè ïðèáóòêó, ãàðàíòóâàíí³ ìàêñèìàëüíî¿

â³ääà÷³ â³ä êàï³òàëîâêëàäåíü, äîñÿãíåíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã òà ïîêðàùåíí³ ³ñíóþ÷î¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó (². Àíôîô,

Ì. Ïîðòåð, Ï.Ñ. Äîéëü), ÷àñòèíà àâòîð³â – ó ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà (Þ.Ä. Ìîðîçîâ, ².Â. Òàðàíåíêî, Î.Ì. Êóêóøê³í).

Áóäü–ÿêà ñòðàòåã³ÿ íåçàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè òà ¿¿

õàðàêòåðèñòèê (íàïðÿì³â, ö³ëåé, çàâäàíü) íàïðàâëåíà íà ðî-

çâèòîê ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷óº éîãî. Òîìó ñàìå ðîçâè-

òîê º ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿.

«Ðîçâèòîê» º äîñòàòíüî ñêëàäíèì ïîíÿòòÿì, ÿêå íàáóëî

çíà÷íîãî â³äîáðàæåííÿ ó ô³ëîñîôñüê³é òà åêîíîì³÷í³é íàó-

êàõ. Ïåðø³ óÿâëåííÿ ùîäî ðîçâèòêó ÿê «çì³íè ÷àñòèíè áóòòÿ»

çóñòð³÷àþòüñÿ ùå â ðîáîòàõ ô³ëîñîô³â Àíàêñ³ìàíäðà, Åìïå-

äîêëà, Äåìîêðèòà [4]. Àðèñòîòåëü ðîçóì³â ðîçâèòîê ÿê «ïåâ-

íèé ïðèíöèï, çã³äíî ç ÿêèì ñóòí³ñòü ÿâèùà º åëåìåíòîì, ùî

º íåîáõ³äíèì â ñèñòåì³ ö³ëîãî» [10]. Ó ÕÕ ñòîë³òò³ ïîíÿòòÿ

«ðîçâèòîê» ðîçãëÿäàëîñÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ:

Äæ. Ì. Êåéíñ, Äæ. Ì³ä, Ó. Ðîñòîó, Ì. Õàííàí, Ã. Êåððîë,

Ð. Íåëüñîí, Ñ. Ó³íòåð òà ³íøèõ.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº áàãàòî òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê»,

«ñòàëèé ðîçâèòîê», «îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê». Â÷åíèé

Ë.Ã. Ìåëüíèê âèçíà÷àº «ðîçâèòîê» ÿê «íåçâîðîòíó, ñïðÿìî-

âàíó, çàêîíîì³ðíó çì³íó ñèñòåìè íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ âíó-

òð³øíüî ïðèòàìàííèõ ¿é ìåõàí³çì³â ñàìîîðãàí³çàö³¿», îñíîâ-

íèìè âëàñòèâîñòÿìè ðîçâèòêó º íåçâîðîòí³ñòü, ñïðÿìîâà-

í³ñòü, çàêîíîì³ðí³ñòü, à òàêîæ âïîðÿäêîâàí³ñòü òà àêòèâíà

ðîëü âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ [11]. Íà äóìêó

Å.Ì. Êîðîòêîâà, ðîçâèòîê – öå «ñóêóïí³ñòü çì³í, ÿê³ âåäóòü äî

ïîÿâè íîâî¿ ÿêîñò³ ³ çì³öíåííÿ æèòòºâîñò³ ñèñòåìè, ¿¿ çäàò-

í³ñòü ÷èíèòè îï³ð ðóéí³âíèì ñèëàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà» [7]. Ô.². Õì³ëü ðîçãëÿäàº ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíîãî ðî-

çâèòêó» òà âèçíà÷àº éîãî ÿê «äîâãîòåðì³íîâó ðîáîòó â îðãà-

í³çàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³

îíîâëåííÿ», ïîâ'ÿçóþ÷è éîãî ³ç ïðîâåäåííÿì çì³í â îðãàí³-

çàö³¿ [22]. Ðîçãëÿäàþ÷è ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê»,

².Ð. Ñóõîðñüêà òðàêòóº éîãî ÿê «ñèñòåìó ïëàíîâàíèõ âíó-

òð³øí³õ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îïòèì³çàö³þ

ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ùîäî íàÿâíèõ òà î÷³êóâàíèõ ñòà-

í³â ¿¿ îòî÷åííÿ [20]. Þ.Ñ. Ïîãîðºëîâ ïðîïîíóº ðîçóì³òè ðî-

çâèòîê ÿê «äîâãîòðèâàëó ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ê³ëüê³ñíèõ òà

ÿê³ñíèõ çì³í ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî ïî-

ë³ïøåííÿ éîãî ñòàíó øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-

ºìñòâà, àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³ø-

íüî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ çäàòíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà ïðîòèä³ÿòè íåãàòèâíèì âïëèâàì çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà òà éîãî æèòòºçäàòíîñò³» [17].

Îòæå, ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê» ³ «ñòðàòåã³ÿ» ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ

ñîáîþ. Ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ º ðîçâèòîê. Âîäíî-

÷àñ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèì º ôîðìóâàííÿ

÷³òêîãî ïëàíó ä³é òà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ. Ñôîðìîâàíà òà ðåàë³çîâà-

íà ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. Ï³äïðèºì-

ñòâà, ùî ìàþòü ÷³òêå áà÷åííÿ ñâîº¿ ìàéáóòíüî¿ ïîçèö³¿ íà

ðèíêó òà îêðåñëåí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, íàïðàâëåí³ íà äîñÿ-

ãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà óêð³ïëåííÿ ö³º¿ ïîçèö³¿, äîñÿãà-

þòü âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè, à â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ñòðà-

òåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ïðèçâîäèòü äî íåâèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ñòî¿òü íà çàâàä³ éîãî ðîçâèòêó.

Åôåêòèâíà ñòðàòåã³÷íà ïîâåä³íêà äîçâîëÿº ñë³äóâàòè ì³ñ³¿

ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãàòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ðàö³îíàëüíî

âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó îáìåæåí³ ðåñóðñè.

Íåçâàæàþ÷è íà â³äì³ííîñò³ ó òðàêòóâàíí³ àâòîðàìè òåðì³-

íó «ñòðàòåã³ÿ», â ¿õí³õ ïîãëÿäàõ ìîæíà âèä³ëèòè çàãàëüíå:

– ñòðàòåã³ÿ º ðåòåëüíî ðîçðîáëåíèì ïëàíîì ìàéáóòí³õ ä³é,

ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â;

– ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ â³äáóâàºòüñÿ çà ÷³òêî âèçíà÷åíèìè

íàïðÿìàìè òà ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â;

– ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ âðàõîâóþòüñÿ çîâí³øí³ ìî-

æëèâîñò³ òà çàãðîçè ³ âíóòð³øí³ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè;

– ñòðàòåã³ÿ º âèáîðîì îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ä³ÿëüíîñò³ íà

ìàéáóòíº;

– ñòðàòåã³ÿ ïîâ'ÿçàíà ³ç ðèçèêîì ó çâ'ÿçêó ³ç ïîñò³éíîþ

çì³íîþ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó òðàêòóâàíü òåðì³íó çàðó-

á³æíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè

ñòðàòåã³þ ÿê êîìïëåêñ ìàéáóòí³õ çàõîä³â, âèçíà÷åíèõ íà îñ-

íîâ³ âèáîðó îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ä³ÿëüíîñò³ ïðè óðàõóâàíí³

íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü äîñÿãíåííÿ

ïîñòàâëåíî¿ ï³äïðèºìñòâîì ìåòè.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ â
Óêðà¿í³ ñèñòåìè áóä³âåëüíèõ çàîùàäæåíü. Äîâåäåíî, ùî
ñóáñèäóâàííÿ áóä³âåëüíèõ çàîùàäæåíü çä³éñíþº ìåíøå
íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò, í³æ ñóáñèäóâàííÿ â³äñîòê³â çà
êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â.
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³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ.
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â Óêðàèíå ñèñòåìû ñòðîèòåëüíûõ ñáåðåæåíèé. Äîêàçàíî,
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