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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñóò-
íîñò³, ðîë³, ïðàâîâîãî ñòàòóñó òà ñïåöèô³êè çåìåëü òåðè-
òîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, à òàêîæ ïðàâîâ³ òà êîíöåïòóàëüí³ àñ-
ïåêòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåìëÿ, çåìåëüíà ä³ëÿíêà, êîìóíàëü-
íà âëàñí³ñòü, êîìóíàë³çàö³ÿ, ïðèâàòèçàö³ÿ, ì³ñöåâå
ñàìîâðÿäóâàííÿ, òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóòü, ðîëü, ïðàâîâîé ñòàòóñ
è ñïåöèôèêà çåìåëü ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ïðàâîâûå è
êîíöåïòóàëüíûå àñïåêòû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ êîììóíàëüíûõ çåìåëü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìëÿ, çåìåëüíûé ó÷àñòîê, êîììó-
íàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, êîììóíàëèçàöèÿ, ïðèâàòèçàöèÿ,
ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå, òåððèòîðèàëüíîå ñîîáùåñòâî.

The description of essence, role, legal status and pecu-
liarities of territorial community's lands are cousidered in
the article. The attention is also paid to legal and conceptu-
al aspects of an increase of the effective use of community
property.

Keywords: land, community property, communaliza-
tion, privatization, local self–government, territorial com-
munity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè íåðîçä³ëüíî

ïîâ'ÿçàíà ç çåìëåþ. Öåé ðåñóðñ ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ.

Ïåðø çà âñå çåìëÿ º ïðèðîäíèì ðåñóðñîì, òîáòî îá'ºêòîì

ïðèðîäè, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëþäñòâîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

ñâî¿õ ïîòðåá. Ïî–äðóãå, çåìëÿ º òåðèòîð³àëüíèì áàçèñîì äëÿ

âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Ïî–òðåòº, çåìëÿ º ôàêòîðîì

âèðîáíèöòâà. Ó ãðóäí³ 1990 ðîêó â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àòî çåìåëü-

íó ðåôîðìó, ÿêà º îäíèì ³ç íàéñêëàäí³øèõ çàõîä³â ó ñóñï³ëü-

íîìó æèòò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè ³ òîðêàºòüñÿ âñ³õ ãàëóçåé åêîíî-

ì³êè òà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Çà ÷àñ ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðå-

ôîðìè â³äáóëèñÿ ïðèíöèïîâ³ çì³íè ó ôîðìàõ âëàñíîñò³ íà

çåìëþ, ³ñòîòíî çì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà çåìëåâîëîä³íü ³ çåìëåêî-

ðèñòóâàíü. Çíà÷íèì ÿâèùåì º ïîÿâà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³

íà çåìëþ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ 28 ÷åðâíÿ 1996 ðîêó Êîíñòèòóö³¿

Óêðà¿íè. Êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü íà çåìëþ òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-

ìàä âèçíà÷åíî îäíèì ³ç ïåðøîäæåðåë ôóíêö³îíóâàííÿ ó êðà-

¿í³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óê-

ðà¿í³ ïåðåæèâàº ïåð³îä ñâîãî êîíñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî ñòà-

íîâëåííÿ, âò³ëåííÿ ïðèíöèï³â ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿ ïðî ì³ñöåâå

ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ

ãðîìàä òà ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îä-

íàê ìàéæå íå ðîçðîáëåíèìè äî îñòàííüîãî ÷àñó çàëèøàëèñÿ

òåîðåòè÷í³ îñíîâè, êðèòåð³¿, ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ êîìó-

².Â. ÁÎÂÑÓÍ²ÂÑÜÊÀ,
ê.ê.í., äîöåíò, Àêàäåì³ÿ ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ

Îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü

êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³
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íàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Ñåðåä ïðî-

áëåì, ÿê³ ÷åêàþòü íàéñêîð³øîãî ðîçâ'ÿçàííÿ, º ïðîâåäåííÿ

ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Â³ä óñï³øíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèêîðè-

ñòàííÿì çåìåëü äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, áàãàòî â

÷îìó çàëåæèòü ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè. Âàæëèâèì

ïîë³òè÷íèì ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì çàâäàííÿì ïðè âèáîð³

ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí º

ïîøóê ìåòîä³â ¿õ óäîñêîíàëåííÿ, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â òåðè-

òîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàä

ðîçðîáêîþ âêàçàíèõ ïðîáëåì ïðàöþþòü â÷åí³–åêîíîì³ñòè

Á. Äàíèëèøèí, Þ. Äåõòÿðåíêî (ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ

â³äíîñèí â ì³ñòàõ), Ë. Íîâàêîâñüêèé, ². Áóäçèëîâè÷ (ïðàâîâå

çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè), Ì. Ñòóïåíü,

Ç. Ðóñàíþê (åôåêòèâíå ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü

íàñåëåíèõ ïóíêò³â), Â. Òðåãîá÷óê, Ä. Äîáðÿê (óïðàâë³ííÿ çå-

ìåëüíèìè ðåñóðñàìè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè), À. Ìó-

õîâèêîâ, Î. Ñîëîâöîâà (êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ðîçìåæó-

âàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³). Â ¿õ ðî-

áîòàõ: âèñâ³òëåíî ïðîáëåìè åâîëþö³¿ ôîðì âëàñíîñò³ òà

òðàíñôîðìàö³¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî ðî-

çâèòêó, çîêðåìà, â ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, íà-

ïðàöüîâàíî êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè êîìóíàë³çàö³¿ çåìåëü

ì³ñò, äîñë³äæåíî ïðîáëåìè ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâ-

íî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëü-

ê³ñòü äîñë³äæåíü êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà çåìëþ,

íèçêà ôóíäàìåíòàëüíèõ ïèòàíü ùîäî åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ çåìåëü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä çàëèøàºòüñÿ íåâèâ-

÷åíîþ. Îêðåì³ ïèòàííÿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ çå-

ìëÿìè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ëèøå ôðàãìåíòàðíî âèñâ³ò-

ëþâàëèñÿ â íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ òà â ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ.

Íåäîñòàòíÿ íàóêîâà ðîçðîáëåí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè òà ¿¿

ïðàêòè÷íà çíà÷óù³ñòü âèçíà÷àº òà àêòóàë³çóº òåìó ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â

Óêðà¿í³. Äîñÿãíåííÿ íàçâàíî¿ ìåòè ïîòðåáóº ðåàë³çàö³¿ òàêèõ

çàâäàíü: âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³

íà çåìëþ; âèîêðåìëåííÿ çåìåëü âèêëþ÷íî âëàñíîñò³ òåðè-

òîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; âèçíà÷åííÿ ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî ñå-

ðåäîâèùà ðîçâèòêó êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî

ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³» âñòàíîâëåíî ùî çåìëÿ

òà ³íø³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ÿê³ º â êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ òåðè-

òîð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò, ñòàíîâëÿòü ìàòåð³àëüíó ³

ô³íàíñîâó îñíîâó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, º òåðèòîð³-

àëüíèì áàçèñîì äëÿ ðîçì³ùåííÿ îá'ºêò³â ì³ñòîáóäóâàííÿ,

âèðîáíè÷èõ ñèë, à òàêîæ âåäåííÿ ñóñï³ëüíîãî òà ³íøîãî âè-

ðîáíèöòâà [1].

Ïðàâî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ – öå ïðàâî òåðè-

òîð³àëüíî¿ ãðîìàäè âîëîä³òè, êîðèñòóâàòèñÿ ³ ðîçïîðÿäæà-

òèñÿ íà âëàñíèé ðîçñóä ³ ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ çåìëåþ ÿê áåçïî-

ñåðåäíüî, òàê ³ ÷åðåç îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî

óòâîðåííÿ – öå æèòåë³, îá'ºäíàí³ ïîñò³éíèì ïðîæèâàííÿì ó

ìåæàõ íàñåëåíîãî ïóíêòó, ÿêèé º ñàìîñò³éíîþ àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíîþ îäèíèöåþ. Ñàìå òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà

âèçíàºòüñÿ âëàñíèêîì çåìåëü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, òîáòî

ìàº ïîâíîâàæåííÿ âîëîä³òè, êîðèñòóâàòèñÿ òà ðîçïîðÿäæà-

òèñÿ öèìè çåìëÿìè. Ö³ ïîâíîâàæåííÿ ðåàë³çóþòü ÿê òåðèòîð³-

àëüí³ ãðîìàäè áåçïîñåðåäíüî, òàê ³ â³äïîâ³äí³ ðàäè, ÿê³ º îðãà-

íàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî ïðåäñòàâëÿþòü â³äïî-

â³äí³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè òà çä³éñíþþòü â³ä ¿õ ³ìåí³ òà â ¿õí³õ

³íòåðåñàõ ôóíêö³¿ ³ ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

âèçíà÷åí³ Êîíñòèòóö³ºþ òà çàêîíàìè Óêðà¿íè [2].

Äî çåìåëü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íàëåæàòü óñ³ çåìë³ â

ìåæàõ íàñåëåíîãî ïóíêòó, çà âèêëþ÷åííÿì çåìåëü ïðèâàò-

íî¿ òà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Êð³ì òîãî, òåðèòîð³àëüíà ãðîìà-

äà ìîæå ìàòè ó âëàñíîñò³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïîçà òåðèòîð³-

àëüíèìè ìåæàìè íàñåëåíîãî ïóíêòó, ÿêùî íà òàêèõ ä³ëÿíêàõ

ðîçòàøîâàí³ îá'ºêòè ïðàâà âëàñíîñò³ ãðîìàäè (íàïðèêëàä,

î÷èñí³ ñïîðóäè, âîäîãîíè ³ òàêå ³íøå).

Òàêèì ÷èíîì, ó êîíòåêñò³ ñóá'ºêò³â ïðàâà âëàñíîñò³ íà çå-

ìåëüí³ ðåñóðñè ó çàãàëüíîìó ñêëàä³ çåìåëü àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ ìîæëèâî âèä³ëèòè:

– çåìë³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ (òàì, äå ïðîâåäåíî ðîçìå-

æóâàííÿ);

– çåìë³ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³;

– çåìë³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïðèâàòíî¿, êîìóíàëüíî¿ òà äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³ ìåæóþòü îäíà ç îäíîþ. Á³ëüøå òîãî, ÷àñ â³ä ÷àñó ö³

ä³ëÿíêè çì³íþþòü ãîñïîäàðÿ ³ ïðèëó÷àþòüñÿ òî äî êîìóíàëü-

íî¿, òî äî äåðæàâíî¿, òî äî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Â³äïîâ³äíî çåìë³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè íàñåëåíîãî

ïóíêòó – öå ñóêóïí³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ð³çíîãî ö³ëüîâîãî

ïðèçíà÷åííÿ, âëàñíèêîì ÿêèõ º ãðîìàäà, ÿê³ ìåæóþòü ç ä³-

ëÿíêàìè ³íøèõ âëàñíèê³â.

Ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ ìàþòü çíàõîäèòèñÿ òåðèòîð³¿, âè-

êîðèñòàííÿ ÿêèõ º íåîáõ³äíèì äëÿ ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ â ö³ëîìó [4]. Öå ïåðø çà âñå

çåìë³ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ðåêðåàö³éí³ çîíè, çåìåëüí³

ä³ëÿíêè ï³ä îá'ºêòàìè ³ñòîðèêî–êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà ïðè-

ðîäíî–çàïîâ³äíîãî ôîíäó. Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî çàëèøèòè â

êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü-

ñÿ äëÿ òàêèõ ðåíòàáåëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïàðêóâàííÿ àâ-

òîìîá³ë³â, ðîçòàøóâàííÿ ðèíê³â ³ òàêå ³íøå. Öÿ ³äåÿ íå º âèñòó-

ïîì ïðîòè ïðèâàòèçàö³¿. Êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ ó ïî-

ð³âíÿíí³ ³ç äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ çàáåçïå÷óº æèòòºä³ÿëüí³ñòü

á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷åíîãî êîëà îñ³á, â ïðèíöèï³ ìàº á³ëüøå

ïåðñïåêòèâ ïîòðàïèòè ï³ä äåìîêðàòè÷íèé êîíòðîëü ãðîìàäè.

Òîìó êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ íàñåëåíèõ ïóíêò³â º áà-

æàí³øîþ çà äåðæàâíó. Ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ íàñåëå-

íèõ ïóíêò³â âèìàãàº â³ä äåðæàâè ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ñïî-

ñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ òà îõîðîíè çàêîíîì ³íòåðåñ³â îñ³á,
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ÿê³ íå º çåìëåâëàñíèêàìè. Äî òîãî ÷àñó, ïîêè äåðæàâà íå ãà-

ðàíòóº íåóõèëüíå äîòðèìàííÿ ïðèâàòíèìè çåìëåâëàñíèêàìè

íîðì çàáóäîâè, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ íîðìàòèâ³â ñóñï³ëüíîãî

çíà÷åííÿ, ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ íàñåëåíèõ ïóíêò³â

ìàº âñ³ ìîæëèâîñò³ çàøêîäèòè ãðîìàä³.

Çåìë³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìàþòü ñòàòè ³íñòðóìåíòîì

çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ãðîìàäè íà ïîâíîö³ííå æèòòºâå ñåðåäî-

âèùå òà ³íñòðóìåíòîì íàïîâíåííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Äëÿ

çä³éñíåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî âïëèâó íà ðèíîê çåìë³ òà íåðóõî-

ìîñò³ íàñåëåíèé ïóíêò ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ìåõàí³ç-

ìè: âèêóï çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ïðîäàæ ïðàâà âëàñíîñò³ òà

ïðàâà íà äîâãîñòðîêîâó îðåíäó íà êîíêóðåíòíèõ çàñàäàõ,

âèëó÷åííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå çà

ïðèçíà÷åííÿì òîùî [7].

Ñòâîðåííÿ òàêîãî ³íñòèòóòó, ÿê ïðàâî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³

íà çåìëþ, ñòàíå åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ

ïðàâ ãðîìàäè ëèøå ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî áóäå ñôîðìîâàíî

íîâó ³äåîëîã³þ óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè íàñåëåíèõ

ïóíêò³â. Íîâà ³äåîëîã³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ò³é îñíîâ³, ùî çåìåëüí³

ðåñóðñè íàñåëåíîãî ïóíêòó º âëàñí³ñòþ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìà-

äè, â³äïîâ³äíî, çä³éñíåííÿ òàêèõ íåâ³äêëàäíèõ çàâäàíü, ÿê

âèçíà÷åííÿ ìåæ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåí-

íÿ, ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿, êîìóíàëüíî¿ òà ïðèâàò-

íî¿ âëàñíîñò³, ³íâåíòàðèçàö³ÿ çåìåëü íàñåëåíîãî ïóíêòó, çà-

ïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíòíèõ îñíîâ çåìëåêîðèñòóâàííÿ º ³íâå-

ñòóâàííÿì ó áëèçüêå ìàéáóòíº òåðèòîð³¿ ³ ãðîìàäè (à íå ïðî-

ñòèì âèêîíàííÿì óðÿäîâèõ ïðîãðàì òà ïðèïèñ³â çàêîíîäàâ-

ñòâà). Òàêèì ÷èíîì, íîâà ³äåîëîã³ÿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ó

÷ëåí³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â³ä÷óòòÿ âëàñíèêà çåìåëüíèõ

ðåñóðñ³â íàñåëåíîãî ïóíêòó, à ó ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ – â³ä÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä âëàñíèêîì çà

äîáðîáóò îñòàííüîãî òà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ.

Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàº ÷³òêî ðîçóì³òè, êîìó íàëåæàòü

çåìë³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, óñâ³äîìëþâàòè ñâîþ â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü, à ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî â³äâåäåííÿ çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ ïåðø çà âñå íà òóðáîò³ ïðî áëàãî

ãðîìàäè òà â³äáóâàòèñÿ çà ¿¿ ó÷àñòþ.

Åôåêòèâíå òà ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíèìè çå-

ìëÿìè – çàïîðóêà ñòàëîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, çàëó÷åííÿ ³í-

âåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó íàñåëåíèõ ïóíêò³â, çá³ëüøåííÿ íàäõî-

äæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü êîìó-

íàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìàº ïåðåäóñ³ì çàáåçïå÷èòè ïðèâåäåííÿ

íàÿâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ïî-

òðåáàìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Âîíî ìàº ïåðåä-

áà÷àòè âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ ³ àä-

ì³í³ñòðàòèâíèõ âàæåë³â òà ôîðìóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì

ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, åôåêòèâíîñò³, ïðîçî-

ðîñò³, ïîºäíàííÿ äåðæàâíèõ, ñóñï³ëüíèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íòåðå-

ñ³â, çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó íàñåëåíèõ ïóíêò³â, â³äêðèòîñò³,

çàêîííîñò³, äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ âèìîã.

Ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çå-

ìåëü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä: 1) íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòèòóö³é-

íî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó êîìóíàëüíî¿ ôîðìè

âëàñíîñò³ íà çåìëþ (íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè,

ÿêà á çàáåçïå÷èëà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó çåìåëü

ó íàñåëåíèõ ïóíêòàõ); 2) íåäîñêîíàë³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåõà-

í³çìó ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ

(íå â³äïðàöüîâàíà ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ïðîäàæó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, íå íàëàãîäæåíà åôåêòèâíà ñè-

ñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîòè ñïëàòè çåìåëüíèõ ïîäàòê³â,

îðåíäíèõ ïëàòåæ³â, çáîð³â ç îïåðàö³é íà ðèíêó çåìë³, íåäîñ-

êîíàëà îðãàí³çàö³ÿ åêñïåðòíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê); 3) íåäîñêîíàë³ñòü ì³ñòîáóä³âíèõ ìåòîä³â ðåãóëþ-

âàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí (ñêëàäíèìè çàëèøàþòüñÿ ïðîöå-

äóðè ïîïåðåäíüîãî ïîãîäæåííÿ ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ óìîâ

ñïîðóäæåííÿ îá'ºêò³â íà çåìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ, ùî ïåðåáóâà-

þòü ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³, îôîðìëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ

ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ³ îäåðæàííÿ äîçâîë³â íà çàáóäîâó ÷è

áóäü–ÿêå ³íøå âèêîðèñòàííÿ öèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê).

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü êîìó-

íàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà: çàäîâîëåííÿ ³í-

òåðåñ³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ãðî-

ìàäñüêèõ òà ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â; ðåàë³çàö³þ ïðàâ âëàñíîñò³

(êîðèñòóâàííÿ) ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á íà çåìåëüí³ ä³-

ëÿíêè; ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â åêîíîì³ö³ â³äïî-

â³äíîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó; çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ì³ñöåâîãî

áþäæåòó çà ðàõóíîê íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä ïðîäàæó çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ â³ëüíîãî îá³ãó íà ðèíêó òà

ïðàâ íà íèõ; çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî îáë³êó çåìåëü, ¿õ âëàñíè-

ê³â ³ êîðèñòóâà÷³â, ðàö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê; ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíèõ òà

åêîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ó âèêîðèñòàíí³ çåìë³ [5].

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü êîìó-

íàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïîâèííå ìàòè êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³

âêëþ÷àòè åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³, àäì³í³ñòðàòèâí³, ô³íàíñîâ³,

îðãàí³çàö³éí³ òà ³íø³ çàõîäè.

Åêîíîì³÷íî–ô³íàíñîâ³ çàõîäè:

– ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ ðèíêó çå-

ìë³ â³äïîâ³äíîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó, âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³é

çåìåëü, ïåðñïåêòèâ ³ ö³ëåé ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ïåðåäà÷³ ó âëàñ-

í³ñòü, ïîñò³éíå êîðèñòóâàííÿ ÷è îðåíäó, ïðîãíîçóâàííÿ ðà-

çîâèõ òà ïîñò³éíèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó òåðèòîð³àëüíî¿

ãðîìàäè, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà (îïòèì³çàö³ÿ òà ðàö³îíà-

ë³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â);

– çàïðîâàäæåííÿ íåçàëåæíî¿ ñèñòåìè îö³íêè çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïðîäàæó, ïðàâ íà íèõ, ó òîìó ÷èñë³

â êîìïëåêñ³ ç îá'ºêòàìè íåðóõîìîñò³;

– âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ

âëàñíèê³â, îðåíäàð³â çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ùîäî çáåðåæåííÿ

òà ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó çåìåëü, à òàêîæ ³ñòîðè-

êî–êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êîìïåíñàö³é çà íàíåñåííÿ

çáèòê³â âëàñíèêàì ÷è îðåíäàðÿì çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê óíàñë³-

äîê îáìåæåíü ùîäî ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ïîïåðåäíüîãî ³ ïîâíî-
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ãî â³äøêîäóâàííÿ âëàñíèêàì òà îðåíäàðÿì âàðòîñò³ âèëó÷å-

íèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, íåðóõîìîãî ìàéíà é ³íøèõ âòðàò;

– çàáåçïå÷åííÿ ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ïðè-

âàòèçàö³¿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, íà ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ

â³äíîñèí òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ðîçâèòêó ðèíêó çåìë³ íàñåëå-

íîãî ïóíêòó;

– ³íâåíòàðèçàö³ÿ êîìóíàëüíèõ çåìåëü, âåäåííÿ ¿õ ìîí³òî-

ðèíãó ³ çåìåëüíîãî êàäàñòðó;

– ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿ-

ìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ñâîº÷àñíîñò³ òà

ïîâíîòè ïëàòè çà çåìëþ ³ âñòàíîâëåííÿ ïîñò³éíîãî åôåê-

òèâíîãî êîíòðîëþ çà ñïðàâëÿííÿì ïîäàòêó é îðåíäíî¿ ïëà-

òè çà çåìëþ.

Îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ çàõîäè:

– âèðîáëåííÿ ïðîãðàìè òà ïàêåòó ì³ñöåâèõ íîðìàòèâíèõ

äîêóìåíò³â, ÿê³ á ó ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà äàëè ìî-

æëèâ³ñòü ñïðîñòèòè, óäîñêîíàëèòè òà çðîáèòè ïðîçîðèì ïî-

ðÿäîê ³ ìåõàí³çì íàäàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó âëàñí³ñòü ÷è

êîðèñòóâàííÿ øëÿõîì âíåñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü ó ä³þ÷³ àê-

òè òà ïðèéíÿòòÿ íîâèõ;

– çàïðîâàäæåííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðàâîâèõ

ìåõàí³çì³â âèëó÷åííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó âëàñíèê³â ÷è çå-

ìëåêîðèñòóâà÷³â ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ¿õ íå çà ïðèçíà÷åííÿì

àáî íå âèêîðèñòîâóþòü âçàãàë³, àáî íå âíîñÿòü òðèâàëèé ÷àñ

ïëàòó çà çåìëþ;

– ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè ³ ìåõàí³çì³â ùîäî âåäåííÿ äåðæàâ-

íîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðó, îðãàí³çàö³¿ çåìëåóñòðîþ òà çå-

ìëåâïîðÿäêóâàííÿ [3];

– ðåàë³çàö³ÿ ä³þ÷èõ òà ñïðèÿííÿ ðîçðîáö³, óäîñêîíàëåííþ

³ âïðîâàäæåííþ îñíîâíèõ çàñàä òà ñïîñîá³â ïðèâàòèçàö³¿

çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;

– óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà

ðîçâèòêó êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà çåìëþ;

– ñïðîùåííÿ â ìåæàõ, äîçâîëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì, ïðî-

öåäóð ðåàë³çàö³¿ ïðàâà íà çàáóäîâó ÷è ³íøå îñâîºííÿ âëàñ-

íèêàìè é îðåíäàðÿìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;

– âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â íà-

äàííÿ êîíöåñ³é äëÿ áóä³âíèöòâà é åêñïëóàòàö³¿ òðàíñïîðòíî¿

òà ì³ñüêî¿ ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóð;

– âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà

çåìëþ íà òåðèòîð³ÿõ ïð³îðèòåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó;

– óäîñêîíàëåííÿ òà ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð îôîðìëåííÿ ³

ðåºñòðàö³¿ ïðàâ íà çåìëþ;

– ðîçðîáêà åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó âèð³øåííÿ çåìåëüíèõ

ñïîð³â;

– çàâåðøåííÿ ôîðìóâàííÿ åëåêòðîííî¿ âåðñ³¿ çåìåëüíîãî

êàäàñòðó;

– ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíî¿ ï³äãîòîâ÷î¿ ðîáîòè ùîäî ðîçìå-

æóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– ñòâîðåííÿ ïðè óïðàâë³ííÿõ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â íàñåëå-

íèõ ïóíêò³â öåíòð³â çåìåëüíîãî êàäàñòðó;

– ïðèñêîðåííÿ çàâåðøåííÿ ïîâíî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿ âñ³õ çå-

ìåëü ì³ñòà;

– íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ äîïîìîãè ó ï³äãîòîâö³ òà ä³ÿëü-

íîñò³ ñïåö³àë³ñò³â ç åêñïåðòíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ

ðåñóðñ³â;

– âèçíà÷åííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó çåìåëüíèõ ä³ëÿ-

íîê äëÿ ¿õ ìîæëèâîãî ïðîäàæó ³ ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â íàäõî-

äæåííÿ êîøò³â äî áþäæåòó â³ä ¿õ ïðèâàòèçàö³¿;

– êîðèãóâàííÿ ãåíåðàëüíîãî ïëàíó òà ì³ñöåâèõ ïðàâèë çà-

áóäîâè â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ;

– ôîðìóâàííÿ çîí³íãó íàñåëåíèõ ïóíêò³â;

– ïåðåðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü â³äïîâ³äíî äî ì³-

ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà ì³ñöåâèõ ïðàâèë çàáóäîâè.

²íôîðìàö³éí³ çàõîäè:

– íåâ³äêëàäíå îïðèëþäíåííÿ ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ íîðìàòèâíèõ àêò³â ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ çåìåëü-

íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ì³ñöåâèìè ðàäàìè òà ¿õ âèêî-

íàâ÷èìè îðãàíàìè;

– îïóáë³êóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðîçì³ùåííÿ, ÿê³ñíî¿ õà-

ðàêòåðèñòèêè, ìîæëèâèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ òà ïî÷àò-

êîâî¿ ö³íè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ³íâåíòàðèçàö³þ ÿêèõ ïðîâåäå-

íî, äëÿ ïðîäàæó ¿õ íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ [6];

– çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ ³íâåñòîðàìè ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî çåìåëüí³ ä³ëÿíêè òà óìîâè íàáóòòÿ ïðàâà âëàñ-

íîñò³ íà íèõ ³ óìîâ ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ îïåðà-

ö³é íà ðèíêó çåìë³ òà â³ëüíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïðî

âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;

– çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ãðîìàäñüêîãî îáãîâîðåííÿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè é îáñëóãîâó-

âàííÿ òåðèòîð³é.

Âèñíîâêè

Íàø äèñêóðñ óìîæëèâëþº òàê³ âèñíîâêè:

1. Êîìóíàëüí³ çåìë³ – öå ñóêóïí³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê

ð³çíîãî ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, âëàñíèêîì ÿêèõ º òåðèòîð³-

àëüíà ãðîìàäà.

2. Åôåêòèâíå òà ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíèìè

çåìëÿìè – çàïîðóêà ñòàëîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, çàëó÷åííÿ

³íâåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó íàñåëåíèõ ïóíêò³â, çá³ëüøåííÿ íàä-

õîäæåíü äî áþäæåò³â.

3. Ñêëàäí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ùîäî

çåìåëü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ çóìîâëåíà íåäîñêîíàë³ñòþ

³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³,

åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³ ì³ñòîáóä³âíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàí-

íÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó íàñåëåíèõ ïóíêòàõ.

4. Âèð³øåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì òà âïðîâàäæåííÿ

åêîíîì³÷íî–ô³íàíñîâèõ, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ é ³íôîð-

ìàö³éíèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíîþ áàçîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â

Óêðà¿í³, éîãî åêîíîì³÷íîìó ï³äíåñåííþ, ðàö³îíàëüíîìó âè-

êîðèñòàííþ òà îõîðîí³ çåìåëü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðè-

âåäåííþ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäó-

âàííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç âèìîãàìè ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿ ïðî

ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíò³â.
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Äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ çåìåëü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íå ìîæíà îáìåæóâàòè

äàíîþ ñòàòòåþ. Ìè ñïîä³âàºìîñü, ùî ïðåçåíòîâàíà ñòàòòÿ

ñïîíóêàòèìå ³íøèõ (íàñàìïåðåä â³ò÷èçíÿíèõ) ó÷åíèõ äîëó-

÷àòèñÿ äî ðîçâ'ÿçàííÿ îçíà÷åíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó êîìó-

íàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ â Óêðà¿íè.
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Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó êîíêóðåíò³â.
Âèçíà÷åíî ìåòó àíàë³çó êîíêóðåíò³â. Ïîäàíî îñíîâí³
åòàïè àíàë³çó êîíêóðåíò³â òà ¿õíÿ õàðàêòåðèñòèêà. Äîâå-
äåíà ïðàêòè÷íà çíà÷èì³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòè, åòàïè àíàë³çó êîíêóðåíò³â,
ö³ë³ ³ íàì³ðè êîíêóðåíò³â, ðåàêö³ÿ ô³ðìè íà ä³¿ êîíêóðåíò³â.

Ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê àíàëèçó êîí-
êóðåíòîâ. Îïðåäåëåíà öåëü àíàëèçà êîíêóðåíòîâ. Ïðåä-
ñòàâëåíû îñíîâíûå ýòàïû àíàëèçà êîíêóðåíòîâ è èõ õà-
ðàêòåðèñòèêà. Äîêàçàíà ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü
ïðåäëîæåííûõ ïîäõîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòû, ýòàïû àíàëèçà êîíêó-
ðåíòîâ, öåëè è íàìåðåíèÿ êîíêóðåíòîâ, ðåàêöèÿ ôèðìû
íà äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ.

Theoretical approaches to the analysis of competitors.
Defined objective analysis of the competition. The basic sta-
ges of the analysis of competitors and their characteristics.
We prove the practical relevance of the proposed method.

Keywords: competitors, steps competitor analysis, go-
als and intentions of competitors, the company response
to the actions of competitors.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íà

ðèíêó íå ìîæëèâå áåç çíàííÿ ñâî¿õ êîíêóðåíò³â. Íåîáõ³ä-

í³ñòü âèæèâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðèìóøóº êîìïàí³¿ ðå-

òåëüíî äîñë³äæóâàòè êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó âîíè

ä³þòü, âèâ÷àòè ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³ é êîíêóðåíòíó áîðîòüáó

â ñåðåäèí³ íå¿, ïðàâèëüíî ³äåíòèô³êóâàòè ñâî¿õ êîíêóðåíò³â,

ùîá ðîçðîáèòè êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ.

Ðîçðîáëÿþ÷è êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ, íåîáõ³äíî ç'ÿñóâàòè

ñòàâëåííÿ êîìïàí³¿ äî ¿¿ êîíêóðåíò³â. Ì. Ïîðòåð ââàæàâ, ùî ö³ëü

àíàë³çó êîíêóðåíò³â ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ õàðàêòåðó ³ ôàêòîð³â

óñï³õó ìîæëèâèõ çì³í ñòðàòåã³¿, äî ÿêèõ ìîæå ä³éòè êîæíà ç êîí-

êóðóþ÷èõ ô³ðì; âðàõóâàííÿ éìîâ³ðíèõ ðåàêö³é êîæíîãî êîíêó-

ðåíòà íà ð³çíîìàí³òí³ ä³¿ ³íøèõ ô³ðì, à òàêîæ éìîâ³ðíèõ ðåàêö³é

êîæíîãî êîíêóðåíòà íà çì³íè, ÿê³ ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ â ãàëóç³ ³

âçàãàë³ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Òîìó äîñë³äæåííþ êîíêó-

ðåíò³â ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó âñ³ êîìïàí³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìàì äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåíò³â ïðèñâÿ÷åí³ ðîáî-

òè òàêèõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Ã. Àçîºâà,

ª. Ãîëóáêîâà, Äæ. Äåÿ, Ä. Êðåâåíñà, Æ.–Æ. Ëàìáåíà, Ì. Ïîð-

òåðà, ª. Êðèêàâñüêîãî, Ë. Øåâ÷åíêî, À. Þäàíîâà òîùî.

Âèâ÷àþ÷è â³äíîøåííÿ ð³çíèõ àâòîð³â äî ö³º¿ ïðîáëåìè,

ìîæíà â³äì³òèòè, ùî â÷åíèé Ä. Êðåâåíñ ââàæàâ äîö³ëüíèì

ïðîâîäèòè àíàë³ç êîíêóðåíò³â ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

– âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ³ õàðàêòåðèñòèê ðèíêó;

– âèÿâëåííÿ ³ îïèñ õàðàêòåðèñòèê êëþ÷îâèõ êîíêóðåíò³â;

– îö³íþâàííÿ êëþ÷îâèõ êîíêóðåíò³â;

– ïåðåäáà÷åííÿ ä³é êîíêóðåíò³â;

– âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â [2, ñ. 106].

Íà äóìêó Ì. Ïîðòåðà, ïðè àíàë³ç³ êîíêóðåíò³â ñë³ä çîñåðå-

äèòèñÿ íà ÷îòèðüîõ ïèòàííÿõ, ÿê³ äîçâîëÿòü äàòè íàéá³ëüø

ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî ä³¿ êîíêóðåíò³â [4, ñ. 387]:
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