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Çàïðîïîíîâàíî çàãàëüí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îá´ðóíòó-
âàííÿ ñêëàäó ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é ïðèëàäîáóä³âíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì éîãî ñòðàòåã³¿ òà ìîæëèâîñò³ äî-
ñÿãíåííÿ ðèíêîâî¿ ñèíåðã³¿. Âèçíà÷åíî ñóêóïíîñò³ ìíîæèí,
ùî ìàþòü óâ³éòè äî ñêëàäó îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåðí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì, ïîðòôåëü ³ííîâàö³é, îïòèì³çàö³éíà ìîäåëü, ñòðà-
òåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðåäëîæåíû îáùèå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíî-
âàíèþ ñîñòàâà ïîðòôåëÿ èííîâàöèé ïðèáîðîñòðîèòåëü-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì åãî ñòðàòåãèè è âîçìîæíîñòè
äîñòèæåíèÿ ðûíî÷íîé ñèíåðãèè. Îïðåäåëåíû ñîâîêóï-
íîñòè ìíîæåñòâ, êîòîðûå äîëæíû âîéòè â ñîñòàâ îïòè-
ìèçàöèîííîé ìîäåëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì, ïîðòôåëü èííîâàöèé, îïòèìèçàöèîííàÿ ìî-
äåëü, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Common methodological approaches to the study of in-
strument–making enterprises innovation portfolio consi-
dering its strategy and market opportunities to achieve
synergies are proposed. Collections of sets which have to
be a part of the optimization model are defined.

Keywords: modernization of management an enter-
prise, brief–case of innovations, optimization model, stra-
tegy of development of enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿

âèðîáíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã çà ðèíêè çáóòó íàäçâè÷àéíî ãîñ-

òðî ñòî¿òü ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ º îñíîâîþ ¿õ óñï³øíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ. Ìîæëèâ³ñòü çäîáóòòÿ òàêèõ ïåðåâàã â³ò÷èç-

íÿíèìè ïðèëàäîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çíà÷íîþ ì³ðîþ

âèçíà÷àºòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ¿õíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Îäíàê ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-

íÿíèõ ïðèëàäîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü çäåá³ëü-

øîãî â ìåæàõ òðåòüîãî ³ ÷åòâåðòîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â,

íå çàâæäè çàáåçïå÷óº ¿¿ âèñîêó åôåêòèâí³ñòü, îñê³ëüêè ðåà-

ë³çàö³ÿ ñòâîðåíî¿ ³ííîâàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî íà íåâå-

ëèêèõ çà îáñÿãàìè ö³ëüîâèõ ðèíêàõ, äî òîãî æ, ïåðåâàæíî

íàö³îíàëüíèõ. Öå íå äàº çìîãè äîñÿãàòè åôåêòó ìàñøòàáó

ïðè êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç âåëèê³ âèòðàòè íà ¿¿

ñòâîðåííÿ ³ àêòóàë³çóº ïðîáëåìó ïîøóêó øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ÷åðåç çà-

ñòîñóâàííÿ ïîðòôåëüíîãî ï³äõîäó äî ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòîäî-

ëîã³ÿ ïîðòôåëüíîãî ïëàíóâàííÿ øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ó

ïðîåêòíîìó ìåíåäæìåíò³ ³ º ïðåäìåòîì íàóêîâîãî ³íòåðåñó

áàãàòüîõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Ñ. Êî÷åòêîâà, ². Ïàâëåíêà, Ç. òà Ì.

Ðàäóëåñêó, Ã. Ïîòàïîâà, Â. Öàðüîâà òà ³í. Îäíàê çàâäàííÿ ïëà-

íóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é (Ï²) çàçâè÷àé âèð³-

øóºòüñÿ íà ñòàä³¿ óïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, òîáòî

ï³ñëÿ âèçíàííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî âèã³äíèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà, êî-

ëè ïèòàííÿ ëèøå ó âèçíà÷åíí³ ïîñë³äîâíîñò³ ¿õ óïðîâàäæåííÿ

äëÿ òîãî, ùîá îïòèì³çóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè. Áåçóìîâíî,

òàêèé ï³äõ³ä º ïðèéíÿòíèì ³ âàæëèâèì ç ïîãëÿäó ðàö³îíàëüíî-

ãî âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â. Îäíàê íå ìåíø âàæëèâèì º çàâäàííÿ

äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ â³ääà÷³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³

ïðîåêò³â çà ðàõóíîê ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâîãî

(êîìåðö³éíîãî) ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³é, çàêëàäåíèõ â ¿õ îñíîâó.

Öå ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ îö³íþ-

âàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó, ïðè÷îìó ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî äåÿ-

ê³ ³ííîâàö³¿ ìîæóòü ïîðîäæóâàòè íèçêó ³íøèõ, òîáòî ôîðìóâà-

òè êëàñòåðè ³ííîâàö³é, îäíî÷àñíå âèâåäåííÿ ÿêèõ íà ðèíîê

ìîæå ñóòòºâî çá³ëüøèòè ¿õ ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü, çàáåçïå÷èòè òàê

çâàíó ðèíêîâó ñèíåðã³þ. Òîìó âèäàºòüñÿ äîö³ëüíèì äîïîâíè-

òè ïðîöåäóðó îá´ðóíòóâàííÿ ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é ï³äïðèºìñòâà

àíàë³çîì çäàòíîñò³ îêðåìèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïîñèëþâà-

òè ñóêóïíèé ðåçóëüòàò ¿õ óïðîâàäæåííÿ, òîáòî çàáåçïå÷óâàòè

ðèíêîâèé ñèíåðã³÷íèé åôåêò ó õîä³ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ïðè öüîìó

ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ôîðìóâàííÿ ñêëàäó ïîðòôåëÿ ³ííîâà-

ö³é áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòèìå â³ä òèïó áàçîâî¿ òà ³ííîâàö³é-

íî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ – ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçðîáèòè, ó ìåæàõ

ìîäåë³ ïîðòôåëüíîãî ïëàíóâàííÿ, çàãàëüí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè

äî îá´ðóíòóâàííÿ ñêëàäó ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é ïðèëàäîáóä³âíî-
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ãî ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì òèïó éîãî áàçîâî¿ òà ³ííîâàö³é-

íî¿ ñòðàòåã³é òà ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ðèíêîâî¿ ñèíåðã³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êà-

ö³é ç ïèòàíü ïîðòôåëüíîãî ïëàíóâàííÿ ïîêàçóº, ùî, íàïðè-

êëàä, Ñ. Êî÷åòêîâèì [1], ². Ïàâëåíêîì [2], à òàêîæ íèçêîþ ³í-

øèõ àâòîð³â [3–6] ïîðòôåëü ³ííîâàö³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

êîìïëåêñíî îáóìîâëåíèé ïåðåë³ê ³ííîâàö³é, ïðèäáàíèõ ÷è

âëàñíî¿ ðîçðîáêè, ÿê³ ï³äëÿãàþòü âïðîâàäæåííþ íà ï³äïðè-

ºìñòâ³, ÷è ðîçðîáëåí³ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ ðåàë³çàö³¿. ßê áà-

÷èìî, ó öüîìó âèçíà÷åíí³ éäåòüñÿ ïðî ñóêóïí³ñòü ïðîåêò³â,

ÿê³ ï³äëÿãàþòü óïðîâàäæåííþ, òîáòî êîæåí ³ç ïðîåêò³â óæå

ïðîéøîâ ñòàä³þ îá´ðóíòóâàííÿ òà åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïåðå-

â³ðêè ³ ãîòîâèé äî ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïðîìè-

ñëîâå îñâîºííÿ ïðîöåñíî¿ ÷è ïðîäóêòîâî¿ ³ííîâàö³¿.

Óìîâàìè îïòèì³çàö³¿ ñêëàäó òàêîãî ïîðòôåëÿ ïðîåêò³â º

çàçâè÷àé äâà êðèòåð³¿ – ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â çà ïðèéíÿòíîãî

ð³âíÿ äîõîäíîñò³ ïðîåêò³â ³ ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà çàëó÷åííÿ

³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ï³ä-

êðåñëþºòüñÿ, ùî ôîðìóâàííÿ ñêëàäó ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é

ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà ³ òàê, ùîá ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïîòåíö³àëó çä³é-

ñíþâàëàñü îïòèìàëüíî [3].

Ïîðòôåëü ³ííîâàö³é ïîâèíåí ìàòè ïåâíó ñòðóêòóðó, ÿêà â³ä-

ïîâ³äàº ðåñóðñíèì ìîæëèâîñòÿì ï³äïðèºìñòâà. Ê³ëüê³ñòü ³í-

íîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïîðòôåë³ â êîíêðåòíèé

ïåð³îä ÷àñó, áóäå çàëåæàòè â³ä ¿õ ðîçì³ð³â (ÿê³ âèì³ðþþòüñÿ

çàãàëüíèì îáñÿãîì ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçðîáêè ³ ðåàë³-

çàö³¿ ïðîåêòó) ³ âèòðàò íà îäèí ïðîåêò. Òîáòî ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â

ó ïîðòôåë³ (N) âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì ñï³ââ³äíîøåííÿì [1]:

N = Áþäæåò ÍÄÏÊÐ çà ïåð³îä / Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäèí

ïðîåêò.

Íà äóìêó áàãàòüîõ ôàõ³âö³â, ò³ëüêè 10% óñ³õ ïðîåêò³â º ö³ë-

êîì óñï³øíèìè. Öå îçíà÷àº, ùî ³ñíóº ò³ëüêè 10% éìîâ³ðí³ñòü

åôåêòèâíîãî çàâåðøåííÿ êîæíîãî ïðîåêòó ç³ ñôîðìîâàíîãî

ïîðòôåëÿ. Ïðîòå ç³ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â ï³äâèùóºòü-

ñÿ â³ðîã³äí³ñòü òîãî, ùî õî÷à á îäèí ç íèõ âèÿâèòüñÿ óñï³øíèì.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ï³äïðèºìñòâàì ïîòð³áíî âèð³øèòè, ÿêîþ

ê³ëüê³ñòþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ìîæíà îäíî÷àñíî åôåêòèâíî

óïðàâëÿòè – ñêîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ íà äåê³ëüêîõ ïðîåêòàõ

àáî æ ðîçïîä³ëèòè íàÿâí³ ðåñóðñè íà á³ëüøå ÷èñëî ïðîåêò³â.

Ñ. Êî÷åòêîâ ï³äêðåñëþº ïðè öüîìó, ùî ³ííîâàö³éíèé ïîðò-

ôåëü, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ â îñíîâíîìó ç âåëèêèõ ïðîåêò³â,

á³ëüø ðèçèêîâàíèé ïîð³âíÿíî ç ïîðòôåëåì, äå ðåñóðñè ðîç-

ïîä³ëåí³ ì³æ íåâåëèêèìè ïðîåêòàìè [1]. Ïåðåâàãà ïîðòôåëÿ

íåâåëèêèõ ïðîåêò³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè êðàùå âïèñó-

þòüñÿ ó ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê ïîðòôåë³

íåâåëèêèõ ïðîåêò³â, ÿê ïðàâèëî, ðåàë³çóþòüñÿ â íîâèõ ïðî-

äóêòàõ, ùî ìàþòü ñêðîìíèé ïîòåíö³àë ç îáñÿãó ïðîäàæ ³

ñêðîìíèé ïîòåíö³àë ïðèáóòêó.

Ïîðòôåëü âåëèêèõ ïðîåêò³â âèìàãàº âåëèêîãî îáñÿãó äå-

ô³öèòíèõ ðåñóðñ³â ³ äîâîë³ ÷àñòî öå º îñíîâíèì îáìåæåííÿì,

ÿêå ïåðåøêîäæàº ïðèéíÿòòþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðî éîãî

ôîðìóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ îäíèì ï³äïðèºìñòâîì. Ó òîé æå

÷àñ çàëó÷åííÿ ³íøèõ ³íâåñòîð³â àáî æ âèêîðèñòàííÿ ïîçè÷-

êîâîãî êàï³òàëó ó âåëèêèõ îáñÿãàõ çá³ëüøóº ³ííîâàö³éí³ ðè-

çèêè, ùî òàêîæ çà íåäîñêîíàëîãî çàõèñòó ïðàâà âëàñíîñò³

ñòðèìóº âëàñíèê³â á³çíåñó â³äíîñíî ïðèéíÿòòÿ ïîçèòèâíîãî

ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ïåðåâàãè ïðîåêòó âåëèêèõ ìàñøòàá³â.

Ç îãëÿäó íà òå ùî åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî

ïðîåêòó ïðîÿâëÿºòüñÿ íà ðèíêó ³ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëü-

êè ï³ä ÷àñ ïîñòàíîâêè ìåòè áóëà âðàõîâàíà ðèíêîâà ïîòðå-

áà, âàæëèâî ðîçóì³òè, çà ÿêèìè êðèòåð³ÿìè ñë³ä ôîðìóâàòè

ïîðòôåëü ³ííîâàö³é. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òå,

ùî çà ðèíêîâèõ â³äíîñèí äîâîë³ ñêëàäíî â³ðíî îö³íèòè ìàé-

áóòí³é ïîïèò íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, òîìó ôîðìóâàííÿ

ïîðòôåëÿ ìàº âêëþ÷àòè ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ç ïîòåíö³éíèìè

ñïîæèâà÷àìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàóêîâö³ çàñòåð³ãàþòü, ùî îö³íþþ÷è ìîæëèâ³ñòü âêëþ-

÷åííÿ â ïîðòôåëü ïåâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ éîãî ðåàë³çàö³ºþ, à òàêîæ

íàñë³äêè ïåðåðîçïîä³ëó âèòðàò íà ïðîåêòè [4]. Î÷åâèäíî, ùî

öå âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ðå÷³, îñê³ëüêè ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â íà ê³ëü-

êà ïðîåêò³â óñêëàäíþº óïðàâë³ííÿ íèìè – ðîáîòè óïîâ³ëüíþ-

þòüñÿ ÷åðåç äåÿêå ïîã³ðøåííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ

îêðåìèõ ïðîåêò³â. ²íêîëè öå ìîæå ñïðè÷èíèòè çàï³çíåííÿ ç

âèâåäåííÿì íîâîãî ïðîäóêòó íà ðèíîê ÷åðåç âèïåðåäæóþ÷³

ä³¿ êîíêóðåíò³â; êîìåðö³éí³ ðåçóëüòàòè ïðîåêòó âíàñë³äîê

öüîãî áóäóòü çíà÷íî íèæ÷èìè çà î÷³êóâàí³.

Òîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâî ñôîðìóâàòè òàêèé ñêëàä

ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é, çà ÿêèõ, ç îäíîãî áîêó, óïîâ³ëüíåííÿ

ïðîöåñó âèâåäåííÿ íîâèõ òîâàð³â íà ðèíîê íå áóëî á êðèòè÷-

íèì, à ç ³íøîãî – ìîæëèâå çìåíøåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä

ðåàë³çàö³¿ îäíîãî ïðîåêòó êîìïåíñóâàëîñÿ ³ ïåðåêðèâàëîñÿ

çðîñòàííÿì ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä ³íøèõ ïðîåêò³â, ùî âõîäÿòü

äî ñêëàäó ïîðòôåëÿ.

Âèõîäÿ÷è ³ç òîãî ùî öå ìîæå áóòè äîñÿãíóòî íå ëèøå

âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â âèâåäåííÿ íà ðèíîê íîâèõ òî-

âàð³â (ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é), à é óïðîâàäæåííÿì ïðîöåñíèõ

³ííîâàö³é, ÿê³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó óìîæëèâëþþòü çðîñòàí-

íÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é, ï³ä ïîðòôåëåì

³ííîâàö³é ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü âçàºìîóçãî-

äæåíèõ çà òåðì³íàìè ðåàë³çàö³¿ ³ ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì

³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî ìàþòü òåõíîëîã³÷íó àáî îðãàí³çà-

ö³éíó ñïîð³äíåí³ñòü, çàâäÿêè ÷îìó äîñÿãàºòüñÿ ðåñóðñíà é

ðèíêîâà ñèíåðã³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåñóðñíà ñèíåðã³ÿ ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é ïðîÿâëÿºòüñÿ ó

çìåíøåíí³ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ é ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³é, ùî

âõîäÿòü äî ñêëàäó ïîðòôåëÿ, ïîð³âíÿíî ç âèòðàòàìè â³äî-

êðåìëåíîãî ¿õ âò³ëåííÿ. ¯¿ ñêëàäîâèìè º ³íâåñòèö³éíà òà âè-

ðîáíè÷à ñèíåðã³ÿ. Ïåðøà äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì ³íâå-

ñòèö³éíîãî ðîë³íãó (ðèíêîâà â³ääà÷à â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ç

ìåíøèìè âèòðàòàìè ÷àñó íà éîãî âò³ëåííÿ çàáåçïå÷óº ô³-

íàíñóâàííÿ á³ëüø òðèâàëîãî ïðîåêòó) [7, ñ. 180], äðóãà – ÷å-

ðåç çá³ëüøåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ,

ÿêå òåõíîëîã³÷íî çàáåçïå÷óº âèðîáíè÷å îñâîºííÿ ïðîåêò³â,

ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é.
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Ðèíêîâà ñèíåðã³ÿ ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é ìàòåð³àë³çóºòüñÿ ó

çá³ëüøåíí³ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê îäíî÷à-

ñíîãî (÷è áëèçüêîãî çà ÷àñîì) âèâåäåííÿ íà ðèíîê âçàºìî-

äîïîâíþâàíèõ ³ííîâàö³é àáî æ ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòíîãî

ðÿäó áàçîâî¿ íîâèíêè çà ðàõóíîê ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ¿¿ ôóíêö³î-

íàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ ö³ëüîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â. Ïðè-

êëàäîì öüîãî ìîæå áóòè ä³ÿëüí³ñòü îäíîãî ³ç â³ííèöüêèõ

ïðèëàäîáóä³âíèõ çàâîä³â – «45–ãî åêñïåðèìåíòàëüíîãî

ìåõàí³÷íîãî çàâîäó», ÿêèé, ðîçðîáëÿþ÷è ïðîãðàìó êîíâåðñ³¿,

ïåðåéøîâ íà âèïóñê ð³çíîãî ðîäó àãðåãàò³â, ùî ñëóæàòü äëÿ

òðàíñïîðòóâàííÿ ð³äêèõ ðå÷îâèí òà ñóì³øåé – àâòîïàëèâî-

çàïðàâíèê³â, àâòîöèñòåðí, àâòîáåòîíîçì³øóâà÷³â òîùî.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèíöèïîâó ñõåìó áàçîâî¿ ìîäåë³, ïðà-

ö³âíèêè êîíñòðóêòîðñüêîãî â³ää³ëó ïðîåêòóþòü òàê³ àãðåãàòè

äëÿ âñòàíîâëåííÿ ¿õ íà ð³çíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîáàõ, äëÿ ÷î-

ãî âñ³ âóçëè àãðåãàò³â ïåðåïðîåêòîâóþòüñÿ ï³ä çàìîâëåííÿ

ö³ëüîâîãî ñïîæèâà÷à (äèâ. ðèñ.). Öå ñïðèÿº ðîçøèðåííþ

ê³ëüêîñò³ ìîäèô³êàö³é áàçîâèõ ìîäåëåé, çá³ëüøóº îáñÿãè

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Âîäíî÷àñ ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ âëàñí³ ïðèñòðî¿ äëÿ âèêîíàííÿ

ðîá³ò ç íàïîâíåííÿ ºìíîñòåé äëÿ ïåðåâåçåííÿ (íàïðèêëàä,

ìîòîíàñîñè, ÿê³ òàêîæ âèïóñêàþòüñÿ ð³çíî¿ ïîòóæíîñò³ ³ ç

óðàõóâàííÿì ãóñòèíè òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé ñóì³øåé, ÿê³

ïåðåâîçÿòüñÿ – ïàëèâíî–ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, âîäà ìîëîêî

òîùî). Òèì ñàìèì çðîñòàº ñòóï³íü óêîìïëåêòóâàííÿ îñíîâ-

íèõ àãðåãàò³â íåîáõ³äíèìè ïðèñòðîÿìè äëÿ ¿õ íàä³éíî¿ ðîáî-

òè, ùî çá³ëüøóº ¿õ ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü ³, â³äïîâ³äíî, îáñÿãè âè-

ðó÷êè çàâîäó â³ä ïðîäàæó òàêèõ âèðîá³â.

Îäíàê òàêà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòó ìîæå áóòè ðåàë³-

çîâàíà ëèøå äåÿêèìè ³ç ïðèëàäîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ – òè-

ìè, ùî ìàþòü çíà÷íèé íàóêîâî–äîñë³äíèöüêèé äîðîáîê.

Ïðîòå íèí³øí³é ñòàí áàãàòüîõ ïðèëàäîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ,

ùî ñôîðìóâàâñÿ ó õîä³ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³, ìîæíà

îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê òàêèé, ùî âòðàòèâ ñâ³é ïîòåíö³àë ñòâî-

ðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â ÷åðåç âèìèâàííÿ ôàõ³âö³â âèñîêî¿

êâàë³ô³êàö³¿. Ïîðòôåëü ³ííîâàö³é òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàòèìå

çîâñ³ì ³íøèé ñêëàä ³ ñòðóêòóðó.

Âçàãàë³, ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïëàíóâàííÿ ïîðòôåëÿ ³ííî-

âàö³é ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â ìåæàõ çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âò³ëþºòüñÿ ó éîãî áàçîâ³é, êîíêó-

ðåíòí³é òà ³ííîâàö³éí³é ñòðàòåã³ÿõ.

Äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè âàæëèâî,

ùîá âîíî çáåð³ãàëî ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ùî óìî-

æëèâëþº äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÿê³ ïåðåâîäÿòü ¿¿ ó ÿê³ñíî íîâèé ³

êðàùèé ç ïîãëÿäó çäàòíîñò³ äî ³ñíóâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó ñòàí.

Âîäíî÷àñ âàæëèâî, ùîá öåé ïåðåõ³ä íå ïîðóøèâ çäàòí³ñòü ñè-

ñòåìè â³äíîâëþâàòè ñâîþ ð³âíîâàãó. Òîáòî íåîáõ³äíî îáðàòè

íàéêðàù³ äëÿ ñèñòåìè ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ðîçâèòêó ³ öå

ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðè ïëàíóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßêùî ïðèïóñòèòè, ùî ïîðòôåëü ³ííîâàö³é ñòâîðþºòüñÿ

äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ðîçâèòêó, òî ó éîãî ñêëàä³, ç îäíîãî áîêó,

ìàþòü áóòè ïðîåêòè, ÿê³ ñòàíóòü îñíîâîþ íîâîãî íàïðÿìó

ä³ÿëüíîñò³ (ïðîòå ðèçèê ¿õ âò³ëåííÿ º íàéâèùèì ç ïîãëÿäó

ðèíêîâèõ î÷³êóâàíü), à ç ³íøîãî – ïðîåêòè âäîñêîíàëåííÿ ³ñ-

íóþ÷îãî á³çíåñó (âîíè íåñóòü ì³í³ìàëüí³ ðèçèêè, ïðîòå çäå-

á³ëüøîãî çàáåçïå÷óþòü íåâèñîêó åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó).

Çíèæåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðèçèêó ìàº äîñÿãàòèñÿ ÷å-

ðåç â³äá³ð òàêî¿ ñóêóïíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿêà óìî-

æëèâëþº îòðèìàííÿ ïðèéíÿòíî¿ âåëè÷èíè ¿õ ñóìàðíî¿ äî-

õîäíîñò³ ïðîòÿãîì çàïëàíîâàíîãî ïåð³îäó çà ðàõóíîê ðåàë³-

çàö³¿ ñòâîðåíèõ ñïîæèâ÷èõ ïðîäóêò³â çà âñòàíîâëåíèõ îáìå-

æåíü ðåñóðñíîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî õàðàêòåðó. Êîðèñíèì ó
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ôîðìóâàíí³ òàêî¿ ñóêóïíîñò³ ìîæå áóòè ï³äõ³ä ç ïîãëÿäó â³ä-

ïîâ³äíîñò³ ïðîåêò³â áàçîâ³é ñòðàòåã³¿ á³çíåñó.

Çà Ô. Êîòëåðîì, òàêèìè ñòðàòåã³ÿìè ìîæóòü áóòè: ñòðàòåã³ÿ

êîíöåíòðîâàíîãî, ³íòåãðàö³éíîãî àáî æ äèâåðñèô³êîâàíîãî

çðîñòàííÿ. Î÷åâèäíî, ùî äëÿ êîæíî¿ ³ç çàçíà÷åíèõ ñòðàòåã³é

ïîðòôåë³ ³ííîâàö³é ìàþòü áóòè ð³çíèìè. ßêùî ó ïåðøîìó âè-

ïàäêó ó ñêëàä³ ïîðòôåëÿ ïåðåâàæàòèìóòü ïðîåêòè ç ðîçâèòêó

ïðîäóêòó ÷è ðèíêó, ÿê³ íåñóòü íåâåëèê³ ðèçèêè íåïðèéíÿòòÿ (ÿê

ó íàâåäåíîìó âèùå ïðèêëàä³), òî ó òðåòüîìó – íàéá³ëüøà óâà-

ãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ ñàìå ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, îñê³ëüêè óñ-

ï³øí³ñòü ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿ çàëåæèòü ÿê â³ä ³ñíóþ÷èõ

ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ â³ä çäàòíîñò³ íîâèõ âèä³â

ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþâàòè âèñîêó ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü.

Ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè êâàë³ô³êîâàíî

ïðîâåäåíèì ìàðêåòèíãîâèì äîñë³äæåííÿì, ó õîä³ ÿêèõ ìà-

þòü áóòè îòðèìàí³ ðåàëüí³ ïðîãíîçè ðîçâèòêó ïîïèòó ³ ïðî-

ïîçèö³¿ íà ö³ëüîâèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó ³ ¿õ ç³ñòàâëåííÿ ³ç ñòðóê-

òóðîþ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê. Ïðèêëàäîì óñï³øíî¿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ º ñòðàòåã³ÿ âèõîäó íà ðèíîê êîìïàí³¿

«Âåñòà», ÿêà ñòâîðåíà ó 1995 ðîö³ â÷åíèìè ²íñòèòóòó òðàíñ-

ïîðòíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é ÍÀÍÓ. Íà òîé ÷àñ ³íñòèòóò ìàâ

ïîíàä 100 çàïàòåíòîâàíèõ ðîçðîáîê ó ñâî¿é ãàëóç³, àëå âî-

íè í³êîãî ³ç âèðîáíèê³â íå ö³êàâèëè. «Âåñòà» ïî÷àëà ç âèÿ-

âëåííÿ òèõ ðèíêîâèõ í³ø, äå ðîçðîáêè â÷åíèõ ìîãëè á çíàé-

òè ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ. Ó õîä³ ðèíêîâèõ äîñë³äæåíü

âèÿâèëè âåëè÷åçíèé ïîïèò íà àêóìóëÿòîðè (â Óêðà¿í³ íå áó-

ëî ¿õ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà). Ïåðøèì á³çíåñ–ïðîåêòîì

«Âåñòè» ñòàëî áóä³âíèöòâî çàâîäó äëÿ âèïóñêó àêóìóëÿòîð³â

âñ³õ òèï³â ³ ðîçì³ð³â. Ìåíø í³æ ÷åðåç äâà ðîêè çàâîä âèéøîâ

íà ïðîåêòíó ïîòóæí³ñòü ç ðåíòàáåëüí³ñòþ á³ëüøå 500%.

Ó 1998 ðîö³ áóëî ïîáóäîâàíî äðóãèé çàâîä á³ëüøî¿ ïîòóæ-

íîñò³, à ó 2000 ðîö³ – òðåò³é, àëå âæå äëÿ óòèë³çàö³¿ â³ä-

ïðàöüîâàíèõ àêóìóëÿòîð³â. Ï³ñëÿ ïîÿâè íà ðèíêó ñàìîâ³ä-

íîâíèõ àêóìóëÿòîð³â «Âåñòà» çàïðîïîíóâàëà ñâ³é âàð³àíò –

ç êðàùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ³ íà 30% äåøåâøèé. Íèí³ öÿ

ìîäåëü âèçíàºòüñÿ íàéêðàùîþ ó ñâ³ò³. ¯¿ ìîäèô³êóâàëè çà

òèïîðîçì³ðàìè ³ ïðèçíà÷åííÿì ³ ç óñï³õîì ïðîäàþòü íà ðèí-

êàõ íå ëèøå Óêðà¿íè, à é ªâðîïè. À êîìïàí³ÿ ðîçïî÷àëà íîâ³

á³çíåñ–ïðîåêòè – âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâèõ òÿãîâèõ áàòà-

ðåé òà ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ (ñèíòåç â³-

òðÿêà, ñîíÿ÷íèõ áàòàðåé ³ åíåðãîíàêîïè÷óâàëüíîãî ïðè-

ñòðîþ), ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ – ãåíåðóâàòè åëåêòðîåíåðã³þ òàì,

äå â³äñóòí³ çàãàëüí³ åëåêòðîìåðåæ³ [8].

Îòæå, âèñîêèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ñòâî-

ðþº äîáðå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ éîãî ê³ëüê³ñíîãî çðîñòàííÿ íà áàç³

ðåàë³çàö³¿ íàñòóïàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Óñï³õ îäíèõ

ïðîåêò³â ñïðèÿº ðîçðîáëåííþ òà ðåàë³çàö³¿ ³íøèõ – â³ä ïðî-

åêò³â ðîçâèòêó ïðîäóêòó äî ïðîåêò³â äèâåðñèô³êàö³¿ á³çíåñó.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ ïëàíóâàííÿ ïîðòôåëÿ

³ííîâàö³é ïðèëàäîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, íà äîïîâíåííÿ äî

³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿, ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç âèêîðè-

ñòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó, òîáòî çà

êðèòåð³ÿìè â³äïîâ³äíîñò³ ³ííîâàö³é ðèíêîâèì î÷³êóâàííÿì,

ùî âèçíà÷àòèìå îñîáëèâîñò³ ³ çì³ñò áàçîâèõ ³ êîíêóðåíòíèõ

ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà, òà ñèíåðã³÷íîãî ï³äõîäó, òîáòî çà

êðèòåð³ÿìè âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³ ÷è ñïîð³äíåíîñò³ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ àêóìóëþâàòèìóòü ðåñóðñíó ÷è ðèíêîâó

ñèíåðã³þ ³ ñïðèÿòèìóòü çðîñòàííþ ñóêóïíèõ ãðîøîâèõ ïîòî-

ê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîðòôåëÿ ïðîåêò³â ïîð³âíÿíî ç ¿õ â³äîêðå-

ìëåíîþ ðåàë³çàö³ºþ.

Îñê³ëüêè ÷àñòèíà çàçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â (òà, ùî ñòîñóºòüñÿ

îòðèìàííÿ ìîæëèâîãî åôåêòó çà ðàõóíîê ðèíêîâî¿ ñèíåðã³¿)

íå ìîæå áóòè ÷³òêî âèì³ðÿíà, äîö³ëüíî äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³

ïëàíóâàííÿ ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é îáðàòè ìåòîäîëîã³þ íå÷³ò-

êèõ ìíîæèí. Ìîäåëü ìàº áóòè áàãàòîêðèòåð³àëüíîþ ³ âêëþ-

÷àòè, ç îäíîãî áîêó, ÷³òêå îçíà÷åííÿ îö³íêè âèòðàò ðåñóðñ³â

(äëÿ óíèêíåííÿ çàíàäòî âåëèêî¿ ãðîì³çäêîñò³ ðîçðàõóíê³â), à

ç ³íøîãî – íå÷³òê³ îö³íêè åôåêòó (çà ¿õ âèäàìè ³ âåëè÷èíîþ).

Òîáòî ïðè ïîáóäîâ³ ìîäåë³ ìàº îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóâàòèñÿ

ìíîæèíà âèä³â åôåêò³â (åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íèé, åêîëîã³÷íèé), âåëè÷èíà ÿêèõ îö³íþâàòè-

ìåòüñÿ åêñïåðòàìè. Êð³ì òîãî, çâàæàþ÷è íà â³äì³ííîñò³

ñêëàäó ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é ð³çíèõ çà ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³à-

ëîì ï³äïðèºìñòâ (ùî çóìîâëþºòüñÿ ð³çíîþ çäàòí³ñòþ òàêèõ

ï³äïðèºìñòâ äî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é ³, â³äïîâ³äíî, íàäàííÿì

ïåðåâàãè âëàñíèì ðîçðîáêàì àáî ¿õ çàëó÷åííþ ç³ ñòîðîíè),

ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî çàãàëüíà ìîäåëü îïòèì³çàö³¿

ñêëàäó ïîðòôåëÿ ìàº îõîïëþâàòè ìíîæèíó ³ííîâàö³éíèõ

ñòðàòåã³é (íàñòóïàëüíó, çàõèñíó, ³ì³òàö³éíó, í³øåâó òîùî) òà

ìíîæèíó ³ííîâàö³é çà îçíàêîþ ¿õ íàëåæíîñò³ äî ð³çíèõ åòàï³â

æèòòºâîãî öèêëó (íàðîäæåííÿ, ïîøèðåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ).

Î÷åâèäíî, ùî äëÿ ïîñò³éíîãî ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïðèëàäîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà éîãî ïðîäóêö³ÿ ìàº

ïîñò³éíî îíîâëþâàòèñÿ, òîìó äî ñêëàäó ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é

íåîáõ³äíî âêëþ÷àòè ÿê ò³ ïðîåêòè, ùî º áëèçüêèìè äî ñòàä³¿

êîìåðö³àë³çàö³¿, òàê ³ ò³, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ åêñïåðèìåí-

òàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ÷è ïðèêëàäíîãî âò³ëåííÿ íîâèõ êîíöåïö³é.

Çà îñíîâó ïîáóäîâè ìîäåë³ ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é ïðèëàäî-

áóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âçÿòè áàãàòîêðèòåð³àëüíó

çàäà÷ó ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ ïðîåêò³â, íàâåäåíó â [5,

ñ. 285]. Ìíîæèíàìè âèõ³äíèõ óìîâ ïîáóäîâè ìîäåë³ ìàþòü

áóòè: ìíîæèíà ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é; ìíîæèíà ïðîåêò³â;

ìíîæèíà æèòòºâèõ öèêë³â ³ííîâàö³é; ìíîæèíà åôåêò³â.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ïðèïóùåííÿ ïðî

àäèòèâí³ñòü ðåñóðñíèõ ïîòðåá òà ïîçèòèâíó ñèíåðã³þ åôåê-

ò³â ïðîåêò³â, ùî âõîäèòèìóòü äî ñêëàäó ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é.

Öå ïåðøî÷åðãîâî ñòîñóºòüñÿ ðåñóðñ³â: ðåñóðñè çà óñ³ìà ¿õ

âèäàìè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîðòôåëÿ ïðîåêò³â, ìàþòü

áóòè íå á³ëüøèìè çà ðåñóðñí³ ïîòðåáè ïðîåêò³â äàíîãî ïîðò-

ôåëÿ ó ðàç³ ¿õ â³äîêðåìëåíî¿ ðåàë³çàö³¿. Â òîé æå ÷àñ ñóìàð-

íèé åôåêò (çà óñ³ìà âèäàìè) ìàº áóòè á³ëüøèì, í³æ åôåêòè

â³ä ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ïðîåêò³â.

Ïðèïóñòèìî, ùî ïðîåêò ³ Ð çà ïåâíèì êðèòåð³ºì l Ê

õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå÷³òêîþ îö³íêîþ ã³l, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ

ôóíêö³ºþ ïðèíàëåæíîñò³

ìã³l (a³l): Àl → [0:1].
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Âíàñë³äîê àäèòèâíîñò³ îö³íîê çà ð³çíèìè âèäàìè åôåêò³â

ïîðòôåëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåêòîðíîþ îö³íêîþ:

ãQ = (ã Q1, ã Q2 …… ã Qk),

äå ãQ1 – íå÷³òêà îö³íêà åôåêòó ç ôóíêö³ºþ ïðèíàëåæíîñò³

ìãQl ( j): Àl → [0: 1], ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ åêñïåðòàìè çà ñòó-

ïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà.

Ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é ñòðàòåã³÷íèì ö³-

ëÿì ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê 

.

Ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ìîæå áóòè â ³íòåðâàë³ [0: 1] ³ â³äîáðà-

æàòè ÷èñëîâå çíà÷åííÿ (÷³òêå âèðàæåííÿ) â³äïîâ³äíîñò³ ïîðò-

ôåëÿ ³ííîâàö³é ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷è-

íîì, ÷èì áëèæ÷å éîãî âåëè÷èíà äî 1, òèì êðàùå äàíèé ïîðò-

ôåëü ³ííîâàö³é â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Çäàòí³ñòü ïðèëàäîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî

àäàïòóâàòèñÿ äî çì³íè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó çàëåæèòü â³ä ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ îñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, íàñ-

ê³ëüêè ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà ìîæå àêóìóëþâàòè ðåñóð-

ñíó òà ðèíêîâó ñèíåðã³þ ó ö³é ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòàº ìîæëèâèì

ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäîëîã³¿ ïîðòôåëüíîãî ïëàíóâàííÿ.

Ïðîòå çàâäàííÿ âðàõóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñèíåðã³¿ ïðè ïîáóäîâ³

îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³ óñêëàäíþºòüñÿ ïðîãíîçóâàííÿì îö³-

íîê ìîæëèâèõ åôåêò³â, ÿê³ ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ çàëåæíî â³ä

³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Âîíè ñóòòºâî

âïëèâàþòü íà âèá³ð ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ³, òèì ñàìèì, íà

âèá³ð ñêëàäó ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é. ² ÿêùî ðåñóðñíó ñèíåðã³þ

ìîæíà îö³íèòè äîâîë³ ÷³òêî, òî îö³íêà ðèíêîâî¿ ïîòðåáóº âè-

êîðèñòàííÿ àïàðàòó íå÷³òêèõ ìíîæèí. Çàïðîïîíîâàíî ñó-

êóïíîñò³ ìíîæèí, ùî ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè ïîáóäîâ³ îï-

òèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ³ àëãîðèòì ¿¿ ïîáóäîâè, çîð³ºíòîâàíèé íà

âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é ñòðà-

òåã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà. Àïðîáàö³ÿ äàíî¿ ìîäåë³ íà

êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðèëàäîáóäóâàííÿ ìàº ñòàòè

ïðåäìåòîì íàñòóïíèõ äîñë³äæåíü.
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Ó ñòàòò³ âèîêðåìëåíî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî¿
ìîäåë³ ðîçâèòêó, ðîçêðèòî ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Äîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â
ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ìåòî-
äîëîã³¿ Ôîðñàéòà. Âèä³ëåíî ìåòó òà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, îñ-
íîâí³ ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè çíàíü.
Âèñâ³òëåíî ðîëü äåðæàâè ó ï³äòðèìö³ ³ííîâàö³é, àêöåíòî-
âàíî óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ åêîëîãî–³ííîâà-
ö³éíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ³ííîâàö³éíà
ñòðàòåã³ÿ, åêîíîì³êà çíàíü, ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ³íôîð-
ìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê, äåðæàâíå ðåãóëþâàí-
íÿ, åêîëîã³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå âûäåëåíû îñíîâíûå îñîáåííîñòè èííîâà-
öèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ, ðàñêðûòû ôàêòîðû ôîðìè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè. Äîêàçàíà öåëåñîîá-
ðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè
èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ìåòîäîëîãèè Ôîðñàéòà. Âû-
äåëåíû öåëü è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, îñ-
íîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
çíàíèé. Îñâåùåíà ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïîääåðæêå èííî-
âàöèé, àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëîãî–èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé ðà-
çâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èííîâà-
öèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, ýêîíîìèêà çíàíèé, èííîâàöèîííàÿ
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