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Äî ñèñòåìè êðèòåð³¿â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî–åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä âêëþ÷èòè øêîäó, ùî çàâäàºòüñÿ

ïðèðîä³, à òàêîæ âèòðàòè ñóñï³ëüñòâà íà ¿¿ óñóíåííÿ.

Ñåðåä êîíêðåòíèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ çàãàëüíîãî ïåðåõîäó

äî åêîòåõíîëîã³é òà åêîòåõí³êè, ÿê³ ìàþòü âèêîðèñòîâóâà-

òèñü â åêîëîãî–³ííîâàö³éí³é ìîäåë³, ñë³ä íàçâàòè ïîñò³éíå

âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çä³éñíåííÿ

åêîëîã³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ ìîí³òîðèíãó, ñïîñòåðåæåííÿ

çà ñòàíîì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íî¿ àòå-

ñòàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Âèñíîâêè

²ííîâàö³¿ çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íà îñíîâ³

ôóíêö³îíàëüíîãî ïîºäíàííÿ åêîíîì³êè ç íàóêîþ. Ïîñèëþºòü-

ñÿ âàãîì³ñòü çíàíü, ÿê³ ïåðåòâîðþþòüñÿ â ãîëîâíèé ôàêòîð

âèðîáíèöòâà òà äèíàì³çóþòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Ö³ëÿìè

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ³ííîâàö³é º ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâîãî, îñâ³òíüîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî,

òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ.

Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-

íÿ ³ííîâàö³é ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ äåðæàâ-

íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Îñíîâíèì ñïðÿìóâàííÿì ³ííîâà-

ö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè º ïîñèëåííÿ ðîë³ íàóêè â ñòàëîìó

ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ óìîâ óñï³øíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ðîçáóäîâè

íà îñíîâ³ åêîíîì³êè çíàíü. ¯¿ êëþ÷îâ³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ïîâ'ÿçà-

í³ ç óòâåðäæåííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ëþäñüêèõ ³ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äîñÿãíåííÿì ñòàá³ëüíîãî ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿì äîáðîáóòó ãðîìàäÿí.

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³í-

íîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ º: ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó é

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó îñâ³òè òà íàóêè;

àêòèâ³çàö³ÿ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; çà-

áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ çàõèñòó ïðàâ ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ñôåð³ íàóêè ³ òåõíîëîã³é, ñòèìóëþ-

âàííÿ çàëó÷åííÿ â ãîñïîäàðñüêèé îá³ã ðåçóëüòàò³â íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîëîã³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà. Ïîäàëü-

øèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóþòü ïèòàííÿ îá´ðóíòóâàí-

íÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³¿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë». Îá´ðóíòîâàíî çíà-
÷åííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³
çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ ïðîâåäå-

íîãî äîñë³äæåííÿ ñôîðìóëüîâàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
«³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» ç óðàõóâàííÿì çíà÷åííÿ
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ðîçâèòêó ñó÷à-
ñíèõ òåõíîëîã³é.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, òðóäîâèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ
ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë». Îáîñíîâàíî çíà-
÷åíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå
îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíîâå
ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñôîðìóëèðîâàíî îïðåäå-
ëåíèå ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë» ñ ó÷åòîì
çíà÷åíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, òðóäî-
âîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ.

In the article, going is analysed near determination of
concept «Innovative potential». The value of labour potenti-
al of enterprise is grounded in the process of realization of
innovative activity. On the basis of the conducted research
determination of concept «Innovative potential» is formula-
ted taking into account the value of labour potential of en-
terprise and development of modern technologies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ îäí³ºþ ç óìîâ ³íòåíñèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Óêðà¿íè º ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà

òà ôîðìóâàííÿ ïîòóæíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Ïîøè-

ðåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðî-

çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ÿê³ñíèõ, ³íòåëåêòó-

àëüíî–³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ îáóìîâëþþòüñÿ òâîð÷èìè

çä³áíîñòÿìè ëþäèíè. Ïîñò³éíå îíîâëåííÿ ³äåé, íîâàö³é ³

ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó ñòàº íàéàêòó-

àëüí³øîþ ïðîáëåìîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó

ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê ãîëîâíî¿ êîíêó-

ðåíòíî¿ ïåðåâàãè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàº ïåðøî÷åðãîâèì

çàâäàííÿì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì,

çàéìàºòüñÿ ÷èìàëî ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè òàêèõ, ÿê Â. Àëåê-

ñàíäðîâà, Î. Àìîøà, Ë. Áàéáàêîâà, Þ. Áàæàë, ª. Áåëüòþêîâ,

Â. Áðèäóí, Ë. Âîäà÷åê, Î. Âîäà÷êîâà, À. Ãàëü÷èíñüêèé,

Â. Ãåéöü, Í. Ãîí÷àðîâà, ². Ãðóçíîâ, Â. Ãóñºâ, Ñ. Ê³ðåºâ, Ã. Êî-

çà÷åíêî, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Ì. Êðàþõ³í, Î. Êóçüì³íà, Â. Îíè-

ùåíêî, Â. Ñåìèíîæåíêî, Ñ. ßãóä³íà. Ñåðåä çàðóá³æíèõ â÷å-

íèõ âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

âíåñëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ð. Àêîôô, Ï. Äðóêåð, Å. Ìåíñô³ëä,

Á. Ñàíòî, Ð. Ôîñòåð, É. Øóìïåòåð òà ³íø³.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ç

äàíî¿ òåìàòèêè, âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº

ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïî-

òåíö³àë». Ó áàãàòüîõ äîñë³äæåííÿõ àâòîðè êîíöåíòðóþòü

ñâîþ óâàãó íà äîñë³äæåíí³ îêðåìèõ ñòîð³í ³ííîâàö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó, òîìó â ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåí³ éîãî ð³çí³ âèçíà÷åí-

íÿ, ùî ñëàáêî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ. Òîìó ³ñíóº

íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ñòîñîâíî

óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë».

Ìåòà ñòàòò³ – óçàãàëüíåííÿ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåî-

ðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³

äîñèòü øèðîêî äîñë³äæåíà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà

ä³ÿëüí³ñòü», ïðîòå íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³-

äæåííþ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë».

Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ âëàñòèâîñòåé, ñòðóêòóðè òà ôîðìè ³í-

íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä âèçíà÷èòè ñóò-

í³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè öüîãî ïîíÿòòÿ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» òèìè

÷è ³íøèìè äîñë³äíèêàìè çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â,

çîêðåìà â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é, ðîçâèòêó ïðîäóêòèâ-

íèõ ñèë òà åêîíîì³÷íî¿ äóìêè â äàíèé ÷àñ, à òîìó òðàêòóºòü-

ñÿ ïî–ð³çíîìó.

Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿

ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» òðàêòóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì

(òàáë. 1).

Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» â óêðà¿íñü-

êîìó çàêîíîäàâñòâ³ ³ çàêîíîäàâñòâ³ Ðîñ³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ îäíå

â³ä îäíîãî. Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ îñíîâíà óâàãà àê-

öåíòóºòüñÿ íà íàÿâíîñò³ ìîæëèâîñòåé äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó, à â ðîñ³éñüêîìó – íà íàÿâíîñò³ íåîáõ³ä-

íèõ ðåñóðñ³â.

Íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíèõ òî÷îê çîðó ç ïðèâîäó âèç-

íà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» ïîÿñíþº

³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ éîãî ñóòíîñò³.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàóêîâö³ âèêî-

ðèñòîâóþòü ð³çí³ ï³äõîäè. Ðîçãëÿíåìî ñóòí³ñòü òðàäèö³éíèõ

ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

1. Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä. Ñóòí³ñòü ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â

òîìó, ùî äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

¹ Äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ

1
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» ¹3715–VI â³ä 28.03.2003 ð. // Â³äî-
ìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. – 2003. – ¹13. – Ñ. 93

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü íàóêîâî–òåõíîëî-
ã³÷íèõ, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ, ñîö³àëüíèõ
òà êóëüòóðíî–îñâ³òí³õ ìîæëèâîñòåé êðà¿íè (ãàëóç³, ðåã³î-
íó, ï³äïðèºìñòâà òîùî), íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè

2

Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ãîñïîä-
äåðæêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» ¹495392–5 îò 6 èþíÿ // Âåäîìîñòè Ãîñóäàð-
ñòâåííîé äóìû. – 2011. – Ñ. 2

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë – ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ èíòåëëåêòóàëüíûå, íàó÷íî–òåõíè-
÷åñêèå è èíûå ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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ñòâî ìàº áóòè çàáåçïå÷åíå íàñàìïåðåä ó ïîâí³é ì³ð³ âñ³ìà

âèäàìè ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèìè, ô³íàíñîâèìè, ³íòåëåêòó-

àëüíèìè, ³íôîðìàö³éíèìè ³ ò.ä.), ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ

ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì ³ííîâàö³éíèõ çàâäàíü. 

2. Ï³äõ³ä, ÿêèé ïîâ'ÿçóº ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ç ìîæëè-

âîñòÿìè íàêîïè÷åíèõ ðåñóðñ³â, ùî ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ äëÿ

çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ìåæàõ äàíîãî ï³äõîäó

îñíîâíà óâàãà àêöåíòóºòüñÿ íà íàÿâíîñò³ âèêîðèñòàíèõ òà

íåâèêîðèñòàíèõ (ïðèõîâàíèõ) ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³

ìîæóòü áóòè ïðèâåäåí³ â ä³þ äëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè

åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â.

3. Ï³äõ³ä, çàñíîâàíèé íà çäàòíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé

ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é. Öåé ï³äõ³ä âèçíà÷àº çäàòí³ñòü

òà ãîòîâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³.

4. Ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä ³íòåãðóº ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ ôîð-

ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ó ïåâí³ êîìïëåêñí³ ñêëà-

äîâ³, äîçâîëÿþ÷è ìàíåâðóâàòè ô³íàíñàìè, çíàííÿìè, ïåð-

ñîíàëîì, ôîíäàìè òîùî.

5. Ï³äõ³ä, ïðè ÿêîìó ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë îòîòîæíþºòü-

ñÿ ç ³íøèìè âèäàìè ïîòåíö³àë³â (íàóêîâèì, íàóêîâî–òåõí³÷-

íèì, ³íôîðìàö³éíèì, ³íòåëåêòóàëüíèì).

6. Ôàêòîðíèé ï³äõ³ä, çã³äíî ç ÿêèì ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë

ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü óìîâ òà ôàêòîð³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü

çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ñóòí³ñòþ äàíîãî ï³äõîäó

º òå, ùî ï³äïðèºìñòâî âîëîä³º ïåâíèìè ôàêòîðàìè â äàíèé

ìîìåíò ÷àñó, ÿê³ äîçâîëÿþòü çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü, àáî áóäå ìàòè ¿õ ó ìàéáóòíüîìó.

7. Ï³äõ³ä, çàñíîâàíèé íà ðîçóì³íí³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-

ëó ÿê ñêëàäíî¿ ñèñòåìè (ñèñòåìíèé ï³äõ³ä). Ñóòí³ñòþ äàíîãî

ï³äõîäó º òå, ùî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñó-

êóïí³ñòü ð³çíîãî ðîäó ïîòåíö³àë³â (îñâ³òíüîãî, òåõí³÷íîãî, ô³-

íàíñîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà ³í.), ÿê³ äàþòü çìîãó ï³äïðèºì-

ñòâó çàéìàòèñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Òàê, ÿêùî ïðîàíàë³çóâàòè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî, íàïðèêëàä, ðåñóðñ-

íèé ï³äõ³ä º äåùî îáìåæåíèì. ßê ââàæàþòü Î.Â. Âåëè÷êî,

Ì.Ì. Äóáîâèêîâ, Î.Â. Ëÿùåíêî, öåé ï³äõ³ä º ïî÷àòêîâîþ ñòà-

ä³ºþ åìï³ðè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïî-

òåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» [1, ñ. 68]. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî íà-

ÿâí³ñòü ëèøå ðåñóðñ³â íå º ãàðàíò³ºþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ôàêòîðíèé ï³äõ³ä çâóæóº ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä íå âðàõîâóº ôàêòîðè çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà. Ï³äõ³ä äî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê âè-

êîðèñòàíèõ òà (ïðèõîâàíèõ) ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé íå

âðàõîâóº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ îòîòîæíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ç

íàóêîâî–òåõí³÷íèì, òî ïðèíöèïîâîþ â³äì³íí³ñòþ ³ííîâàö³é-

íîãî ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà â³ä éîãî íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó º òå, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ ïåðøîãî

îñîáëèâèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ïîòåíö³àë³ ðèíêîâî¿ ðåàë³çà-

ö³¿ íîâîââåäåííÿ, òîáòî âðàõîâóºòüñÿ íàÿâí³ñòü ÷èííèê³â

ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè, çäàòí³ñòü ðèíêó ñïðèéíÿòè ³ííîâàö³¿,

çóñèëëÿ, ùî ïðèêëàäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ ñòèìóëþ-

âàííÿ çáóòó, îö³íêè ºìêîñò³ ðèíêó, ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðè-

íîê [2]. Òàêèì ÷èíîì, íà â³äì³íó â³ä íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, ïðè

ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàº

ìàðêåòèíãîâà ³ çáóòîâà ïîë³òèêà ô³ðìè.

Á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â äî òðàêòó-

âàííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë», ÿê³ ñôîðìóâàëèñü ó

íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ïðåäñòàâëåíèé ó òàáë. 2.

ßê áà÷èìî, ó íàóêîâö³â íå ìàº ºäíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ ñóòíî-

ñò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë», ïåðåâàæàþ÷à á³ëü-

ø³ñòü äîñë³äíèê³â ïîÿñíþþòü öå ïîíÿòòÿ ç òî÷êè çîðó ðåñóð-

ñíîãî ï³äõîäó.

Íåìîæëèâî ñêàçàòè, ùî áóäü–ÿêèé ç ï³äõîä³â º íå â³ðíèì,

àáî íàâïàêè ïðàâèëüí³øèì çà ³íø³, îñê³ëüêè âîíè â³äîáðà-

æàþòü ð³çí³ ñòîðîíè åêîíîì³÷íîãî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé

ïîòåíö³àë». Ö³ ï³äõîäè øâèäøå º äîïîâíåííÿì îäèí îäíîìó,

í³æ ïðîòèð³÷÷ÿì. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçãëÿäàòè ³ííîâàö³é-

íèé ïîòåíö³àë ç òî÷êè çîðó îäíîãî ³ç ï³äõîä³â º íå äîñòàòí³ì.

Òîìó ñó÷àñí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë»

õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîºäíàííÿì òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â àáî

ïðèíöèïîâî íîâèìè ï³äõîäàìè.

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ôîðìóþòüñÿ íîâ³ ï³äõîäè äî

âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ º êîìá³íàö³ºþ òðà-

äèö³éíèõ ï³äõîä³â (òàáë. 3).

Òàê, äåÿê³ àâòîðè íàìàãàþòüñÿ ïîºäíàòè ðåñóðñíèé ³ ôàê-

òîðíèé ï³äõîäè; ðåñóðñíèé ï³äõ³ä ç ìîæëèâîñòÿìè ³ çäàòí³-

ñòþ ï³äïðèºìñòâà äî ³ííîâàö³é; âðàõîâóþòü ïðè â ðåñóðñíî-

ìó ï³äõîä³ óìîâó åôåêòèâíîãî ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ

íîâèõ âèðîá³â òà òåõíîëîã³é; ÷àñò³øå ïðîñë³äêîâóºòüñÿ òåí-

äåíö³ÿ äî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó; ³ííîâàö³éíîãî

ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà. Ïîçèòèâíèì º âèêîðèñòàííÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî óñâ³äîìëåí-

íÿ âèð³øàëüíî¿ ðîë³ ëþäèíè ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø ïîâíî ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü ïîíÿò-

òÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ÿê óçàãàëü-

íåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â, îñê³ëüêè äîçâîëÿº çâåñòè â ºäèíó

ñèñòåìó ïîêàçíèêè, óìîâè ³ ôàêòîðè çàáåçïå÷åííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðø í³æ âèçíà÷èòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïî-

íÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë», íåîáõ³äíî çâåðíóòèñÿ äî

âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë».

Òàê, íàéá³ëüø ïîâíå ³ ´ðóíòîâíå âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿò-

òÿ íàâîäÿòü Â.Ì. Àðõàíãåëüñüêèé òà Ë.ª. Ç³íîâüºâ, çã³äíî ç

ÿêèì ïîòåíö³àë ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ³

ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñè-

ñòåìè, àáî ÿê ñóêóïí³ñòü òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ

òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî ìîæóòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³ äëÿ

äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî

ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà

ðîáî÷î¿ ñèëè â³äïîâ³äíî¿ îñâ³òíüî–ïðîôåñ³éíî¿ ÿêîñò³ [3, ñ. 6].

Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ âðàõîâàíå ïåðåâàæàþ÷å çíà÷åííÿ ëþ-

äèíè ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ. Ïðîâ³äíà ðîëü
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Ï.Ñ. Ìàêîâåºâ, Ì.Â. Øàðêî. – Õåðñîí: ÕÄÒÓ, 2004. – Ñ. 140

2. ²íòåãðîâàíà ñóêóïí³ñòü âñ³õ íàÿâíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ çä³é-
ñíåííÿ éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã øëÿõîì ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é

Ñòàíèñëàâèê Å.Â. Ìîäåëü îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ / Å.Â. Ñòàíèñëàâèê, À.Á. Ñâèíà-
ðåâà // Òðóäû Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. –
Âûï. 1 (29), 2008. – Ñ. 292–297

3. Ñóêóïí³ñòü âçàºìîä³þ÷èõ ³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ êàäðîâèõ, íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ, âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ ³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ
ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³
çäàòí³ ïðîäóêóâàòè ³ííîâàö³¿ çà íàÿâíîñò³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

ßêîâëåâà Í.Ã. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ: àâòî-
ðåô. äèñ…. êàíä. åêîí. íàóê: 08.06.01 «Åêîíîì³êà, îðãàí³çàö³ÿ ³
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4. Ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è ìàòåð³àëüí³, ô³-
íàíñîâ³, ³íòåëåêòóàëüí³, ³íôîðìàö³éí³ òà ³íø³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³
äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Áàëàáàíîâ È.Ò. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò: [ó÷åá. ïîñîáèå] /
È.Ò. Áàëàáàíîâ. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2000. – 432 – Ñ. 208

5. Ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîòåíö³éíó ãîòîâí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ìèëÿåâà Ë.Ã. Óòî÷íåíèå ïîíÿòèÿ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë,
áàçèðóþùååñÿ íà ìåòîäèêå ñòðóêòóðèðîâàííûõ ïðîöåäóð /
Ë.Ã. Ìèëÿåâà, Ä.À. Áåëîóñîâ // Èííîâàöèè. – 2008. – ¹12. –
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Ï³äõ³ä, ÿêèé
ïîâ'ÿçóº ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë
ç ìîæëèâîñòÿìè
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æóòü áóòè çàëó÷å-
í³ äëÿ çä³éñíåííÿ
³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ 

1. Âèä³ëÿº ïðèõîâàíèé ³ íàÿâíèé ïîòåíö³àëè â ñòðóêòóð³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó

Êðàñíîêóòñüêà Í.Â. ²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò: [íàâ÷. ïîñ³á.] /
Í.Â. Êðàñíîêóòñüêà. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2003. – 504 ñ.

2. Ñóêóïí³ñòü íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ, ô³íàíñîâèõ, ïðàâîâèõ, ñîö³îêóëüòóðíèõ òà ³íøèõ ìîæëèâî-
ñòåé, ùî çàáåçïå÷óþòü ñïðèéíÿòòÿ é ðåàë³çàö³þ íîâîââåäåíü,
òîáòî îäåðæàííÿ ³ííîâàö³é

Ôðèäëÿíîâ Â.Í. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë êàê ôàêòîð ðàçâè-
òèÿ / Â.Í. Ôðèäëÿíîâ // Ìåæãîñóäàðñòâåííîå ñîöèàëüíî–ýêî-
íîìè÷åñêîå èññëåäîâàíèå. – 2002. – ¹7. – Ñ. 17–34

3. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ì³ñòèòü íåâèêîðèñòàí³ ïðèõîâàí³ ìî-
æëèâîñò³ íàãðîìàäæåíèõ ðåñóðñ³â, ùî ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â

Êîêóðèí Ä. Ðàçâèòèå â Ðîññèè òåððèòîðèàëüíî–ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îáðàçîâàíèé íàó÷íîãî, íàó÷íî–òåõíîëîãè÷åñêîãî è
íàó÷íî–ïðîìûøëåííîãî òèïîâ / Ä. Êîêóðèí // Ðîññèéñêèé ýêî-
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âë³íñüêîãî îíîâëåííÿ
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àë³çàö³¿ ïðîåêòó ÷è ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíèé ñòðàòåã³÷íèõ çì³í

Ôåäóëîâà Ë.². Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³é: [ï³äðó÷íèê] / Ë.². Ôå-
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ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ö³ëåé, ðåàë³çàö³¿ éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Êîðí³ëîâà ². Ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿ òà
îñíîâí³ ï³äõîäè äî éîãî îö³íêè / ². Êîðí³ëîâà, Ë. Øàïîâàëîâà
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÷àòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìåòè, òîáòî ì³ðà ãî-
òîâíîñò³ äî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó àáî ïðîãðàìè ³ííî-
âàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿
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1. Ó ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèä³ëÿº: ³íòåëåêòóàëü-
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äàþòü óìîâ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíî¿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Êàï³òàí ².Á. Ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâ é óïðàâë³ííÿ éîãî ðîçâèòêîì / ².Á. Êàï³òàí // Àêòó-
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Øèïóë³íà Þ.Ñ. Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà. Ìåíåäæìåíò òà ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é: [ìîíîãðàô³ÿ] /
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2. Íàêîïè÷åíà ïåâíà ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò, âèíàõîä³â, ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîç-
ðîáîê, çðàçê³â íîâî¿ òåõí³êè ³ ïðîäóêö³¿

Äàíüêî Ì. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè /
Ì. Äàíüêî // Åêîíîì³ñò. – 1999. – ¹10. – C. 26–32

3. Îòîòîæíþº ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ç íàóêîâèì òà íàóêî-
âî–òåõí³÷íèì

Ëåíñêîëä Äæ. Ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé â ìàðêåòèíã. Ìåòî-
äû ïîâûøåíèÿ ïðèáûëüíîñòè ìàðêåòèíãîâèõ êîìïàíèé /
Äæ. Ëåíñêîëä; ïåð.ñ àíãë. ïîä ðåä. Â.Á. Êîë÷àíîâà, Ì. À. Êàð-
ëèêà. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2005. – 272 ñ.
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4. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðàçîì ç ³íôîðìàö³éíèì º ñêëàäîâè-
ìè ÷àñòèíàìè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Âîíè
ðåãóëþþòü âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ïðîäóê-
òèâíîñò³ æèâî¿ ïðàö³, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðåäìåò³â
ïðàö³ é åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, äîïîìàãàþòü ï³äíåñòè ð³âåíü
³ åôåêòèâí³ñòü òåõíîëîã³é

Ëàïèí Å.Â. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ: [ìîíîãðà-
ô³ÿ] / Å.Â. Ëàïèí. – Ñóìû: Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà, 2002. – Ñ.
37

5. Ðîçêðèâàº ñóòü ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåç
íàóêîâî–³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë

Îñíîâû èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà: Òåîðèÿ è ïðàêòèêà:
[ó÷åá. ïîñîáèå] / Ïîä ðåä. Ï.Í. Çàâëèíà è äð. – Ì.: ÎÀÎ ÍÏÎ
Èçä–âî «Ýêîíîìèêà», 2000. – 475 ñ. 
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ïðîöåñó

Íèêîëàåâ À.È. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå è èííîâàöèîííàÿ êóëü-
òóðà / À.È. Íèêîëàåâ // Íàóêà è íàóêîçíàíèå. – 2001. – ¹2. –
Ñ. 54–65
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òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ ³ ð³âåíü ñòâîðåí-
íÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ñèñòåì ó ñóñï³ëüíîìó
âèðîáíèöòâ³

Êàíûãèí Þ.Ì. Íàó÷íî–òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë (Ïðîáëåìû íà-
êîïëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ) / Þ.Ì. Êàíûãèí. – Íîâîñèáèðñê:
Íàóêà, 1984. – 154 ñ. 

3. Ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â àáî ôàêòîð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü éîãî
ñèëó, äæåðåëà, ìîæëèâîñò³, êîøòè, çàïàñè, çäàòíîñò³, ðåñóðñè,
ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêîãî ñóá'ºêòà

Òèòîâà Â.À. Áå÷ìàðèíã êàê èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ / Â.À. Òèòîâà, Î.Â. Ìàêà-
ðåíêî // Èííîâàöèè. – 2004. – ¹7. – Ñ. 102–107
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êàäðîâèé, òåõíîëîã³÷íèé, ³íôîðìàö³éíèé, íàóêîâî–äîñë³äíèé
òà ³íòåðôåéñíèé ïîòåíö³àëè

²ëëÿøåíêî Ñ.Ì. Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì
ï³äïðèºìñòâ ó òðàíçèòèâí³é åêîíîì³ö³: [ìîíîãðàô³ÿ] / Ñ.Ì. ²ë-
ëÿøåíêî. – Ñóìè: Óí³âåðñèòåòñüêà êíèãà, 2005. – Ñ. 278

2. Êîìïëåêñíà êàòåãîð³ÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóº ÷àñòîòó ³ åôåêòèâ-
í³ñòü âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ííîâàö³é, ¿õ ðîçðîáêó,
ãîòîâí³ñòü ïåðñîíàëó äî çì³í

Ëîùèíà Ë.Â. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ó
êîíòåêñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ / Ë.Â. Ëîùèíà, Ë.Â. Êðè-
âåíêî, Â.Ì. Ì³ëàøåíêî // Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. – 2008. – ¹18.
– Ñ. 281–286

3. Ñèñòåìà, ÿäðîì ÿêî¿ º ï³äñèñòåìà «íàóêîâèé ïîòåíö³àë», äî
ÿêî¿ âõîäÿòü ï³äñèñòåìè âèðîáíèöòâà, ùî º ³íñòðóìåíòîì âåð-
òèêàëüíîãî ïåðåíåñåííÿ òåõíîëîã³¿ ç³ ñôåðè äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê äî åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïðàêòèêè. Êð³ì òîãî, àâòîðè
äî íüîãî â³äíîñÿòü êàäðîâó, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó òà ³íôîðìà-
ö³éíó ñêëàäîâ³

Þ.Ñ. Ñëåïåö, À.Ï. Êîñòåíêî. Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ó òðàíçèòèâí³é åêîíîì³ö³: [ìîíî-
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Ìàðòþøåâà Ë. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê îá'ºêò åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåí-
íÿ / Ë. Ìàðòþøåâà, Â. Êàëèøåíêî // Ô³íàí-
ñè Óêðà¿íè. – 2002. – ¹10. – Ñ. 61–66.
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³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà /
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íîãî öèêëó ñòâîðþþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ åôåêòèâíîãî ñòâîðåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèõ âèðîá³â, òåõíîëîã³é, ùî ÷åðåç ñèñòåìó ïðÿìèõ òà çâî-
ðîòíèõ çâ'ÿçê³â çàäîâîëüíÿþòü êîíêðåòí³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íâåñòè-
ö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè: [ìîíî-
ãðàô³ÿ] / Î.Â. Âåëè÷êî, Ì.Ì. Äóáîâèêîâ,
Î.Â. Ëÿùåíêî. – Ëóãàíñüê: Åëòîí–2, 2011. –
Ñ. 68

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä, äîïîâíå-
íèé ñòðóêòóðíèì ï³äõîäîì

1. Ñóêóïí³ñòü êàäðîâèõ, íàóêîâî–äîñë³äíèöüêèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ðèíêîâèõ,
³íòåëåêòóàëüíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (ïîòåíö³àë³â), ÿê³
ïîòð³áí³ äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Áóðêèíñüêèé Á.Â. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îíó /
Á. Áóðêèíñüêèé, ª. Ëàçàðºâà. – Îäåñà: ²ÏÐÅ-
ÅÄ ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2007. – Ñ. 16

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë
ïðàö³âíèêà

Çäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà äî ñïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, âèñóíåííþ íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ³äåé, ïî-
øóêó ð³øåíü íåñòàíäàðòíèõ çàäà÷ ³ íîâèõ ñïîñîá³â ð³øåííÿ ñòàíäàðòíèõ
çàâäàíü

Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ
[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:
http://www.vocable.ru/ (äàòà çâåðíåííÿ
20.03.2012)

Îäíà ç òðüîõ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîãî ïðîñòîðó, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå
îñîáèñò³ é ä³ëîâ³ ÿêîñò³ êåð³âíèê³â, ïðîôåñ³éíó é åêîíîì³÷íó ï³äãîòîâêó,
ïðîôåñ³éí³ äîñÿãíåííÿ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå ³ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ
òîùî. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë âèçíà÷àºòüñÿ íàáîðîì çä³éñíþâàíèõ íî-
âîââåäåíü

Çàõàð÷åíêî Â.È. Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
ïðîöåññà íîâîââåäåíèé / [Ïîä ðåä.
È.Ï. Ïðîäèóñà]. – Îäåññà: ÀÎÇÒ «ÈÐÝÍ-
ÒèÒ», 2001. – 252 ñ.

Ðåã³îíàëüíèé ï³äõ³ä

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ÿâëÿº ñîáîþ êàòåãîð³þ îñîáëèâîãî çì³-
ñòó, ùî âêëþ÷àº íå ëèøå ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè ³ ìåõàí³çì ¿õ âèêîðèñòàííÿ
â îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³, à é àêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ó ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³

²âàí³ëîâ Î.Ñ. ²ííîâàöéíèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà / Î.Ñ. ²âàí³ëîâ, Î.Ì. Òàðÿíèê // Åêî-
íîì³êà. Ô³íàíñè. Ïðàâî. – 2004. – ¹12. –
Ñ. 5–7
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ëþäñüêîãî ôàêòîðó îáóìîâëåíà çðîñòàþ÷èìè ïðîöåñàìè

ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Òàê, ðîçâèòîê ïî-

ñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà áàçóºòüñÿ íà ëþäñüêîìó êàï³-

òàë³, à ðîçâèòîê åêîíîì³êè – íà çíàííÿõ ÿê îñíîâíîãî ÷èííè-

êà êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Îñê³ëüêè ó ïîíÿòò³ «ïîòåíö³àë» íàãîëîøóºòüñÿ íà çíà÷åíí³

ðîáî÷î¿ ñèëè â³äïîâ³äíî¿ îñâ³òíüî–ïðîôåñ³éíî¿ ÿêîñò³, ââà-

æàºìî çà íåîáõ³äíå óòî÷íåííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «òðóäîâèé ïî-

òåíö³àë», ÿêå, íà íàøó äóìêó, º ñêëàäîâîþ «³ííîâàö³éíîãî

ïîòåíö³àëó».

Ïîíÿòòÿ «òðóäîâèé ïîòåíö³àë» óâ³éøëî â åêîíîì³÷íèé îá³ã ó

çâ'ÿçêó ç óìîâàìè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó òà çì³íàìè â

ñèñòåì³ âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Àíàë³ç ïðàöü ç

ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïîêàçàâ, ùî äîñ-

ë³äíèêè íåîäíîçíà÷íî ï³äõîäÿòü äî éîãî òðàêòóâàííÿ.

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿: ôàêòîð-

íèé (Î. Ïàíêðàòîâ, ². Áàæàí, Ä. Áîãèíÿ, Á. Ãåíê³í, Î. Ãð³øíîâà

òà ³í.), ïîë³òåêîíîì³÷íèé (Â. Âðóáëåâñüêèé), ñèñòåìíèé

(ª. Êà÷àí, Ä. Øóøïàíîâ), ðåñóðñíèé (Â. Êîñòàêîâ, Ã. Ñåðãå-

ºâà, Ë. ×èæîâà, À. Êàëèíà òà ³í.), åòèìîëîã³÷íèé (Ñ. Áåêòóðîâ,

Ä. Êàðïóõ³í, ². Ìàñëîâà) [4, ñ. 61].

Òàê, ñåðåä Êè¿âñüêèõ äîñë³äíèê³â òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó çà-

ãàëîì âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ï³äõîäè: 1) äåìîãðàô³÷íèé, ïðè-

õèëüíèêè ÿêîãî âêàçóþòü, ùî òðóäîâèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóï-

í³ñòü ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ç ïåâíîþ ïðîôåñ³éíî–êâàë³-

ô³êàö³éíîþ ï³äãîòîâêîþ; 2) òðóäîðåñóðñíèé – ðîëü ³ ì³ñöå

îêðåìèõ ïîêîë³íü ó ôóíêö³îíóâàíí³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó; 3)

ïîë³òåêîíîì³÷íèé, ï³äòðèìóºòüñÿ ïîãëÿä ùîäî òðóäîâîãî ïî-

òåíö³àëó â ºäíîñò³ ç ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè [5, ñ. 106].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôîðìóþòüñÿ íîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åí-

íÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ âðàõîâóþòü â³äïîâ³äí³ñòü òåõí³-

êè ³ òåõíîëîã³é âèìîãàì ³ çä³áíîñòÿì ïðàö³âíèê³â, ùî º îñî-

áëèâî âàæëèâèì â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàê, ó âèçíà÷åíí³ Ò.Â. Ñèíèö³ òðóäîâèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü òðóäîâèõ ìîæëèâîñòåé, ÿêà ñôîðìî-

âàíà ³ ôîðìóºòüñÿ ó ïåâíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ ³ óìîâàõ

â³äòâîðåííÿ òà â ðàç³ â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíèì òåõíîëîã³ÿì

ìîæå áóòè åôåêòèâíî âèêîðèñòàíà ó âèðîáíè÷èé ä³ÿëüíîñò³

[6, ñ. 9]. Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì Ñ.Ã. Ðàäüêî òðóäîâèé ïîòåí-

ö³àë – öå çàñíîâàíà íà ïðîôåñ³éíèõ çíàííÿõ, ïðàêòè÷íèõ

íàâè÷êàõ, îñîáîâèõ òà ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèêàõ

ïðàö³âíèê³â çäàòí³ñòü ïåðñîíàëó ðåàë³çîâóâàòè ö³ë³ ï³äïðè-

ºìñòâà ïðè íàëåæíîìó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîìó, ³íôîðìà-

ö³éíîìó òà îðãàí³çàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ïðîöåñó ïðàö³ [7].

Ðàçîì ³ç öèì ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ôîðìó-

ºòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî òðóäîâèé ïîòåíö³àë ÿê çäàòí³ñòü íàñå-

ëåííÿ äî àêòèâíî¿ òðóäîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñë³ä

â³äì³òèòè âäàëå âèçíà÷åííÿ, ÿêå íàâîäÿòü Í.Ä. Ëóê'ÿí÷åíêî,

Â.Ï. Àíòîíþê, Ë.Â. Øàóëüñüêà, çã³äíî ç ÿêèì òðóäîâèé ïî-

òåíö³àë ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ðåñóðñè ïðàö³, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñóêóï-

í³ñòü ìîæëèâîñòåé íàñåëåííÿ äî àêòèâíî¿ òðóäîâî¿, ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîìïëåêñ³ ç óìîâàìè òà

ÿê³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó ñôåð³ ïðàö³ [8, ñ. 11]. Î.Â. Äîäîíîâ

çàçíà÷àº, ùî òðóäîâèé ïîòåíö³àë âïëèâàº íà ñóêóïíó ïðî-

äóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ïðàö³, ÿêèé âèì³ðþ-

ºòüñÿ çðîñòàííÿì îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

çàâäÿêè ³ííîâàö³éí³é àêòèâíîñò³ ó ñôåð³ ïðàö³ [9, ñ. 87]. Ì.Ê.

Êîíîâàëåíêî ïðîïîíóº âèçíà÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ñêëàäîâî¿ òðóäî-

âîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó [10].

Îòæå, ïðè âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñë³ä

âðàõîâóâàòè ñóòí³ñíó õàðàêòåðèñòèêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³ âèçíà÷åííÿ, ïðîïîíóºìî ó çì³ñò ïî-

íÿòòÿ «òðóäîâèé ïîòåíö³àë» âêëþ÷èòè ñóêóïí³ñòü ìîæëèâî-

ñòåé ïðàö³âíèê³â (îñîáèñòèõ, ïðîôåñ³éíèõ, ä³ëîâèõ, ïñèõîô³-

ç³îëîã³÷íèõ), ÿê³ ôîðìóþòü çäàòí³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà

çä³éñíþâàòè òðóäîâó, ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ç óðàõóâàííÿì

âèìîãè â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíèì òåõíîëîã³ÿì. Òàêå âèçíà÷åííÿ

ïîºäíóº, íà íàø ïîãëÿä, òàê³ âàæëèâ³ óìîâè, ÿê: âèñîêó ÿê³ñòü

òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì òåõíîëîã³ÿì,

ÿê³ º ïåðåäóìîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» ïî-

âèííî âêëþ÷àòè íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³ ð³çíîãî ðîäó ðå-

ñóðñ³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ éîìó äëÿ âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ çàâ-

äàíü. Íàñàìïåðåä ï³äïðèºìñòâî ìóñèòü âîëîä³òè òàêèìè ðå-

ñóðñàìè, ÿê ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³, êàäðîâ³, ³íòåëåêòóàëüí³,

íàóêîâî–òåõí³÷í³, ³íôîðìàö³éí³, áåç ÿêèõ âèêîíàííÿ ïîñòà-

âëåíèõ ³ííîâàö³éíèõ çàâäàíü ñòàº íåìîæëèâèì.

Â³ä õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â ³ ïåðñîíàëó

ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë êîíêðåòíîãî

ï³äïðèºìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ íàéâèùèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëà-

ä³â ó âçàºìîçâ'ÿçêó ³ç âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì ïåðñîíàëîì

ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é òà ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Òîìó ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

òðàêòóºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå

ñêëàäíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà çàëåæèòü â³ä

âçàºìîä³¿ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â ³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ó

ïðîöåñ³ âèð³øåííÿ çàâäàíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîºä-

íóº ó ñîá³ ³íòåëåêòóàëüíèé, êàäðîâèé, òåõíîëîã³÷íèé, ³íôîð-

ìàö³éíèé ïîòåíö³àëè.

Íà äàíèé ìîìåíò íàéá³ëüøîþ ïðîáëåìîþ óêðà¿íñüêî¿

åêîíîì³êè º òå, ùî íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íåîáõ³äíà óâàãà ðîçâèò-

êó òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, à íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ íàìàãàþòü-

ñÿ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿, âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåõíîëîã³÷í³

óêëàäè íèæ÷îãî ð³âíÿ, ùî íå äàº çìîãó ¿ì áóòè êîíêóðåíòîç-

äàòíèìè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Òàê, ó òåõíîëîã³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ â îñíîâíîìó äîì³-

íóº ï'ÿòèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê

åëåêòðîòåõí³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïðèëàäîáóäóâàííÿ, àâ³à-

ö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, õ³ì³êî–ôàðìàöåâòè÷íî¿, ïîë³ãðàô³÷íî¿

ïðîìèñëîâîñò³ ³ ç êîæíèì ðîêîì çá³ëüøóºòüñÿ â³äñîòîê ï³ä-

ïðèºìñòâ, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè øîñòèé òåõíî-

ëîã³÷íèé óêëàä, ñïðÿìîâàíèé íà ðîçâèòîê ì³êðîá³îëîã³÷íî¿

ïðîìèñëîâîñò³, ìåäè÷íî¿ òåõí³êè, ãåííî¿ ³íæåíåð³¿. Â Óêðà¿í³

æ â îñíîâíîìó äîì³íóº ÷åòâåðòèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä, ùî

ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê êîëüîðîâî¿ ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷íî¿ òà íàô-
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òîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, àâòîìîá³ëüíî¿, õ³ì³êî–ôàðìàöåâ-

òè÷íî¿, ïîë³ãðàô³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî

â Óêðà¿í³ ðîçâèâàþòüñÿ â îñíîâíîìó ðåñóðñîºìí³ ïðîìè-

ñëîâîñò³, ùî íå äîçâîëÿº áîðîòèñÿ ³ç òåõíîëîã³÷íî ðîçâèíå-

íèìè êðà¿íàìè çà ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêî¿ íåçàäîâ³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ º â ïåð-

øó ÷åðãó íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèõ äîñ-

ë³äæåíü äåðæàâîþ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 4.

Íàâåäåí³ äàí³ ï³äòâåðäæóþòü ñêàçàíå âèùå, îñê³ëüêè â³ä-

ñîòîê äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîòÿãîì óñ³õ äåñÿòè ðîê³â

çàëèøàâñÿ äîñèòü íåçíà÷íèì ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ³ íå ïå-

ðåâèùóâàâ 4%. Õî÷à ç 2000 ïî 2008 ð³ê ñïîñòåð³ãàëîñÿ

çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, âñå

æ âîíè íå ñòàëè äîñèòü çíà÷íèìè ó çàãàëüíîìó îáñÿç³.

Îòæå, äëÿ ïîâíîö³ííîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè

äåðæàâà ìàº ïðèéìàòè á³ëüø àêòèâíó ó÷àñòü ó ô³íàíñîâ³é ï³ä-

òðèìö³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî æ ðîçãëÿäàòè ³íâåñòèö³¿ â ðîçð³ç³

òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, òî òóò ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè íàñòóïíó ñè-

òóàö³þ: ÷àñòêà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë âèðîáíèöòâà

ï'ÿòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 2001–2008

ðîê³â áóëà â ñåðåäíüîìó íà ð³ê ó ìåæàõ 2,5%, ÷àñòêà ³íâåñòè-

ö³é âèðîáíèöòâà ÷åòâåðòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ó öüîìó æ

ïåð³îä³ çðîñëà ç 39,4% ó 2001 ðîö³ äî 47,7% ó 2008 ðîö³, à

òðåòüîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó – çìåíøèëàñÿ ç 58,5% ó

2001 ðîö³ äî 49,8% ó 2008 ðîö³ [12, ñ. 17]. Ïðî âèðîáíèöòâî

øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ìîâà íå âåäåòüñÿ âçàãàë³.

Ïåðåäáà÷åíà Ñòðàòåã³ºþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

íà 2010–2020 ðîêè çì³íà íàïðÿìó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó

â³ä òðàäèö³éíîãî (íàóêà – âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é) íà çâî-

ðîòíèé ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ïðîáëåìíî–îð³ºíòîâàíî¿

ðåëåâàíòíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³ííîâà-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ä³é-

ñíî ïð³îðèòåòíèõ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè íàïðÿìêàõ, á³ëüø ÷³òêîìó âèçíà÷åííþ íàÿâíèõ â

Óêðà¿í³ ìîæëèâîñòåé äëÿ âèð³øåííÿ çà äîïîìîãîþ â³ò÷èç-

íÿíî¿ íàóêè åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, à òàêîæ êîí-

êðåòèçàö³¿ çì³ñòó òèõ ïðîáëåì, äëÿ âèð³øåííÿ ÿêèõ ïîòð³áíî

çàëó÷àòè íîâ³ çíàííÿ ³ òåõíîëîã³¿ ççîâí³. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ

çì³íè íàïðÿìêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ìàòèìå äëÿ îá'ºêòè-

â³çàö³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ

íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, îñê³ëüêè ¿õ îö³-

íþâàòè áóäå íå äåðæàâà âçàãàë³, à êîíêðåòí³ çàìîâíèêè ³ êî-

ðèñòóâà÷³ [13].

Âäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ñôåðè, ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâèõ óìîâ äëÿ òâîðö³â ³ííîâàö³é º

îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ ôîðìóâàííÿ ïîòóæíîãî ³ííîâàö³éíîãî

ïîòåíö³àëó. ²ííîâàòèâí³ñòü åêîíîì³êè çàëåæèòü â³ä òâîðö³â

³ííîâàö³é, ¿õ êâàë³ô³êàö³¿, ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè, ìîòèâàö³¿.

Âàæëèâî, ùîá òâîð÷èé ïîòåíö³àë îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé, ùî

ñòâîðþþòü ³ííîâàö³¿, áóâ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç ï³äïðèºìíèö-

òâîì, çîð³ºíòîâàíèé òà âèñîêîìîòèâîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ

êîíêðåòíèõ ö³ëåé ó ñòâîðåíí³ ³ ðîçïîâñþäæåíí³ ³ííîâàö³é. Ö³

çàâäàííÿ ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ ñèñòåìíî ³ ñï³ëüíî îñâ³òîþ,

íàóêîþ, ï³äïðèºìíèöòâîì.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóº, ùî «³ííîâàö³éíèé

ïîòåíö³àë» º âàæëèâîþ ³ ñêëàäíîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ

êàòåãîð³ºþ. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíº ºäèíå

ðîçóì³ííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íîâèõ

äîñë³äæåíü ç ìåòîþ óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèç-

íà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë», ÿêå á â³äîáðàæà-

ëî âñþ éîãî ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîãðàíí³ñòü.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó âñòàíîâëåíî, ùî ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ñíóþ-

÷èõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

ïîâ'ÿçàíà ç îñîáëèâîñòÿìè òà ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ, îñê³ëüêè äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà

íåîáõ³äíèé ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

ïîºäíóº â ñîá³ ìîæëèâîñò³ ³ çä³áíîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó

äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ðîçâèòêó òåõí³êè ³

òåõíîëîã³é, ùî îáóìîâëåíå òåìïàìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ðîçâèòêó. Òîìó ïðè ðîçðîáö³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè âïëèâ êîìïîíåíò òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â ïðî-

öåñ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî

âèìàãàº ðîçðîáêè ïðîãðàì àêòèâ³çàö³¿ íîâàòîðñòâà, ä³ëîâî¿

àêòèâíîñò³, ðàö³îíàë³çàòîðñòâà òîùî.

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ìàº áàçóâàòèñÿ

íà âçàºìîä³¿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â ³ âèñîêî¿

Ð³ê
Çàãàëüíà ñóìà

âèòðàò, ìëí. ãðí.
Ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â

âëàñíèõ äåðæàâíîãî áþäæåòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ³íø³ äæåðåëà
2000 1757,1 1399,3 7,7 133,1 217,0
2001 1971,4 1654,0 55,8 58,5 203,1
2002 3013,8 2141,8 45,5 264,1 562,4
2003 3059,8 2148,4 93,0 130,0 688,4
2004 4534,6 3501,5 63,4 112,4 857,3
2005 5751,6 5045,4 28,1 157,9 520,2
2006 6160,0 5211,4 114,4 176,2 658,0
2007 10850,9 7999,6 144,8 321,8 2384,7
2008 11994,2 7264,0 336,9 115,4 4277,9
2009 7949,9 5169,4 127,0 1512,9 1140,6
2010 8045,5 4775,2 87,0 2411,4 771,9
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Òàáëèöÿ 4. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çà 2000–2010 ðîêè [11]
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êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíî¿ ¿õ âçàºìîä³¿ ïîòð³áíî â ïåðøó ÷åðãó àêòèâ³çó-

âàòè äåðæàâíó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíèõ äîñë³-

äæåíü âèùèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. Öå äîïîìîæå çìåí-

øèòè ³ííîâàö³éíèé ðîçðèâ ì³æ Óêðà¿íîþ, êðà¿íàìè–íî-

âàòîðàìè ³ çàâîþâàòè ñâîþ í³øó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³í-

íîâàö³é.
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