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Çîñåðåäæåíî óâàãó íà êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-
âë³ííÿ âèòðàòàìè àãðîõîëäèíã³â. Ðîçãëÿíóòî åòàïè ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òà âïëèâ ðåàë³çàö³¿ êîí-
öåïö³¿ íà ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâ³: àãðîõîëäèíãè, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè, ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ.

Ñîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå íà êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè àãðîõîëäèíãîâ. Ðàññìî-
òðåíû ýòàïû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è
âëèÿíèå ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè íà ôîðìèðîâàíèå ñòîè-
ìîñòè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðîõîëäèíãè, ñòðàòåãè÷åñêîå
óïðàâëåíèå çàòðàòàìè, ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ.

The emphasis is made on the concept of strategic cost
management in agricultural holdings. The stages of stra-
tegic cost management and the impact of the concept on
value of agricultural enterprises is considered.

Ó
ïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâó òà åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó òà ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå ó

ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Îá'ºêòèâíî íåîáõ³äíèì
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ º óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òà ïîøóê íîâèõ íàïðÿì³â ùîäî ï³-
äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè êîìïàí³¿ ïî-

ë³ïøóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ äâîõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â – çðîñòàí-

íÿ äîõîä³â ³ ïðîäóêòèâíîñò³. Çðîñòàííÿ äîõîä³â ìîæíà äîñÿã-

íóòè, çì³öíþþ÷è â³äíîñèíè ç ³ñíóþ÷èìè êë³ºíòàìè, öå äîçâî-

ëÿº çá³ëüøèòè îáñÿã ïðîäàæ³â íàÿâíèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã àáî

¿õ äîäàòêîâîãî àñîðòèìåíòó. Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ äîñÿ-

ãàºòüñÿ äâîìà ñïîñîáàìè: ïî–ïåðøå, çà äîïîìîãîþ çíèæåí-

íÿ ñîá³âàðòîñò³ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ âè-

òðàò; ïî–äðóãå, á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþ÷è ñâî¿ ô³íàí-

ñîâ³ ³ ô³çè÷í³ àêòèâè, ï³äïðèºìñòâî ñêîðî÷óº îáîðîòí³ àêòèâè,

íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äòðèìàííÿ äàíîãî ð³âíÿ á³çíåñó.

ßê ïðàâèëî, ùîá äîñÿãòè çðîñòàííÿ äîõîä³â, à îòæå ñòâîðè-

òè âàðò³ñòü, ïîòð³áíî çíà÷íî á³ëüøå ÷àñó, í³æ äëÿ ï³äâèùåííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³. Ï³ä ùîäåííèì òèñêîì äåìîíñòðóâàòè ô³íàí-

ñîâ³ äîñÿãíåííÿ àêö³îíåðàì, íàì³òèëàñÿ ÿâíà òåíäåíö³ÿ ïåðå-

âàãè êîðîòêîñòðîêîâèõ ðåçóëüòàò³â íàä äîâãîñòðîêîâèìè. Ãî-

ëîâíîþ ô³íàíñîâîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ñò³éêå çðî-

ñòàííÿ âàðòîñò³ äëÿ àêö³îíåð³â. Ñàìå òîìó ô³íàíñîâèé êîìïî-

íåíò ñòðàòåã³¿ ïîâèíåí ìàòè ³ äîâãîñòðîêîâèé (çðîñòàííÿ), ³

êîðîòêîñòðîêîâèé (ïðîäóêòèâí³ñòü) ïîêàçíèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü

ïðî òå, ùî ïðîáëåìàì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà, ÿê îñ-

íîâíîìó âèäó óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ïðèä³-

ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ç áîêó íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, à òàêîæ

ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ÿê çàðóá³æíèõ,

òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, òàêèõ ÿê ². Àíñîôô, ².À. Áëàíê,

Â.Î. Âàñèëåíêî, Ò.². Òêà÷åíêî, Î.Ñ. Â³õàíñüêèé, Â.Ã. Ãåðàñèì-

÷óê, Ñ.Ô. Ãîëîâ, Â.Â. Ãîí÷àðîâ, Ã.². Ê³íäðàöüêà, Î.ª. Êóçüì³í,

Î.Ã. Ìåëüíèê, Î.Ì. Ëþêøèíîâ, Á.Ì. Ì³çþê, À.Ï. Ì³ùåíêî,

Ì.Å. Ïîðòåð, Ê.². Ðåä÷åíêî, Â.Ñ. Ñîëîâüîâ, À.Î. Äºãòÿð òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ
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ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà àãðîõîëäèí-

ãàõ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè (íàäàë³ – SCM, â³ä àíãë³éñüêîãî Stra-

tegic Cost Management) ñòâîðþº áàçîâ³ ñòðàòåã³÷í³ óñòà-

íîâêè äëÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, à òðàäèö³éí³ ìå-

òîäè ñïðèÿþòü «îùèùåííþ» ñîá³âàðòîñò³, â òîìó ÷èñë³ âèêî-

ðèñòîâóþ÷è çàëåæí³ñòü âèòðàò â³ä îáñÿã³â ïðîäóêö³¿.

Ïîÿâà SCM ñòàëà ðåçóëüòàòîì çëèòòÿ òðüîõ íàïðÿì³â

ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó:

– àíàë³ç ëàíöþæê³â âàðòîñò³;

– ñòðàòåã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ;

– àíàë³ç òà óïðàâë³ííÿ ôàêòîðàìè, ùî âèçíà÷àþòü âèòðàòè.

Àíàë³ç ëàíöþæê³â âàðòîñò³. Ï³ä ëàíöþæêîì âàðòîñò³ àáî

ö³ííîñòåé, ñë³äóþ÷è Ì. Ïîðòåðó [2], ñë³ä ðîçóì³òè óçãîäæåíèé

íàá³ð âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòâîðþþòü ö³íí³ñòü/âàðò³ñòü äëÿ

ï³äïðèºìñòâà, ïî÷èíàþ÷è ç âèõ³äíèõ äæåðåë ñèðîâèíè äëÿ

ïîñòà÷àëüíèê³â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà äî ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, äî-

ñòàâëåíî¿ ê³íöåâîìó êîðèñòóâà÷åâ³, âêëþ÷àþ÷è îáñëóãîâó-

âàííÿ ñïîæèâà÷à. Ïðè öüîìó àêöåíòóâàòè óâàãó òðåáà íå ò³ëü-

êè íà ïðîöåñàõ, ùî â³äáóâàþòüñÿ âñåðåäèí³ ô³ðìè, àëå íàáà-

ãàòî øèðøå, âèõîäÿ÷è çà ðàìêè êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿíåìî ãðóïó ï³äïðèºìñòâ, ÿêà çàéìàºòüñÿ âèðîá-

íèöòâîì òà ðåàë³çàö³ºþ ìîëî÷íèõ âèðîá³â. Ó çàëåæíîñò³ â³ä

³íòåãðîâàíîñò³ òà íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ëàíöþæîê ö³ííîñòåé

ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ. Çâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³

îá'ºêòó äîñë³äæåííÿ ìîæíà çàïðîïîíóâàòè íàñòóïíèé ëàí-

öþæîê ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ (äèâ. ðèñóíîê).

Ç³ ñòðàòåã³÷íî¿ òî÷êè çîðó êîíöåïö³ÿ ëàíöþæêà ö³ííîñòåé,

ïðèïóñêàº ùîíàéìåíøå ÷îòèðè íàïðÿìè çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó:

– çâ'ÿçîê ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè;

– çâ'ÿçîê ç³ ñïîæèâà÷àìè;

– òåõíîëîã³÷í³ çâ'ÿçêè âñåðåäèí³ ëàíöþæêà ö³ííîñòåé îä-

íîãî ï³äðîçä³ëó ï³äïðèºìñòâà;

– çâ'ÿçîê ì³æ ëàíöþæêàìè ö³ííîñòåé ï³äðîçä³ë³â óñåðåäè-

í³ ï³äïðèºìñòâà.

Çóïèíÿþ÷èñü íà îñòàíí³õ äâîõ ôàêòîðàõ, ñë³ä íàãîëîñèòè,

ùî â ðàìêàõ öüîãî ï³äõîäó ñòâîðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðîàíà-

ë³çóâàòè é îá´ðóíòóâàòè, ÿê çá³ëüøåííÿ âèòðàò â ïðîöåñ³ îä-

íîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ïðèâåñòè äî çíèæåí-

íÿ çàãàëüíèõ âèòðàò. Çàãàëüíà ìåòîäîëîã³ÿ âèêîðèñòàííÿ

ëàíöþæêà ö³ííîñòåé âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ åòàïè [5]:

– ïîáóäîâà ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ãàëóç³, â ÿê³é

çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâî òà âñòàíîâëåííÿ âèòðàò,

äîõîä³â ³ àêòèâ³â äëÿ âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ º

ëàíêàìè ëàíöþæêà;

– âñòàíîâëåííÿ âèòðàòîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â, ùî ðåãó-

ëþþòü êîæåí âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðåííÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè àáî øëÿõîì

êðàùîãî, í³æ ó êîíêóðåíò³â óïðàâë³ííÿ ôàêòîðàìè âèòðàò,

àáî øëÿõîì ðåêîíô³ãóðàö³¿ ëàíöþæêà âàðòîñò³.

Äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ëàíöþæîê ö³ííîñòåé ïî÷è-

íàºòüñÿ ç âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. ßê-

ùî ïðèïóñòèòè, ùî ï³äïðèºìñòâî íå âõîäèòü äî ñêëàäó õîë-

äèíãó, âàæëèâèì àñïåêòîì áóäå çâ'ÿçîê ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè

ñèðîâèíè, â äàíîìó âèïàäêó ñèðîãî ìîëîêà. Îäíàê, çâàæàþ-

÷è íà ³íòåãðîâàí³ñòü õîëäèíãó, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ, ïåðøîþ

ëàíêîþ ñë³ä ðîçãëÿäàòè âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ êóëüòóð, ÿê³ â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ º êîðìîâîþ áàçîþ

äëÿ ìîëî÷íèõ ôåðì. Çâàæàþ÷è íà ñåçîíí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çíà÷íó óâàãó òàêîæ òðåáà ïðèä³ëÿòè

çáåð³ãàííþ óðîæàþ, òîìó îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ëàíîê, ÿêà ìà-

òèìå âïëèâ íà óïðàâë³ííÿ âèòðàò ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³, º

íàÿâí³ñòü âëàñíèõ ïîòóæíîñòåé äëÿ çáåð³ãàííÿ çåðíîâèõ

êóëüòóð. Âèðîáíèöòâî âëàñíèõ êîðì³â äàº ìîæëèâ³ñòü êîí-

òðîëþâàòè ÿê³ñòü îñòàíí³õ ³ â òîé æå ÷àñ çä³éñíþâàòè óïðà-

âë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ âèðîáëåíîãî ñèðîãî ìîëîêà. Â³ä ñîá³âàð-

òîñò³ ìîëîêà çàëåæàòèìå ñîá³âàðò³ñòü ìîëî÷íèõ âèðîá³â. Îò-

ðèìàâøè ãîòîâó ïðîäóêö³þ, ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ïîäáàòè

ïðî çâ'ÿçîê ç³ ñïîæèâà÷àìè, â äàíîìó âèïàäêó ìîæëèâ³ ð³çí³

íàïðÿìêè ðîçâèòêó, íàïðèêëàä íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè äè-

ñòðèáóö³¿ äî ð³òåéëîâèõ òî÷îê àáî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Îòæå,

âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñòâîðþþòü âàðò³ñòü íà êîæíîìó åòàï³, ÿâ-

ëÿþòüñÿ ð³çíèìè îïåðàö³ÿìè, ç äîïîìîãîþ ÿêèõ ï³äïðèºì-

ñòâà ñòâîðþþòü ïðîäóêòè, ö³íí³ äëÿ ñïîæèâà÷³â.

Ñòðàòåã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ âïëèâàº íà ïðîöåñè óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä éîãî ñòðàòåã³÷-

íîãî âèáîðó â ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Íà äóìêó

Ïîðòåðà, ï³äïðèºìñòâî ìîæå äîñÿãíóòè óñï³õó àáî ï³äòðè-

ìóþ÷è íèçüê³ âèòðàòè (ë³äåðñòâî íà îñíîâ³ âèòðàò) àáî ïðî-

ïîíóþ÷è ñïîæèâà÷àì ð³çíîìàí³òíó ïðîäóêö³þ (ñòðàòåã³ÿ äè-

ôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿). Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ï³äõîäè äî óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè áóäóòü â³äð³çíÿòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðà-

òåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ.

Îñíîâíèé àêöåíò ñòðàòåã³¿ ë³äåðñòâà çà âèòðàòàìè ðî-

áèòüñÿ íà äîñÿãíåíí³ á³ëüø íèçüêî¿ ñîá³âàðòîñò³ â ïîð³âíÿí-

í³ ç êîíêóðåíòàìè. Ë³äåðñòâî çà âèòðàòàìè ìîæå áóòè äî-

ñÿãíóòî çà äîïîìîãîþ òàêèõ ï³äõîä³â [2]:

– åêîíîì³ÿ çà ðàõóíîê ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà;

– âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ ó âèãëÿä³

ïîáóäîâè åìï³ðè÷íèõ çàëåæíîñòåé âèòðàò â³ä ð³çíèõ ôàêòî-

ð³â á³çíåñó;

– ñóâîðèé êîíòðîëü âèòðàò;

– çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó âèòðàò ó òàêèõ ñôåðàõ, ÿê äîñë³-

äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ðåêëàìà ³ ïðîñ-

óâàííÿ òîâàðó.
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Ðîçãëÿäàþ÷è îá'ºêò äîñë³äæåííÿ, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ë³-

äåðñòâà ïî ñîá³âàðòîñò³, ïî÷èíàþ÷è ç ïåðøî¿ ëàíêè ëàí-

öþæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ó ðàìêàõ êîæíîãî êëàñòåðà á³ç-

íåñ–ïðîöåñè ìàþòü áóòè âèñîêîêîíöåíòðîâàíèìè – ïîëÿ

ðîçòàøîâàí³ â áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³, ùî äîçâîëèòü

çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïðî-

ñòîþ äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ìàøèí ç îäíîãî ì³ñöÿ â ³íøå, à

òàêîæ çìåíøåííÿ âèòðàò íà ïàëèâî. Çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ

òåõíîëîã³é ì³í³ìàëüíî¿ îáðîáêè çåìë³, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü

åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè çåìåëüíèé áàíê ïðîòÿãîì

çíà÷íîãî ïåð³îäó âèêîðèñòàííÿ, òàêîæ çìåíøóþòü âèòðàòè.

Â õîä³ ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè êàðòóâàííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü, GPS–íàâ³ãàö³þ, ùî ñïðèÿº

åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè.

Âîëîä³ííÿ ³ óïðàâë³ííÿ çíà÷íèìè ïîòóæíîñòÿìè äëÿ çáåð³-

ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ðîçòàøîâàíèìè â

áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³ â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü,

äàº ìîæëèâ³ñòü ñêîðîòèòè íåãàòèâíèé âïëèâ â³ä çì³í ö³í ó

ñåçîí çáèðàííÿ âðîæàþ òà çíèçèòè ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ô³-

çè÷íîþ áåçïåêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, êîæíà ³ç âèä³ëåíèõ ëàíîê ó ëàíöþæêó ñòâî-

ðåííÿ âàðòîñò³ ïîâèííà ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíèõ

ö³ëåé òà áóòè îñíîâîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Äëÿ îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ â ðàìêàõ SCM

âàæëèâî óñâ³äîìëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà, âèä³ëÿþòü òðè ñòðàòåã³÷í³ ñïðÿìîâàíîñò³:

– íàðîùóâàííÿ – ñòàâèòü ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè ðèí-

êó çáóòó;

– ï³äòðèìóâàííÿ – îçíà÷àº óòðèìàííÿ ÷àñòêè ðèíêó ³ â³äïî-

â³äíî ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà ïî â³äíîøåííþ äî êîíêóðåíò³â;

– âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü – êîíöåíòðóº óâàãó íà ÿêîñò³

ìåòè îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíèõ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðèáóòê³â

³ ãðîøîâèõ äîõîä³â.

Ìåòîäîëîã³ÿ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ

ïîâ'ÿçàíà ç âïëèâîì ðèçèêó. Ï³äïðèºìñòâà, ùî îáèðàþòü

ñòðàòåã³þ äèâåðñèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿, ñõèëüí³ äî á³ëüøîãî ðè-

çèêó, í³æ ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàí³ íà ë³äåðñòâî ïî âèòðà-

òàõ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì â³äíîøåííÿ äî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³í-

íÿ âèòðàòàìè â äðóãîìó âèïàäêó á³ëüø æîðñòêå, áî ì³í³ì³çà-

ö³ÿ ðèçèê³â â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ

âñ³õ íîðìàòèâ³â ³ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿêå ìîæíà äîñÿãíóòè

ç äîïîìîãîþ îïåðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

Àíàë³ç òà óïðàâë³ííÿ ôàêòîðàìè, ùî âèçíà÷àþòü âèòðàòè,

ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ ðîáîòè, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á

íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâå ïîºäíàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâî-

ñòåé ï³äïðèºìñòâà òà éîãî åôåêòèâíîñò³ ç òî÷êè çîðó îòðè-

ìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò.

Ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè, çà ðàõóíîê ÷îãî ìîæíà ï³äñèëþ-

âàòè åôåêò ñòðàòåã³÷íèõ ôàêòîð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³. Äîñë³-

äæóâàíà ãðóïà ï³äïðèºìñòâ äåìîíñòðóº ë³äåðñòâî ïî âèòðà-

òàõ. Ë³äåðñòâî çàáåçïå÷óºòüñÿ òàêèìè ôàêòîðàìè, ùî âèç-

íà÷àþòü âèòðàòè:

1. Ñïåö³àë³çàö³ÿ íà âèðîáíèöòâ³ ïåâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÿê³ º îïòèìàëüíèìè äëÿ åôåêòèâíî¿

òåõí³êè ñ³âîçì³íè ³ âèìàãàþòü ñòàíäàðòíèé íàá³ð ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ÿêà çàñòîñîâóºòüñÿ íà ð³çíèõ â³äð³ç-

êàõ ÷àñó, ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ ïðîñòîþ. Êð³ì òîãî, ñïåö³àë³-

çàö³ÿ äîçâîëÿº ñêîðî÷óâàòè ïîòðåáó â îáîðîòíîìó êàï³òàë³ ³

ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè â ïîð³âíÿíí³ ç ³í-

øèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ âèðîáëÿþòü á³ëüøó ê³ëüê³ñòü

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

2. Îáðîáêà 100% çåìåëüíîãî áàíêó çìåíøóº íååôåêòèâ-

íå âèêîðèñòàííÿ óã³äü òà çá³ëüøóº äîõ³ä.

3. Çàñòîñóâàííÿ òåõí³êè ì³í³ìàëüíî¿ îáðîáêè çåìåëü, ùî

îçíà÷àº, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ çåìë³ íå îáðîáëÿºòüñÿ íà

ùîð³÷í³é îñíîâ³. Öÿ òåõíîëîã³ÿ âèìàãàº ìåíøå ìàøèíî–ãî-

äèí íà ãåêòàð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ³ äîçâîëÿº çáåð³-

ãàòè á³ëüøå âîëîãè â ´ðóíò³, ùîá çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíó

âðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

4. Âèêîðèñòàííÿ GPS äîçâîëÿº ñ³ÿòè ³ çáèðàòè âðîæà¿ ç

á³ëüøîþ òî÷í³ñòþ, ùî äîïîìàãàº çíèçèòè ñïîæèâàííÿ ïà-

ëèâà òà âèêîðèñòàííÿ íàñ³ííÿ.

5. Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ äîçâîëÿº âè-

êîðèñòîâóâàòè âèðîáíè÷³ êîìàíäè á³ëüø åôåêòèâíî çà ðàõóíîê

âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿, ÿêà º ìåíø òðóäîì³ñòêîþ ó ïëàí³ ÷è-

ñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïîòð³áíèõ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà.

6. Âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ åëåâàòîð³â òà áóíêåð³â äîçâîëÿº

ñêîðîòèòè îïåðàö³éí³ âèòðàòè ïðèáëèçíî íà 40% ó ïîð³â-

íÿíí³ ç âèêîðèñòàííÿì ïîñëóã òðåò³õ ñòîð³í ³ çìåíøèòè ðè-

çèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ô³çè÷íîþ áåçïåêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿.

7. Äîñòàâêà òîâàð³â äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à çàâäÿêè óí³-

êàëüíîìó ïîºäíàííþ äîáðå ðîçâèíóòèõ âíóòð³øí³õ êàíàë³â

çáóòó ³ äîñòóïó äî ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ìàº ìîæëèâ³ñòü â³ä-

âàíòàæóâàòè ïðîäóêö³þ íà åêñïîðò.

8. Íàÿâí³ñòü âëàñíèõ åëåâàòîð³â ³ áóíêåð³â äëÿ çáåð³ãàííÿ

çåðíà äîçâîëÿº êîíòðîëþâàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷ó-

âàòè ô³çè÷íèé çàõèñò ³ ñêîðî÷óâàòè òåðì³íè ôàêòè÷íîãî

ïðîäàæó ïðîäóêö³¿. Ö³ ôàêòîðè çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿþòü äî-

ñÿãíåííþ á³ëüø âèã³äíèõ óìîâ ö³íîóòâîðåííÿ.

Çâè÷àéíî âèùå íàâåäåíèé ïåðåë³ê ôàêòîð³â íå º âè÷åð-

ïíèì, âàæëèâå ì³ñöå òàêîæ ïîñ³äàº êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñî-

íàë, äëÿ ÿêîãî ñë³ä ïîñò³éíî ïðîâîäèòè òðåí³íãè òà ñåì³íàðè

ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Íàéá³ëüø ³ñòîòíèé âïëèâ íà âèòðàòè ìàþòü ôóíêö³îíàëü-

í³ ôàêòîðè, òîáòî ò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà

³ ïîâ'ÿçàí³ ç éîãî çäàòí³ñòþ óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè. Ôóíê-

ö³îíàëüí³ ôàêòîðè âêëþ÷àþòü â ñåáå òàê³ ïîëîæåííÿ:

a) çàëó÷åí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè – ç òî÷êè çîðó âèòðàò ïðàö³â-

íèêè ïðèéìàþòü íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ïî ïîñò³éíîìó âäîñ-

êîíàëåííþ;

b) êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ – ïåðåêîíàííÿ, ùî ÿê³ñòü

ïðîäóêö³¿ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ êîíêóðåíòíèõ ôàêòîð³â;

c) ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé – âèá³ð íàé-

êðàùî¿ êîìá³íàö³¿ ç íàÿâíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³;
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d) åôåêòèâí³ñòü ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè çîðó

âíóòð³øíüî¿ ëîã³ñòèêè;

e) âèêîðèñòàííÿ çâ'ÿçê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ çàìîâíèêà-

ìè â êîíòåêñò³ ëàíöþæêà ö³ííîñòåé ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Ó ðàìêàõ SCM ñîá³âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ³ óïðàâëÿºòüñÿ

áàãàòüìà ôàêòîðàìè, ÿê³ ÷èíÿòü âçàºìíèé âïëèâ îäèí íà

îäíîãî. Â òðàäèö³éíîìó óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó ðîçãëÿäàºòü-

ñÿ ïåðåâàæíî îäèí ôàêòîð – îáñÿã ïðîäóêö³¿ â ïîºäíàíí³ ç

íîñ³ÿìè âèòðàò óñåðåäèí³ äåÿêîãî âèðîáíè÷îãî àáî êîìåð-

ö³éíîãî ïðîöåñó. Òàêèé ï³äõ³ä ìàº îáìåæåíèé âïëèâ íà ðå-

çóëüòàò óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, îñê³ëüêè çâîäèòüñÿ äî ïîä³ëó

âèòðàò íà çì³íí³ ³ ïîñò³éí³, âñòàíîâëåííÿ âåëè÷èíè ìàðæè-

íàëüíîãî äîõîäó, çàïàñó áåçïåêè òîùî.

²äåÿ âèêîðèñòàííÿ SCM ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè àíàë³ç³ âè-

òðàò ñë³ä ï³äíÿòèñÿ íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ïðè÷èí ïîÿâè

âèòðàò. Ó öüîìó âèïàäêó ³ñíóº ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü, ïðèé-

íÿâøè ïðàâèëüíå ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ íà âåðõíüîìó ð³âí³,

ïîçáóòèñÿ â³ä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â íèæíüîãî ð³âíÿ (âè-

ðîáíè÷èõ àáî êîìåðö³éíèõ íîñ³¿â âèòðàò). Ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî

ñåðéîçíå ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ ïðèçâîäèòü íåð³äêî äî âåëè-

êîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò, ³ â êîæíîìó êîíêðåòíîìó

âèïàäêó öå ð³øåííÿ ñë³ä ðåòåëüíî ïåðåâ³ðÿòè òà îá´ðóíòîâó-

âàòè, ðîçãëÿäàþ÷è â³äïîâ³äíèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò.

Ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

ïîâèííà ñòàòè íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ðîçâèòêó îá'ºäíàíü

ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà àãðîõîëäèíã³â. Âèêîðèñòîâóþ÷è êîí-

öåïö³þ SCM, àãðîõîëäèíãè çíà÷íî ðîçøèðþþòü ñâî¿ êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè, ñòâîðþþ÷è ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ó õîä³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè çíà÷íó óâàãó òðåáà ïðèä³ëÿòè àíàë³çó ÷óòëèâîñò³

ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà çíèæåííÿ âèòðàò. Êð³ì òîãî, ñë³ä

íàãîëîñèòè, ùî íå çàâæäè âäàºòüñÿ óñï³øíî óïðàâëÿòè êîæ-

íèì ³ç ôàêòîð³â, â êîíòåêñò³ çíèæåííÿ âèòðàò. Çàïðîâà-

äæåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ äåòàëüíèì àíàë³çîì ðèíêó

òà ìîí³òîðèíãîì âèòðàò, ÿêèé ìàº ñòàòè çàñîáîì äîñÿãíåí-

íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Ñë³ä ñòâîðþâàòè òàêó ñèñòåìó óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè (ÿê íà ñòðàòåã³÷íîìó, òàê ³ íà îïåðàòèâíî-

ìó ð³âíÿõ), ÿêà äàâàëà á. ìîæëèâ³ñòü â³äñòåæóâàòè ôîðìó-

âàííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à íà

êîæí³é ëàíö³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ³ ñïðèÿëà ï³äâèùåííþ

âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó õîëäèíãó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ì³çþê Á.Ì. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè: ï³äðó÷íèê. –

2–ãå âèä., ïåðåðîáë. ³ äîïîâí. – Ë.: Ìàãíîë³ÿ ïëþñ, 2006 – Ñ. 392.

2. Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî: Êàê äîñòè÷ü âûñîêîãî

ðåçóëüòàòà è îáåñïå÷èòü åãî óñòîé÷èâîñòü; ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Àëüïè-

íà Áèçíåñ Áóêñ, 2005. – 715 ñ.

3. Ì³ùåíêî À.Ï. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ: Íàâ÷. ïîñ. – Ê.: Öåíòð

íàâ÷. ë³ò–ðè, 2004. – 336 ñ.

4. Ñàâ÷óê Â.Ï. Ïðàêòè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. Ôèíàíñîâûé ìåíåä-

æìåíò. – 3–å èçä. – Ê.: Companion Group, 2008. – 880 c.

5. Õîòèíñêàÿ Ã.È. Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè

// Ìåíåäæìåíò â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. – 2002. – ¹1. – Ñ. 28–33.

6. Êîðåöüêèé Ì.Õ., Äºãòÿð À.Î., Äàö³é Î.². Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ:

Íàâ÷. ïîñ. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2007. – 240 ñ.

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (134)/2012 © Ò.². ÑÀÔÎÍÎÂ, 2012

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ôóíêö³é âíóòð³øíüîãî
àóäèòîðà; çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà íà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³øí³é àóäèò, îðãàí³çàö³ÿ âíó-
òð³øíüîãî àóäèòó, ãàðìîí³çàö³ÿ, ïîïðîöåñíèé ï³äõ³ä.

Â ñòàòüå ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ ôóíêöèé âíóòðåí-
íåãî àóäèòîðà; ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âíóòðåííåãî àóäèòîðà
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðåííèé àóäèò, îðãàíèçàöèÿ
âíóòðåííåãî àóäèòà, ãàðìîíèçàöèÿ, ïîïðîöåññíûé ïîäõîä.

In the article functions of the internal auditor were inves-
tigated; the tools of improving the efficiency of the internal
auditor in the agricultural enterprises.

Keywords: internal audit, internal audit organization,
harmonization, by–process approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ êîøò³â ó ðî-

çâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿íè âèñóâàº äîñèòü

âèñîê³ ç òî÷êè çîðó óïðàâë³ííÿ âèìîãè ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè

ï³äïðèºìöÿìè ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ÿê³ñíî ï³-

äâèùóþòü ð³âåíü âåäåííÿ á³çíåñó ó ïîð³âíÿíí³ ³ç òèìè óìîâà-

ìè, ùî çàëèøèëèñü ó ñïàäîê â³ä êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿
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