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d) åôåêòèâí³ñòü ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè çîðó

âíóòð³øíüî¿ ëîã³ñòèêè;

e) âèêîðèñòàííÿ çâ'ÿçê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ çàìîâíèêà-

ìè â êîíòåêñò³ ëàíöþæêà ö³ííîñòåé ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Ó ðàìêàõ SCM ñîá³âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ³ óïðàâëÿºòüñÿ

áàãàòüìà ôàêòîðàìè, ÿê³ ÷èíÿòü âçàºìíèé âïëèâ îäèí íà

îäíîãî. Â òðàäèö³éíîìó óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó ðîçãëÿäàºòü-

ñÿ ïåðåâàæíî îäèí ôàêòîð – îáñÿã ïðîäóêö³¿ â ïîºäíàíí³ ç

íîñ³ÿìè âèòðàò óñåðåäèí³ äåÿêîãî âèðîáíè÷îãî àáî êîìåð-

ö³éíîãî ïðîöåñó. Òàêèé ï³äõ³ä ìàº îáìåæåíèé âïëèâ íà ðå-

çóëüòàò óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, îñê³ëüêè çâîäèòüñÿ äî ïîä³ëó

âèòðàò íà çì³íí³ ³ ïîñò³éí³, âñòàíîâëåííÿ âåëè÷èíè ìàðæè-

íàëüíîãî äîõîäó, çàïàñó áåçïåêè òîùî.

²äåÿ âèêîðèñòàííÿ SCM ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè àíàë³ç³ âè-

òðàò ñë³ä ï³äíÿòèñÿ íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ïðè÷èí ïîÿâè

âèòðàò. Ó öüîìó âèïàäêó ³ñíóº ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü, ïðèé-

íÿâøè ïðàâèëüíå ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ íà âåðõíüîìó ð³âí³,

ïîçáóòèñÿ â³ä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â íèæíüîãî ð³âíÿ (âè-

ðîáíè÷èõ àáî êîìåðö³éíèõ íîñ³¿â âèòðàò). Ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî

ñåðéîçíå ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ ïðèçâîäèòü íåð³äêî äî âåëè-

êîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò, ³ â êîæíîìó êîíêðåòíîìó

âèïàäêó öå ð³øåííÿ ñë³ä ðåòåëüíî ïåðåâ³ðÿòè òà îá´ðóíòîâó-

âàòè, ðîçãëÿäàþ÷è â³äïîâ³äíèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò.

Ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

ïîâèííà ñòàòè íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ðîçâèòêó îá'ºäíàíü

ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà àãðîõîëäèíã³â. Âèêîðèñòîâóþ÷è êîí-

öåïö³þ SCM, àãðîõîëäèíãè çíà÷íî ðîçøèðþþòü ñâî¿ êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè, ñòâîðþþ÷è ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ó õîä³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè çíà÷íó óâàãó òðåáà ïðèä³ëÿòè àíàë³çó ÷óòëèâîñò³

ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà çíèæåííÿ âèòðàò. Êð³ì òîãî, ñë³ä

íàãîëîñèòè, ùî íå çàâæäè âäàºòüñÿ óñï³øíî óïðàâëÿòè êîæ-

íèì ³ç ôàêòîð³â, â êîíòåêñò³ çíèæåííÿ âèòðàò. Çàïðîâà-

äæåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ äåòàëüíèì àíàë³çîì ðèíêó

òà ìîí³òîðèíãîì âèòðàò, ÿêèé ìàº ñòàòè çàñîáîì äîñÿãíåí-

íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Ñë³ä ñòâîðþâàòè òàêó ñèñòåìó óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè (ÿê íà ñòðàòåã³÷íîìó, òàê ³ íà îïåðàòèâíî-

ìó ð³âíÿõ), ÿêà äàâàëà á. ìîæëèâ³ñòü â³äñòåæóâàòè ôîðìó-

âàííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à íà

êîæí³é ëàíö³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ³ ñïðèÿëà ï³äâèùåííþ

âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó õîëäèíãó.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ôóíêö³é âíóòð³øíüîãî
àóäèòîðà; çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà íà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³øí³é àóäèò, îðãàí³çàö³ÿ âíó-
òð³øíüîãî àóäèòó, ãàðìîí³çàö³ÿ, ïîïðîöåñíèé ï³äõ³ä.

Â ñòàòüå ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ ôóíêöèé âíóòðåí-
íåãî àóäèòîðà; ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âíóòðåííåãî àóäèòîðà
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðåííèé àóäèò, îðãàíèçàöèÿ
âíóòðåííåãî àóäèòà, ãàðìîíèçàöèÿ, ïîïðîöåññíûé ïîäõîä.

In the article functions of the internal auditor were inves-
tigated; the tools of improving the efficiency of the internal
auditor in the agricultural enterprises.

Keywords: internal audit, internal audit organization,
harmonization, by–process approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ êîøò³â ó ðî-

çâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿íè âèñóâàº äîñèòü

âèñîê³ ç òî÷êè çîðó óïðàâë³ííÿ âèìîãè ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè

ï³äïðèºìöÿìè ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ÿê³ñíî ï³-

äâèùóþòü ð³âåíü âåäåííÿ á³çíåñó ó ïîð³âíÿíí³ ³ç òèìè óìîâà-

ìè, ùî çàëèøèëèñü ó ñïàäîê â³ä êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿

ñèñòåìè. Îäí³ºþ ç òàêèõ âèìîã, íà ÿêèõ íàãîëîøóº ñòð³ìêèé
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ðîçâèòîê ãàëóç³, º ðîçâèòîê ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Â

òîé ÷àñ ÿê âåëèê³ àãðîõîëäèíãè, âèêîðèñòîâóþ÷è ðåñóðñè çà-

õ³äíîãî ìåíåäæìåíòó, âæå îö³íèëè âàæëèâ³ñòü âíóòð³øíüîãî

àóäèòó, ñåðåäí³ ³ ìàë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà,

ê³ëüê³ñòü ÿêèõ îñòàíí³ì ÷àñîì ³ñòîòíî çá³ëüøóºòüñÿ, ÷àñòî íå-

äîîö³íþþòü íåîáõ³äí³ñòü äàíîãî åëåìåíòó óïðàâë³ííÿ.

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ïðè åôåêòèâíîìó

ôóíêö³îíóâàíí³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó îáñÿã øàõðàéñòâ ³ çëîâ-

æèâàíü, ùî º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì âëàñíèê³â ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ôàêòè÷íî çâîäèòüñÿ äî ì³í³ìóìó.

Îòæå, ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî àóäèòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè º âèêëþ÷íî âàæëèâèì ç îãëÿäó

çàâäàíü ùîäî îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà îòðè-

ìàííÿ â³ä íå¿ ìàêñèìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ çàñàäè àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà âíóòð³øíüîãî

àóäèòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, çàêëàäåíî

ó ðîáîòàõ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ íàóêîâèõ øê³ë ñâ³òó: Ð. Àäàì-

ñà, Ê. Äðóð³, Á. Åéìçà, Á. Í³ääëçà, Ð. Ìîíòãîìåð³, Õ. Ïðåíò³ñà,

Äæ. Ð³äë³, Äæ. Ðîáåðòñîíà, Ë. Ñîºðà, Ï. Ôð³äìàíà. ×åðåç

ñïðÿìîâàí³ñòü çàðóá³æíèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ç àóäèòó

íà ðîçâèíóòèé ðèíîê íàóêîâöÿìè Óêðà¿íè Ã.Ì. Äàâèäîâèì,

Í.². Äîðîø, ².Ê. Äðîçä, Î.Þ. Ðåäüêî, Â.Ï. Ïàíòåëåºâèì,

Î.À. Ïåòðèê, ².². Ïèëèïåíêîì, Â.Ñ. Ðóäíèöüêèì, Ë.Î. Ñóõàðå-

âîþ, Â.Î. Øåâ÷óêîì áóëî çðîáëåíî ñóòòºâ³ ðîçðîáêè â ñôå-

ð³ ðîçâèòêó òðàäèö³éíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè ïðî âíóòð³øíüî-

ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü òà ¿¿ àäàïòàö³¿ äî óìîâ îñîáëèâî-

ñòåé àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâèì íàïðàöþâàííÿì â³ò÷èçíÿíèõ

òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ó âèâ÷åíí³ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, âàðòî

çàçíà÷èòè, ùî ðåàë³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà ñòàâëÿòü íîâ³ çàâäàííÿ ïåðåä àóäèòîì íà ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, çîêðåìà, âíóòð³øí³ì àóäè-

òîì. Òîìó îêðåì³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà

çàñòîñóâàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð ùîäî ñïåöèô³÷íîãî

ï³äêîíòðîëüíîãî îá'ºêòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïîòðåáóþòü ´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåí-

íÿ îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè òà âèñóíåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ïîñè-

ëåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿

âíóòð³øíüîãî àóäèòó çóìîâëåíà ðîçìåæóâàííÿì ôóíêö³î-

íàëüíèõ çàâäàíü çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî àóäèòó â³äíî-

ñíî ï³äêîíòðîëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Òàê, çîâí³øí³é àóäèò

çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè êîðèñòóâà÷³â äî

ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, â òîé ÷àñ ÿê âíóòð³øí³é àóäèò ïðîâîäèòü-

ñÿ â ³íòåðåñàõ ³íâåñòîð³â òà âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà. ßêùî

âíóòð³øí³é àóäèò º åôåêòèâíèì òà ä³ºâèì, çîâí³øí³ àóäèòî-

ðè, âèêîðèñòîâóþ÷è ìîäåëü àóäèòîðñüêîãî ðèçèêó, çíà÷íî

çíèæóþòü ð³âåíü ðèçèêó êîíòðîëþ, òàêèì ÷èíîì, çìåíøóþ-

÷è íåçàëåæíå òåñòóâàííÿ. Çîâí³øí³ àóäèòîðè âèçíàþòü ðî-

áîòó âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â åôåêòèâíîþ ó ðàç³, ÿêùî âîíè º

íåçàëåæíèìè, êîìïåòåíòíèìè, ìàþòü íàëåæíèé ïðîôåñ³é-

íèé äîñâ³ä òà âèêîíóþòü â³äïîâ³äí³ àóäèòîðñüê³ òåñòè âíó-

òð³øíüîãî êîíòðîëþ òà ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â.

Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî äî Ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó àóäèòó

610 «Âèêîðèñòàííÿ ðîáîòè âíóòð³øíüîãî àóäèòó», çîâí³øí³é

àóäèòîð ìîæå çàëó÷àòè âíóòð³øíüîãî â ÿêîñò³ àñèñòåíòà äëÿ

çä³éñíåííÿ ïåâíèõ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê. Ïðè öüîìó, áå-

çóìîâíî, ìàþòü áóòè îö³íåí³ êîìïåòåíòí³ñòü òà îá'ºêòèâí³ñòü

âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà, à ðîáîòà ìàº áóòè ïðîêîíòðîëüîâà-

íà çîâí³øí³ì àóäèòîðîì.

Çíàííÿ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà òà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ º íàáàãàòî øèðøèìè, í³æ ó

çîâí³øí³õ àóäèòîð³â, à òîìó âîíè º á³ëüø êîðèñíèìè äëÿ ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Îêð³ì

òðàäèö³éíèõ çàâäàíü, òàêèõ ÿê ïåðåâ³ðêà äîñòîâ³ðíîñò³ òà

âçàºìîïîâ'ÿçàíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³

ä³þ÷èì íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì àêòàì, âíóòð³øí³ àóäèòîðè

òàêîæ ïîêðàùóþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàâäÿêè ï³äâè-

ùåí³é îïåðàö³éí³é åôåêòèâíîñò³ [4, c. 53–56].

Âçàãàë³, îñíîâíèì çàâäàííÿì âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà àáî

â³ää³ëó âíóòð³øíüîãî àóäèòó º íàäàííÿ âëàñíèêîâ³ ï³äïðèºìñòâà

îá'ºêòèâíèõ ³ íåçàëåæíèõ âèñíîâê³â òà ðåêîìåíäàö³é ùîäî:

– ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà ¿¿

âäîñêîíàëåííÿ;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;

– çàïîá³ãàííÿ ôàêòàì íåçàêîííîãî, íååôåêòèâíîãî òà íå

ðåçóëüòàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;

– çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ ïîìèëîê ÷è ³íøèõ íåäîë³ê³â ó

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3, ñ. 86].

Äàí³ ïîëîæåííÿ âèçíà÷åí³ Ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòîì àóäè-

òó 315 «Ðîçóì³ííÿ ñóá'ºêòà ³ éîãî îòî÷åííÿ ³ îö³íêà ðèçèê³â ³ñ-

òîòíîãî ñïîòâîðåííÿ». Îêð³ì òîãî, âîíè íàáóëè ÷èííîñò³ â Óê-

ðà¿í³ íà ð³âí³ äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî àóäèòó ³ç ïðèéíÿòòÿì

Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïîñòàíîâè ¹1001. Äàíèé äîêó-

ìåíò ðåãëàìåíòóº ïîðÿäîê óòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â

âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà ïðîâåäåííÿ òàêîãî àóäèòó â äåðæàâ-

íîìó ñåêòîð³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ äàíîãî

ïðîöåñó íà íàéâèùîìó ð³âí³ â äåðæàâ³ [2].

Ó ìåæàõ öèõ çàâäàíü âíóòð³øí³é àóäèòîð âèêîíóº îö³íêó

òàêèõ îá'ºêò³â, ÿê åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè âíó-

òð³øíüîãî êîíòðîëþ, ñòóï³íü âèêîíàííÿ ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé,

âèçíà÷åíèõ ó ñòðàòåã³÷íèõ ð³÷íèõ ïëàíàõ, ÿê³ñòü íàäàííÿ àä-

ì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà âèêîíàííÿ îðãàí³çàö³ºþ êîíòðîëü-

íî–íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é òà çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ àêòàìè çà-

êîíîäàâñòâà, à òàêîæ ðèçèêè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà

âèêîíàííÿ ôóíêö³é ³ çàâäàíü óñòàíîâè. Â ðåçóëüòàò³ âíó-

òð³øí³é àóäèòîð ïîäàº âëàñíèêó ï³äïðèºìñòâà òà ³íâåñòîðàì

àóäèòîðñüê³ çâ³òè òà ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ íèìè â³äïî-

â³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [3, c. 86].

Îòæå, òàêèì ÷èíîì, âíóòð³øí³é àóäèò ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê

íåçàëåæíå îá'ºêòèâíå ï³äòâåðäæåííÿ òà êîíñóëüòóâàííÿ, ðîç-

ðîáëåí³ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³í äîïîìàãàº äîñÿãíåííþ ö³ëåé, íàäàþ÷è
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ñèñòåìàòè÷íèé êâàë³ô³êîâàíèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ òà ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ñèñòåì áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ [4, c. 59].

ßê áà÷èìî, âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ çàñòîñóâàííÿ

âíóòð³øíüîãî àóäèòó º âèêëþ÷íî íåîáõ³äíèì ç îãëÿäó íà çà-

ïîá³ãàííÿ ìàõ³íàö³é, ðîçêðàäàííÿ ìàéíà òà âçàãàë³ ÿê³ñíîãî

òà åôåêòèâíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå äëÿ

îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó â³ä âíóòð³øíüîãî àóäèòó

ïðîïîíóºòüñÿ êîíöåïòóàëüíî çì³íèòè ï³äõ³ä äî éîãî ïðîâå-

äåííÿ. Íà äàíèé ìîìåíò çàãàëüíîïðèéíÿòèì º àóäèò ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà îá'ºêòàìè äîñë³äæåííÿ: àóäèò îñíîâ-

íèõ çàñîá³â, àóäèò ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, àóäèò êðåäèòîð-

ñüêî¿ òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òîùî, àëå ïîä³áíèé ï³ä-

õ³ä º á³ëüø ïðèäàòíèì äëÿ çîâí³øíüîãî àóäèòó. Ùî æ ñòîñ-

óºòüñÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó, îñîáëèâî âíóòð³øíüîãî àóäèòó â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, íàáàãàòî åôåêòèâí³-

øèì áóëî á äîñë³äæóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íå çà

îá'ºêòàìè, à ç ïðîöåñàìè, ùî, ïî–ïåðøå, äàº àëüòåðíàòèâ-

íèé ïîãëÿä íà ñòàí ï³äïðèºìñòâà, à ïî–äðóãå, º á³ëüø äå-

òàëüíèì ³ â³äïîâ³äíèì ðåàë³ÿì ñüîãîäåííÿ.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà ïåð³îä 2001–2004 ðîê³â» â³ä

18 ñ³÷íÿ 2001 ðîêó ¹2238–²²² ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-

ïðèºìñòâî – ï³äïðèºìñòâî, îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿêîãî º ïî-

ñòà÷àííÿ âèðîáëåíèõ (íàäàíèõ) íèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

òîâàð³â (ïîñëóã) íà âëàñíèõ àáî îðåíäîâàíèõ âèðîáíè÷èõ

ïîòóæíîñòÿõ, à òàêîæ íà äàâàëüíèöüêèõ óìîâàõ, â ÿê³é ïèòî-

ìà âàãà âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â/ïîñëóã

ñòàíîâèòü íå ìåíø ÿê 75% âàðòîñò³ âñ³õ òîâàð³â/ïîñëóã,

ïîñòàâëåíèõ ïðîòÿãîì ïîïåðåäí³õ 12 ïîñë³äîâíèõ çâ³òíèõ

ïîäàòêîâèõ ïåð³îä³â ñóêóïíî [1, ñ. 1]. Îòæå, òåðì³í «ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî» îçíà÷àº ï³äïðèºìñòâà òà

÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ îáðîáêîþ çåìë³, òâà-

ðèííèöòâîì, âêëþ÷àþ÷è ðîçâåäåííÿ õóäîáè ³ äîãëÿä çà íåþ,

ë³ñîâèì ãîñïîäàðñòâîì, ñàä³âíèöòâîì, ïåðâèííîþ ïåðåðîá-

êîþ ïðîäóêò³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çåìëåêîðèñòóâà÷åì,

÷è áóäü–ÿêèìè ³íøèìè âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ðîçãëÿäàþ÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü,

ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ãðóïè ïðîöåñ³â:

– ïîñòà÷àëüíèöüêî–çàãîò³âåëüí³ (ïðèäáàííÿ, çáåð³ãàííÿ,

çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè);

– âèðîáíè÷³ (ïðîöåñè, ùî îáóìîâëåí³ òåõíîëîã³ºþ âèðîá-

íèöòâà ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîñëóã, âèêîíàííÿ ðîá³ò);

– ô³íàíñîâî–çáóòîâ³ (ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òà îïå-

ðàö³¿ ç âèâ÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ ðèíêó çáóòó ïðîäóêö³¿);

– îðãàí³çàö³éí³ (ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³ä-

ïðèºìñòâà, â³äîêðåìëåííÿ â ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³î-

íàëüíèõ â³ää³ë³â, îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ ç ïðÿìèì ³ çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì) [6, ñ. 833–834].

Çàëåæíî â³ä íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ï³äïðèºìñòâà ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà íüîìó, ìîæóòü

âàð³þâàòèñÿ. ßê ³ â á³ëüøîñò³ ³íøèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà,

êîæåí ïðîöåñ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³ ä³-

ëèòüñÿ íà ï³äïðîöåñè. Òàêèì ÷èíîì, ÷èì á³ëüøå ï³äïðîöåñ³â

áóäå äîñë³äæåíî â ïðîöåñ³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó, òèì äåòàëü-

í³øèì â³í áóäå, ³ â³äïîâ³äíî, òèì âàæëèâ³øèìè áóäóòü éîãî

ðåçóëüòàòè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèñíîâîê

²ç ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é â Óêðà¿í³ ³ ñâ³ò³ âíóòð³øí³é

àóäèò ñòàº íåâ³ä'ºìíèì çàñîáîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì. Ïðè öüîìó äåÿê³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî

éîãî ïðîâåäåííÿ ³ç ÷àñîì çàñòàð³âàþòü ó ïîð³âíÿíí³ ³ç êîí-

öåïö³ÿìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ³íøèõ êðà¿íàõ ç á³ëüø

ðîçâèíåíèìè åêîíîì³êàìè:

– äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèê³â òà ³íâåñòîð³â ï³äïðèºìñòâà

³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïåðøî-

÷åðãîâèì çàâäàííÿì îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ º çàñíóâàííÿ

ïîñàäè âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà àáî ôîðìóâàííÿ â³ää³ëó âíó-

òð³øíüîãî àóäèòó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

– äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî

àóäèòó íåîáõ³äíî çì³íèòè âåêòîð äîñë³äæåííÿ àóäèòîðà â³ä

ïîîá'ºêòíîãî äî ïîïðîöåñíîãî.

Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäè-

òó ðîçãëÿäàºòüñÿ àâòîðîì â íàïðÿìêó ãàðìîí³çàö³¿ ³ç ºâðî-

ïåéñüêîþ òà ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàê-

ñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ òà çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ

îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ó äàíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.
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