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ðîçðàõóíêàìè ðåçóëüòàò, ùî âèêëèêàº äî íüîãî á³ëüøó äîâ³ðó,

àëå ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó íåâðàõóâàíí³ åôåêòó ñèíåðã³¿ òà ñêëàä-

íîñò³ îö³íêè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî ïðèçâîäèòü äî çàíè-

æåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè âàðò³ñòü îêðåìèõ àêòè-

â³â åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷îãî íà ðèíêó ï³äïðèºìñòâà º ìåí-

øîþ, í³æ âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, îñê³ëüêè âîíî ÿê ñè-

ñòåìà âîëîä³º âëàñòèâîñòÿìè, ÿêèõ íåìà ó îêðåìèõ åëåìåíò³â.

Òàêîæ ïðè éîãî âèêîðèñòàíí³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ë³êâ³äí³ñòü

àêòèâ³â. Êð³ì òîãî, âèòðàòíèé ï³äõ³ä íåìîæëèâî çàñòîñîâóâàòè

äî ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóþòü íîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè òà ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî íàäàþòü ïîñëóãè, îñê³ëüêè ¿õ âàðò³ñòü çàëåæèòü, â

ïåðøó ÷åðãó, â³ä ðåïóòàö³¿ òà êàäð³â.

Îòæå, âèòðàòíèé ï³äõ³ä äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè, ÿêùî

ï³äïðèºìñòâî ùå íå íàáóëî àáî âæå âòðàòèëî âëàñòèâîñò³,

ùî â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä ìàéíà, ÿêèì âîíî âîëîä³º. Äëÿ âèêî-

ðèñòàííÿ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó ìàº ³ñíóâàòè ðîçâèíåíèé

ôîíäîâèé ðèíîê òà ðèíîê çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, ÿê³ äîçâî-

ëÿòü çíàéòè ï³äïðèºìñòâî–àíàëîã, à òàêîæ ìàº áóòè â³äñóò-

íüîþ àñèìåòð³ÿ ³íôîðìàö³¿. Âèêîðèñòàííÿ äîõîäíîãî ï³äõîäó

ñòàº ìîæëèâèì çà íàÿâíîñò³ äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ ùîäî ìàé-

áóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâîñò³ âèçíà-

÷åííÿ ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó,

à òàêîæ íåçíà÷íîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿. Éîãî äîö³ëüíî âèêîðè-

ñòîâóâàòè ïðè ðåàë³çàö³¿ íîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè âàð-

òîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº âðàõóâàííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ¿õ

ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâî¿, ùî ïðèçâîäèòü äî îòðè-

ìàííÿ ð³çíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèêà âàðòîñò³ á³çíåñó. Äëÿ ï³-

äâèùåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ òà ÿêîñò³ îö³íêè íåîáõ³äíî óçãî-

äæóâàòè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè øëÿõîì ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëü-

íîãî ïîêàçíèêà.
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Improvement of methodical provision and forming
methodical approach for the purpose of controlling fun-
ctions of financial strategy of enterprise are investigated in
the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóòòºâ³ åêîíîì³÷í³ çì³íè òà äè-

íàì³÷íå çàãîñòðåííÿ êðèçîâîãî ñòàíó ó êðà¿í³ ³ íà ì³æíàðîä-

íîìó ð³âí³, æîðñòêà êîíêóðåíòíà ñèòóàö³ÿ òà ïîñòóïîâà ìî-

íîïîë³çàö³ÿ ðèíê³â âèìàãàþòü â³ä ñó÷àñíèõ ìåíåäæåð³â

øâèäêèõ òà ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèõ ä³é ùîäî óïðàâë³ííÿ

âñ³ìà ï³äðîçä³ëàìè ³ ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³. Áàãàòî ç

â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íå âèòðèìóþòü òàêîãî òåìïó ³

âòðà÷àþòü ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó. Öå ñïðè÷èíåíî

â³äñóòí³ñòþ äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ òà

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàòèêà êîíòðîë³íãó â³äîáðàæåíà ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò-

÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Î. Àðåô'ºâî¿, Ã. Ê³ðåéöåâà, Â. Äèêàíÿ,

Â. Ïðîõîðîâî¿, Â.Î. Êîþäà, Ò.². Ëåïåéêî, Ñ.Ê. Ïîòüîìê³íà,

Î.Ì. Ò³ìîí³íà, Ì.Â. Áîðìîòîâà òà ³íøèõ. Çíà÷íó óâàãó ¿é ïðè-

ä³ëÿþòü ³ çàðóá³æí³ àâòîðè: Ì. Ðîçåìàí, À. Áàíäóð³í,

Ð. Áðàìçåìàíí, Í. Äàíèëî÷ê³íà, Õ. Áåðð, Ä. Õàí, ².Â. Áëàó-

áåðã, Ó. Äåì³íã òà ³íø³. Íà äàíèé ÷àñ â³äñóòí³é óçàãàëüíåíèé

ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó. Ñàìå òîìó º àêòó-

àëüíèì ³ ïîòðåáóþòü çíà÷íî¿ óâàãè îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷-

í³ çàñàäè êîíòðîë³íãó.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà

íà îñíîâ³ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ùîá â³äâåðíóòè çàãðîçó

áàíêðóòñòâà òà âäîñêîíàëèòè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³, íåîáõ³äíî ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè íåîáõ³äí³ñòü óäîñ-

êîíàëåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿

ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü ôîðìóâàííÿ òà

ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ñõåìàòè÷íî

ïðåäñòàâëåíó íà ðèñ. 1, â ÿê³é ïåðøèì áëîêîì º «Ä³àãíîñòè-

êà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà».

Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà é ä³àãíîñòó-

âàííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó çä³éñíþºòüñÿ çàäîâãî äî ïðî-

ÿâó éîãî ÿâíèõ îçíàê. Òàêà îö³íêà é ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó

êðèçîâèõ ñèìïòîì³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º

ïðåäìåòîì ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ùî º îäí³ºþ ³ç

ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ï³äïðèºìñòâà.

Çàëåæíî â³ä ö³ëåé ³ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ îñíîâí³ ñè-

ñòåìè: ñèñòåìó ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó; ñèñòåìó

ôóíäàìåíòàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóº ñèñòåìó

ðåãóëÿðíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà, çä³éñíþâàíî¿ íà áàç³ äàíèõ éîãî ô³íàíñîâîãî îáë³êó

ïî ñòàíäàðòíèõ àëãîðèòìàõ àíàë³çó, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäå-

íî ³äåíòèô³êàö³þ îñíîâíèõ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó [2].

Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ ðîçâèòêó º ðàí-

íº âèÿâëåííÿ îçíàê ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà é ïîïåðåäíÿ

îö³íêà éîãî ìàñøòàá³â.

1. Âèçíà÷åííÿ îá'ºêò³â ñïîñòåðåæåííÿ «ñòðàòåã³÷íîãî ïî-

ëÿ», ùî ðåàë³çóº âèíèêíåííÿ çàãðîç ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó
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Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â ðàìêàõ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó
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ï³äïðèºìñòâà. Ñèñòåìà ñïîñòåðåæåííÿ «ñòðàòåã³÷íîãî ïî-

ëÿ» ìóñèòü áóäóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñòóïåíÿ ãåíåðóâàííÿ

ö³º¿ çàãðîçè øëÿõîì âèä³ëåííÿ íàéá³ëüø ³ñòîòíèõ îá'ºêò³â çà

öèì êðèòåð³ºì.

2. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâîãî ðîçâèò-

êó ï³äïðèºìñòâà. Ñèñòåìà òàêèõ ³íäèêàòîð³â ôîðìóºòüñÿ ïî

êîæíîìó îá'ºêòó ñïîñòåðåæåííÿ «ñòðàòåã³÷íîãî ïîëÿ». Ó

ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ âñ³ ³íäèêàòîðè ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà âàð-

ò³ñí³ ³ ñòðóêòóðí³ ïîêàçíèêè.

3. Àíàë³ç îêðåìèõ ñòîð³í ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà, çä³éñíþâàíèé ñòàíäàðòíèìè ìåòîäàìè. Îñíîâó òàêîãî

àíàë³çó ñòàíîâèòü ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â–³íäè-

êàòîð³â ³ç ïëàíîâèìè (íîðìàòèâíèìè) ³ âèÿâëåííÿ âåëè÷èíè

â³äõèëåíü â äèíàì³ö³. Çðîñòàííÿ âåëè÷èíè íåãàòèâíèõ â³äõè-

ëåíü â äèíàì³ö³ õàðàêòåðèçóº íàðîñòàííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù

ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ãåíåðóþòü çàãðîçó

âèíèêíåííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

4. Ïîïåðåäíÿ îö³íêà ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Òàêà îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó îêðåìèõ ñòîð³í

ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çà ðÿä ïîïåðåäí³õ åòàï³â.

Îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ êîíòðîë³íãó º ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåí-

òàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè, îñíîâîþ ÿêî¿ ñòàíîâèòü âèâ÷åííÿ âïëè-

âó íà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà îêðåìèõ ôàêòîð³â é

óìîâ ñåðåäîâèùà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ï³ä ô³íàíñîâèì ñå-

ðåäîâèùåì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³ºòüñÿ ñè-

ñòåìà óìîâ ³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà îðãàí³çàö³þ, ôîðìè

é ðåçóëüòàòè éîãî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3].

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âïëèâó îêðåìèõ óìîâ ³ ôàêòîð³â, à

òàêîæ ìîæëèâîñòåé ¿õ êîíòðîëþ ç áîêó ï³äïðèºìñòâà â ïðî-

öåñ³ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñêëàä³ çàãàëüíîãî

ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âàðòî âèä³-

ëÿòè îêðåì³ éîãî âèäè:

– çîâí³øíº ô³íàíñîâå ñåðåäîâèùå íåïðÿìîãî âïëèâó;

– çîâí³øíº ô³íàíñîâå ñåðåäîâèùå áåçïîñåðåäíüîãî

âïëèâó;

– âíóòð³øíº ô³íàíñîâå ñåðåäîâèùå.

Çîâí³øíº ô³íàíñîâå ñåðåäîâèùå íåïðÿìîãî âïëèâó õà-

ðàêòåðèçóº ñèñòåìó óìîâ, ùî ïðîÿâëÿþòü íà ìàêðîð³âí³, ³

ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà îðãàí³çàö³þ, ôîðìè é ðåçóëüòà-

òè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â äîâãîñòðîêîâîìó

ïåð³îä³, ïðÿìèé êîíòðîëü íàä ÿêèìè âîíî çä³éñíþâàòè íå

ìàº ìîæëèâîñò³. Öåé âèä çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäî-

âèùà íå íîñèòü õàðàêòåðó ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé

ïðîÿâó ñòîñîâíî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó ôîðìóâàíí³

óìîâ çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà íåïðÿìîãî

âïëèâó ³ñòîòíó ðîëü ãðàº äåðæàâíà ô³íàíñîâà ïîë³òèêà é

äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çîâí³øíº ô³íàíñîâå ñåðåäîâèùå áåçïîñåðåäíüîãî âïëè-

âó õàðàêòåðèçóº ñèñòåìó óìîâ ³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà

îðãàí³çàö³þ, ôîðìè é ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³

ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà ç

êîíòðàãåíòàìè ïî ô³íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ é óãîäàõ ³ íà ÿê³ âî-

íî ìîæå âïëèâàòè â ïðîöåñ³ áåçïîñåðåäí³õ êîìóí³êàòèâíèõ

çâ'ÿçê³â. Çä³éñíåííÿ åôåêòèâíèõ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ç

òàêèìè êîíòðàãåíòàìè ïî ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº

ï³äïðèºìñòâó óïðàâëÿòè ñèñòåìîþ â³äïîâ³äíèõ óìîâ ³ ôàê-

òîð³â ó ñïðèÿòëèâîìó äëÿ íüîãî íàïðÿì³. Âíóòð³øíº ô³íàí-

ñîâå ñåðåäîâèùå õàðàêòåðèçóº ñèñòåìó óìîâ ³ ôàêòîð³â, ùî

âèçíà÷àþòü âèá³ð îðãàí³çàö³¿ é ôîðì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç

ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéêðàùèõ ¿¿ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ïåðåáóâà-

þòü ï³ä áåçïîñåðåäí³ì êîíòðîëåì êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â ô³-

íàíñîâèõ ñëóæá ï³äïðèºìñòâà. Âîíà ì³ñòèòü ó ñîá³ òîé ô³-

íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ùî äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó äîñÿãàòè

ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü.

Îñîáëèâ³ñòþ çä³éñíåííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè º

òå, ùî âîíà íîñèòü íå ò³ëüêè ðåòðîñïåêòèâíèé, à é ïðîãíîç-

íèé õàðàêòåð, òîáòî îö³íþº ïåðñïåêòèâíèé ñòàí ô³íàíñîâî-

ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ï³ä âïëèâîì ìîæëèâèõ çì³í

îêðåìèõ ôàêòîð³â é óìîâ. Öå âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ òàêîãî ôóíäàìåí-

òàëüíîãî àíàë³çó, ÿê³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó éîãî ìåòîäè÷íîãî

àïàðàòà (ö³ ñïåö³àëüí³ ìåòîäè ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæóòü áóòè

äîïîâíåí³ é òðàäèö³éíèìè àíàë³òè÷íèìè ìåòîäàìè).

Íåçâàæàþ÷è íà â³äíîñíó ïðîñòîòó âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ìî-

äåë³ äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ó â³ò÷èçíÿíèõ

óìîâàõ âîíà íå äîçâîëÿº îäåðæàòè äîñèòü îá'ºêòèâíèé ðå-

çóëüòàò. Öå âèêëèêàºòüñÿ ðîçõîäæåííÿìè â îáë³êó îêðåìèõ

ïîêàçíèê³â, âïëèâîì ³íôëÿö³¿ íà ¿õíº ôîðìóâàííÿ, íåâ³äïî-

â³äí³ñòþ áàëàíñîâî¿ é ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îêðåìèõ àêòèâ³â é

³íøèõ îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí, ÿê³ âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü êî-

ðåêòóâàííÿ êîåô³ö³ºíò³â çíà÷èìîñò³, ³ îáë³êó ðÿäó ³íøèõ ïî-

êàçíèê³â îö³íêè ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Åêñïåðòíèé àíàë³ç âèêîðèñòîâóºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, ÿêùî íà

ï³äïðèºìñòâ³ â³äñóòí³ íåîáõ³äí³ ³íôîðìàòèâí³ äàí³ äëÿ ïðîãíîçó-

âàííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà. Öåé ìå-

òîä ôóíäàìåíòàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè ï³äïðèºì-

ñòâà áàçóºòüñÿ íà îïèòóâàíí³ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â [4].

Ôóíäàìåíòàëüíà ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-

ºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

1. Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ îá'ºêò³â ôóíäàìåíòàëüíî¿ ä³àãíî-

ñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Òàê³ îá'ºêòè ôîðìó-

þòüñÿ â ðîçð³ç³ íàñòóïíèõ äîì³íàíòíèõ ñôåð (íàïðÿì³â) ô³-

íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà:

– ïîòåíö³àë ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-

ñòâà;

– ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâà;

– ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– ð³âåíü ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-

ºìñòâà.

Êîæíà ç òàêèõ äîì³íàíòíèõ ñôåð ìàº áóòè ðîçä³ëåíà íà

îêðåì³ ñåãìåíòè, ÿê³ ç ð³çíèõ áîê³â õàðàêòåðèçóþòü îñîáëè-

âîñò³ é ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â

ðîçãëÿíóòîìó íàïðÿìêó.

2. Àíàë³ç ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâè-

ùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ó ïðîöåñ³ öüîãî åòàïó

ôóíäàìåíòàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè çä³éñíþºòüñÿ äîñë³äæåííÿ

106 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (134)/2012
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íàéâàæëèâ³øèõ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà ç îö³íêîþ ñòóïåíÿ ¿õíüîãî âïëèâó.

3. Àíàë³ç ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Íà öüîìó åòàï³ äîñë³äæóþòü-

ñÿ é îö³íþþòüñÿ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ÿê íå-

ïðÿìîãî, òàê ³ áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâó ä³ÿëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

4. Ïðîãíîçóâàííÿ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ñòàá³ëüíîãî

ðîçâèòêó çà ðàõóíîê âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ó ïðîöåñ³ òàêîãî ïðîãíîçóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê øâèäêî é â

ÿêîìó îáñÿç³ ï³äïðèºìñòâî çäàòíå:

– çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó;

– çíèçèòè çàãàëüíó ñóìó ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü;

– ðåñòðóêòóðèçóâàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ øëÿõîì

ïåðåâåäåííÿ ¿õ ç êîðîòêîñòðîêîâèõ ôîðì ó äîâãîñòðîêîâ³;

– çíèçèòè ð³âåíü ïîòî÷íèõ âèòðàò ³ êîåô³ö³ºíò îïåðàö³é-

íîãî ëåâåðèäæó;

– çíèçèòè ð³âåíü ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³;

– ïîçèòèâíî çì³íèòè ³íø³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, íåçâà-

æàþ÷è íà íåãàòèâíèé âïëèâ îêðåìèõ ôàêòîð³â.

5. Êîìïëåêñíà îö³íêà ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà. ²äåíòèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàº âêëþ÷àòè àíàë³-

òè÷í³ é ïðîãíîçí³ ðåçóëüòàòè ôóíäàìåíòàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè,

âèçíà÷àòè ìîæëèâ³ íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³â-

íîâàãè ï³äïðèºìñòâà [5].

Ôóíäàìåíòàëüíà ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó äîçâîëÿº

îäåðæàòè íàéá³ëüø ðîçãîðíóòó êàðòèíó ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà é êîíêðåòèçóâàòè ôîðìè é ìåòîäè ìàéáóò-

íüîãî éîãî ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó.

Äðóãèé áëîê: «Ðîçðîáêà ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà» ïîêàçóº, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ðî-

çâèòêîì ï³äïðèºìñòâà íîñèòü ö³ëüîâèé õàðàêòåð, òîáòî ïå-

ðåäáà÷àº ïîñòàíîâêó é äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé. Ñòðàòåã³÷í³

ö³ë³ ìîæóòü ñòàòè ïîòóæíèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ¿¿

êîîðäèíàö³¿ é êîíòðîëþ, à òàêîæ áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü ïî âñ³õ îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ ô³íàíñîâîãî

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿ-

þòü ñîáîþ îïèñàí³ ó ôîðìàë³çîâàíîìó âèä³ áàæàí³ ïàðàìåòðè

éîãî ê³íöåâî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîçèö³¿, ùî äîçâîëÿþòü

çä³éñíþâàòè çàõîäè ùîäî ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó â

äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ é îö³íþâàòè ¿õí³ ðåçóëüòàòè.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó º

îá'ºêòèâíî–ñóá'ºêòèâíèé ïðîöåñ. Îá'ºêòèâíà ïðèðîäà öüîãî

ïðîöåñó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñôîðìîâàí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ â³ä-

áèâàþòü îá'ºêòèâí³ âèìîãè, ùî ñòàâëÿòüñÿ äî ô³íàíñîâîãî

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç áîêó éîãî çîâí³øíüîãî é âíóòð³ø-

íüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà. Ñóá'ºêòèâíà ïðèðîäà öüîãî

ïðîöåñó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè îïèðàþòüñÿ íà êîíêðåòíó

ô³íàíñîâó ô³ëîñîô³þ, ÿêîþ êåðóþòüñÿ âëàñíèêè é ãîëîâí³

ô³íàíñîâ³ ìåíåäæåðè, ³ ôîðìóëþþòüñÿ íèìè ç óðàõóâàííÿì

âëàñíèõ ³íòåðåñ³â [2].

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ñëóãó-

þòü âèõ³äíèì áàçèñîì äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó-

âàííÿ, ëåæàòü â îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ âñ³õ ñòðàòåã³÷íèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü, º îð³ºíòèðîì ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü

ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ é êîíòðîëþ çà ¿õ çä³éñíåííÿì.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà ìàº â³äïîâ³äàòè ïåâíèì âèìîãàì, îñíîâíèìè

ç ÿêèõ º:

1. Ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ãîëîâíî¿ ìåòè ô³íàíñîâîãî óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

2. Îð³ºíòàö³ÿ íà âèñîêèé ðåçóëüòàò ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

3. Ðåàëüí³ñòü (äîñÿæí³ñòü).

4. Âèì³ðí³ñòü.

5. Îäíîçíà÷í³ñòü òðàêòóâàííÿ.

6. Íàóêîâà îá´ðóíòîâàí³ñòü.

7. Ï³äòðèìêà.

8. Ãíó÷ê³ñòü.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº ïîïåðåäíüî¿ ¿õíüî¿ êëàñèô³êàö³¿ çà

ïåâíèìè îçíàêàìè. Ç ïîçèö³é ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì öÿ êëàñèô³êàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé áóäóºòüñÿ

çà îñíîâíèìè îçíàêàìè. Çà ïð³îðèòåòíèì çíà÷åííÿì ñòðà-

òåã³÷í³ ö³ë³ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ï³äðîçä³ëÿ-

þòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á:

1. Ïî äîì³íàíòíèõ ñôåðàõ (íàïðÿìàõ) ô³íàíñîâîãî ðî-

çâèòêó âèä³ëÿþòü òàê³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³:

– çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâà;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà; 

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

2. Ïî ñïðÿìîâàíîñò³ ä³¿. Öÿ îçíàêà êëàñèô³êàö³¿ ãðóïóº ñòðà-

òåã³÷í³ ö³ë³ âèõîäó ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè â íàñòóïíîìó ðîçð³ç³:

– ö³ë³, ùî ï³äòðèìóþòü òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó;

– ö³ë³, ñïðÿìîâàí³ íà ïîäîëàííÿ çîâí³øí³õ çàãðîç;

– ö³ë³, ñïðÿìîâàí³ íà ïîäîëàííÿ ñëàáêèõ âíóòð³øí³õ ïîçèö³é. 

3. Ïî îá'ºêòàõ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî äî

êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó çà ö³ºþ îçíàêîþ ö³ë³

ðîçä³ëÿþòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

Çàãàëüí³ êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñîâ³ ö³ë³. Ó çàãàëüí³é ñèñòåì³

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé âîíè â³ä³ãðàþòü âèçíà÷àëüíó ðîëü ³ çàé-

ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, îñíîâíå ì³ñöå.

Ô³íàíñîâ³ ö³ë³ îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿìê³â ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ô³íàíñîâ³ ö³ë³ ö³º¿ ãðóïè ïîâ'ÿçàí³ ç ôîð-

ìóâàííÿì, ðîçâèòêîì ³ çàáåçïå÷åííÿì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³

îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñòîñîâíî ö³ëåé ³íøèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà

ô³íàíñîâ³ ö³ë³ ãðàþòü ïåðåâàæíî ï³äòðèìóþ÷ó ðîëü [3].

4. Çà õàðàêòåðîì âïëèâó íà î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò âèä³ëÿ-

þòü òàê³ ö³ë³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿:

• Ïðÿì³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³. Âîíè ïðÿìî ïîâ'ÿçàí³ ç ê³íöåâèìè

ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

• Ï³äòðèìóþ÷³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³. Öÿ ãðóïà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé

ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðÿìèõ ñòðàòåã³÷íèõ
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ö³ëåé ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó. Âàðòî çâåðíóòè óâàãó

íà òå, ùî ïîä³ë ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé çà ö³ºþ îçíàêîþ íîñèòü

äåùî óìîâíèé õàðàêòåð ³ ïîâ'ÿçàíèé ç ð³çíèì ð³âíåì ¿õ ïð³î-

ðèòåòíîñò³. Òàê, ñòîñîâíî ãîëîâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ô³íàí-

ñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âñ³ ³íø³ ö³ë³ ìîæíà ðîçãëÿäà-

òè ÿê ï³äòðèìóþ÷³.

5. Ïî ïåð³îäó ðåàë³çàö³¿ âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ âèäè ô³íàíñî-

âèõ ö³ëåé:

• Äîâãîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³. Òàê³ ö³ë³ ñëóãóþòü îð³ºí-

òèðîì ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì ñòðà-

òåã³÷íîãî ïåð³îäó (ÿê ïðàâèëî, âîíè ñòàâëÿòüñÿ íà ê³íåöü

öüîãî ïåð³îäó).

• Êîðîòêîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³. Öÿ ãðóïà ö³ëåé, ùî ìà-

þòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð, ñòàâèòüñÿ â

ðàìêàõ êîðîòêîñòðîêîâèõ åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó.

Êëàñèô³êàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó íå

îáìåæóºòüñÿ ïåðåðàõîâàíèìè âèùå îñíîâíèìè îçíàêàìè.

Âîíà ìîæå áóòè äîïîâíåíà ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè çä³é-

ñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ç óðàõóâàííÿì ðîçãëÿíóòèõ ïðèíöèï³â êëàñèô³êàö³¿ çä³é-

ñíþºòüñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ô³íàíñî-

âîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ö³ë³ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü äîñÿãàòèñÿ ð³çíèìè ñïîñîáà-

ìè. Âèá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³ç öèõ ñïîñîá³â çä³éñíþºòü-

ñÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü.

Ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ç ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó º

ïðîöåñîì ðîçãëÿäó ìîæëèâèõ ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ö³ëåé ³ âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ç íèõ äëÿ ïðàê-

òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ç óðàõ-

óâàííÿì ô³íàíñîâî¿ ïîçèö³¿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèá³ð ãîëîâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ô³íàíñîâîãî ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº éîãî îñíîâíå ñòðàòåã³÷íå

ð³øåííÿ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Öåé âèá³ð âèçíà÷àº ñïðÿìîâàí³ñòü âñ³õ íàñòóïíèõ ä³é ç

ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ðîçâèò-

êó ï³äïðèºìñòâà [6].

Ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ç ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà îõîïëþº ñèñòåìó âèáîðó â³äïîâ³äíèõ âèä³â ³

òèï³â ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ïî îêðåìèõ àñïåêòàõ ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà º ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ ô³íàí-

ñîâî¿ ô³ëîñîô³¿ é ãîëîâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìêó ô³íàí-

ñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ðîçð³ç³ íàéá³ëüø âàæëèâèõ

àñïåêò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ íà âåñü ñòðàòå-

ã³÷íèé ïåð³îä àáî íà êîíêðåòíèé éîãî åòàï, ùî çàáåçïå÷óº

ð³øåííÿ îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü (íàïðèêëàä, åì³ñ³éíà

ïîë³òèêà). Á³ëüøå òîãî, íà îêðåìèõ åòàïàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïå-

ð³îäó ô³íàíñîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ìîæå êàðäèíàëüíî

çì³íþâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì íåïåðåäáà÷åíèõ çì³í çîâí³øíüîãî

ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó ï³ä-

òðèìêó ãîëîâíîãî íàïðÿìêó éîãî ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó.

Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ïî îêðå-

ìèõ àñïåêòàõ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íîñèòü áà-

ãàòîð³âíåâèé õàðàêòåð (÷èñëî òàêèõ ð³âí³â âèçíà÷àºòüñÿ, íà-

ñàìïåðåä, îáñÿãîì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é

íåîáõ³äí³ñòþ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü íà ð³øåíí³ îêðåìèõ ñòðà-

òåã³÷íèõ çàâäàíü). Íàñàìïåðåä ô³íàíñîâà ïîë³òèêà ðîçðî-

áëÿºòüñÿ çà îêðåìèìè ñåãìåíòàìè äîì³íàíòíèõ ñôåð (íà-

ïðÿìê³â) ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,

à óñåðåäèí³ íèõ – ïî îêðåìèõ âèäàõ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ ìîæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíà-

òèâ çä³éñíþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíèõ ïàðàìåòð³â ô³íàí-

ñîâî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà é ç âðàõóâàííÿì ñôîðìóëüîâàíî¿

ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè çà îêðåìèìè àñïåêòàìè ô³íàíñîâîãî

ðîçâèòêó. Çì³ñò öüîãî åòàïó ïîëÿãàº ó ôîðìóëþâàíí³ ïåðå-

ë³êó âñ³õ ìîæëèâèõ ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé. Êîæíèé ç òàêèõ ìîæëèâèõ ñïîñîá³â ÿâëÿº ñîáîþ ñà-

ìîñò³éíó ô³íàíñîâó àëüòåðíàòèâó, à ¿õ ñóêóïí³ñòü – ïîðòôåëü

ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ àëüòåðíàòèâ [7].

Ó ïðîöåñ³ îö³íêè îêðåìèõ àëüòåðíàòèâ íàéá³ëüøà óâàãà

ìàº áóòè ïðèä³ëåíà âèêîðèñòàííþ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ïîð³â-

íÿëüíîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó. Îñíîâíèìè ç òàêèõ ìåòîä³â

ìîæóòü áóòè:

– àíàë³ç ñöåíàð³¿â;

– àíàë³ç ÷óòëèâîñò³;

– ìåòîä ïîáóäîâè äåðåâà ð³øåíü;

– ìåòîä ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ;

– ìåòîä ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ;

– ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê òà ³íø³.

Ïðè â³äáîð³ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ àëüòåðíàòèâ íàé-

á³ëüøó ðîëü ãðàº ñèñòåìà âèêîðèñòîâóâàíèõ êðèòåð³¿â.

Òàêèìè êðèòåð³ÿìè ìîæóòü âèñòóïàòè:

– ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³;

– ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;

– òåìï çðîñòàííÿ àáî àáñîëþòíà ñóìà ïðèðîñòó ÷èñòîãî

ãðîøîâîãî ïîòîêó;

– ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó;

– ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ðèçèêó é ³íøèõ.

Çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè é ïîïåðåäíüîãî â³äáîðó ñòðàòåã³÷-

íèõ ô³íàíñîâèõ àëüòåðíàòèâ ïðîâîäèòüñÿ ¿õ ðàíæóâàííÿ çà

îáðàíèìè êðèòåð³ÿìè. Îñòàòî÷íå ñòðàòåã³÷íå ô³íàíñîâå ð³-

øåííÿ ïî òîìó ÷è ³íøîìó àñïåêòó ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà ïðèéìàºòüñÿ íà îñíîâ³ ðàíæèðóâàíîãî ¿õ ïåðåë³êó.

Çàêëþ÷íèì åòàïîì ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü º ñêëà-

äàííÿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Òàêà

ïðîãðàìà ïîâèííà â³äîáðàæàòè îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ñòðàòå-

ã³÷íîãî âèáîðó ï³äïðèºìñòâà é çàáåçïå÷óâàòè ¿õ ñèíõðîí³çà-

ö³þ ïî äîì³íàíòíèõ ñôåðàõ ³ ñåãìåíòàõ ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàí-

ñîâîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ïî ñòðîêàõ ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ

âçàºìîçàëåæíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Ïðîãðàìà íå ìàº ì³-

ñòèòè æîðñòêî äåòåðì³íîâàíèõ ä³é ïî çàáåçïå÷åííþ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ö³ëåé ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à ïîçíà÷à-

òè ò³ëüêè íàïðÿìè öèõ ä³é.

Õàðàêòåð âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîä³â ³ ðåçóëüòàòè óïðà-

âë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ ñòóïåíåì íåñòàá³ëü-
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íîñò³ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà. Íå-

ïåðåäáà÷åí³ çì³íè öèõ ôàêòîð³â íà îêðåìèõ åòàïàõ ðåàë³-

çàö³¿ ñòðàòåã³¿ íåñóòü ó ñîá³ ÿê äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³, òàê ³

äîäàòêîâ³ çàãðîçè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ä³-

àãíîñòèêà óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ó ÿêèõ çä³éñíþ-

ºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà íà êîæíîìó ç ¿¿ åòàï³â, äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó â÷àñíî

ðîçðîáèòè êîìïëåêñ íåîáõ³äíèõ íàñòóïàëüíèõ àáî îáîðîí-

íèõ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü

ðåàë³çàö³þ ö³ëåé éîãî ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Ñâîº÷àñíà ä³-

àãíîñòèêà òàêèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà êîæíîìó

åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà é àäåêâàòíå ðåàãó-

âàííÿ íà íèõ ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé éîãî

ðîçâèòêó é ñòàíîâèòü îñíîâó ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè ñòðàòå-

ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó [11].

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

âèçíà÷àº íàñàìïåðåä íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

çì³í éîãî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ñòðàòåã³÷í³ çì³íè º êîìïëåêñîì çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà

ïåðåòâîðåííÿ âñ³õ îñíîâíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ

ä³ÿëüí³ñòþ äî ð³âíÿ, ùî çàáåçïå÷óº ïîâíó ìîæëèâ³ñòü ðåàë³-

çàö³¿ ïåðåäáà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà. Ìàñøòàáè ñòðàòåã³÷íèõ çì³í ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ö³º¿

ä³ÿëüíîñò³ é ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ç ïàðòíåðàìè, õàðàêòåðó

äæåðåë ³ ãëèáèíè ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-

êèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, ñòóïåíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ îñíîâíèõ ô³-

íàíñîâèõ îïåðàö³é ³ âèêîðèñòîâóâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â, ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ô³íàíñîâèõ ìåíåäæå-

ð³â é ³íøèõ âíóòð³øí³õ îðãàí³çàö³éíèõ ïàðàìåòð³â.

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ â

ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïîâèííå ïå-

ðåäáà÷àòè åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äî-

ñÿãíåíü ó ö³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, ó ïåðøó ÷åðãó, çàáåçïå÷óâàòè

âèá³ð â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â çä³éñíåííÿ îïå-

ðàö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.
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The possibilities of reducing the cost of housing in the
stages of site preparation, design, construction and ope-
ration of homes are systematized. The renovation mecha-
nism of public and private housing is proposed.
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