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íîñò³ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà. Íå-

ïåðåäáà÷åí³ çì³íè öèõ ôàêòîð³â íà îêðåìèõ åòàïàõ ðåàë³-

çàö³¿ ñòðàòåã³¿ íåñóòü ó ñîá³ ÿê äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³, òàê ³

äîäàòêîâ³ çàãðîçè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ä³-

àãíîñòèêà óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ó ÿêèõ çä³éñíþ-

ºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà íà êîæíîìó ç ¿¿ åòàï³â, äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó â÷àñíî

ðîçðîáèòè êîìïëåêñ íåîáõ³äíèõ íàñòóïàëüíèõ àáî îáîðîí-

íèõ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü

ðåàë³çàö³þ ö³ëåé éîãî ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Ñâîº÷àñíà ä³-

àãíîñòèêà òàêèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà êîæíîìó

åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà é àäåêâàòíå ðåàãó-

âàííÿ íà íèõ ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé éîãî

ðîçâèòêó é ñòàíîâèòü îñíîâó ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè ñòðàòå-

ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó [11].

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

âèçíà÷àº íàñàìïåðåä íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

çì³í éîãî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ñòðàòåã³÷í³ çì³íè º êîìïëåêñîì çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà

ïåðåòâîðåííÿ âñ³õ îñíîâíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ

ä³ÿëüí³ñòþ äî ð³âíÿ, ùî çàáåçïå÷óº ïîâíó ìîæëèâ³ñòü ðåàë³-

çàö³¿ ïåðåäáà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà. Ìàñøòàáè ñòðàòåã³÷íèõ çì³í ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ö³º¿

ä³ÿëüíîñò³ é ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ç ïàðòíåðàìè, õàðàêòåðó

äæåðåë ³ ãëèáèíè ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-

êèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, ñòóïåíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ îñíîâíèõ ô³-

íàíñîâèõ îïåðàö³é ³ âèêîðèñòîâóâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â, ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ô³íàíñîâèõ ìåíåäæå-

ð³â é ³íøèõ âíóòð³øí³õ îðãàí³çàö³éíèõ ïàðàìåòð³â.

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ â

ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïîâèííå ïå-

ðåäáà÷àòè åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äî-

ñÿãíåíü ó ö³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, ó ïåðøó ÷åðãó, çàáåçïå÷óâàòè

âèá³ð â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â çä³éñíåííÿ îïå-

ðàö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.
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Ñèñòåìàòèçîâàíî ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ âàðòîñò³ æèòëà
íà åòàïàõ ï³äãîòîâêè, ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâà òà åêñ-
ïëóàòàö³¿ áóäèíê³â. Çàïðîïîíîâàí³ ìåõàí³çìè â³äòâîðåííÿ
æèòëîâîãî ôîíäó äåðæàâíî¿ ³ íåäåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòëî, áóä³âíèöòâî, åêñïëóàòàö³ÿ áó-
äèíê³â, æèòëîâèé ôîíä.

Ñèñòåìàòèçèðîâàíû âîçìîæíîñòè ñîêðàùåíèÿ ñòîè-
ìîñòè æèëüÿ íà ýòàïàõ ïîäãîòîâêè, ïðîåêòèðîâàíèÿ,
ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè äîìîâ. Ïðåäëîæåíû ìå-
õàíèçìû âîñïðîèçâîäñòâà æèëèùíîãî ôîíäà ãîñóäàð-
ñòâåííîé è íåãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèëüå, ñòðîèòåëüñòâî, ýêñïëóàòà-
öèÿ äîìîâ, æèëèùíûé ôîíä.

The possibilities of reducing the cost of housing in the
stages of site preparation, design, construction and ope-
ration of homes are systematized. The renovation mecha-
nism of public and private housing is proposed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîíàä 90% ³ñíóþ÷îãî æèòëà ïå-

ðåäàíî â Óêðà¿í³ ó âëàñí³ñòü ô³çè÷íèõ îñ³á, ïðè÷îìó íà ñüî-

ãîäí³ á³ëüø ÿê òðåòèíà áóä³âåëü çíàõîäèòüñÿ ó íåçàäîâ³ëü-

íîìó òåõí³÷íîìó ñòàí³, à ó íàñòóïí³ ê³ëüêà äåñÿòèë³òü ïîòð³á-
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àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ðåçåðâè çäåøåâëåííÿ æèòëà
òà ìåõàí³çìè â³äòâîðåííÿ æèòëîâîãî

ôîíäó â óìîâàõ îáìåæåíî¿
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí
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íî áóäå êàï³òàëüíî â³äðåìîíòóâàòè, ìîäåðí³çóâàòè ÷è ðå-

êîíñòðóþâàòè âæå äî 50 â³äñîòê³â æèòëîâîãî ôîíäó, àáî ïî-

áóäóâàòè íîâå æèòëî, çàì³ñòü çíîøåíîãî. Â³äòàê ó íèí³ø-

íüîãî ïîêîë³ííÿ ïðè âêðàé îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëè-

âîñòÿõ âèíèêàº âåëè÷åçíà ïîòðåáà ó êîøòàõ íà ïîêðèòòÿ

íàäì³ðíèõ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò ó ñòàðèõ áóäèíêàõ òà ³í-

âåñòèö³é â îíîâëåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó ðàçîì ç êîìóíàëü-

íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ. Öÿ çàãàëüíà ïðîáëåìà íå îäíàêîâî

ïðîÿâëÿºòüñÿ äëÿ ð³çíèõ âëàñíèê³â, äîìîãîñïîäàðñòâ ç ð³ç-

íèìè äîõîäàìè, ð³çíèõ çà â³êîì òà ñòàíîì áóäèíê³â.

Ó ïðîöåñ³ îíîâëåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó ïîòð³áíî øóêàòè

ñïåöèô³÷í³ ï³äõîäè äî âèáîðó àðõ³òåêòóðíèõ òà êîíñòðóêòèâ-

íèõ ð³øåíü, òåõíîëîã³é, ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿, ìåòîä³â ïëàíó-

âàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà; åêñïëóàòàö³¿ ³ òåõí³÷íî-

ãî îáñëóãîâóâàííÿ æèòëà, ïëàíóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ êàï³-

òàëüíèõ ðåìîíò³â, ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ áóä³âåëü; ö³-

íîóòâîðåííÿ ó áóä³âíèöòâ³ òà æèòëîâî–êîìóíàëüíîìó ãîñ-

ïîäàðñòâ³ – ÿê³, îäíàê, êîæíîãî ðàçó ì³í³ì³çóâàëè íàäëèøêî-

â³ âèòðàòè êîøò³â íîâèõ âëàñíèê³â ïðîòÿãîì æèòòºâîãî öèêëó

æèòëà àáî ïåð³îäó äîìîâîëîä³ííÿ. Öå âèìàãàº âèð³øåííÿ

êîìïëåêñó òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì

íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî, óïðà-

âë³íñüêîãî òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóíäà-

ìåíòàëüí³ íàóêîâ³ íàïðàöþâàííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè,

ê³ëüê³ñòü ÿêèõ â Óêðà¿í³ çàãàëîì íåçíà÷íà, ãðóïóþòüñÿ îêðå-

ìî çà äâîìà ãàëóçÿìè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü äâ³ îñíîâí³ ñòàä³¿

æèòòºâîãî öèêëó áóäèíêó: ïî–ïåðøå, öå æèòëîâå áóä³âíèö-

òâî ÿê ïðîöåñ òà ãàëóçü, à ïî–äðóãå, óòðèìàííÿ æèòëà (æèò-

ëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî).

Æèòëîâå áóä³âíèöòâî ïåðåâàæíî ðîçãëÿäàºòüñÿ àâòîðà-

ìè (Í.². Îë³éíèê [1], Â.Î. Îìåëü÷óê [2], Ê.Â. Ïàëèâîäà [3]) â

àñïåêò³ äåðæàâíî¿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè òà áþäæåòíîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ çà âèçíà÷åíèìè çàêîíàìè çîáîâ'ÿçàííÿìè äåðæà-

âè àáî ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó íîâèõ ôîðì òà ìåõàí³çì³â çà-

áåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí íîâèì æèòëîì, íàïðèêëàä ³ïîòå÷íîãî

êðåäèòóâàííÿ. Ïðè öüîìó àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ñòâîðåíí³ ô³-

íàíñîâèõ óìîâ, íà ÿêèõ ïðè äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ñ³ì'¿ ç ñå-

ðåäí³ìè äîõîäàìè çìîæóòü ïðèäáàòè æèòëî ó êðåäèò. Îäíàê,

ÿê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ Î.À. Âàñèëüºâà òà Ì.Ï. Ñîêîëèê,

ê³ëüê³ñòü òàêèõ ñ³ìåé íåçíà÷íà àáî æ ðîçì³ð äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè ìàº áóòè ñóòòºâî çá³ëüøåíèé [4, ñ. 377–418].

Íà íàø ïîãëÿä, ç ïîëÿ çîðó äîñë³äíèê³â, ÿê³ çîñåðåäæó-

þòüñÿ íà ô³íàíñóâàíí³ íîâîãî áóä³âíèöòâà, çîêðåìà çà ³äåà-

ë³çîâàíîþ ³ïîòå÷íîþ ñõåìîþ, âèïàäàº ïðîáëåìà ìàéáóò-

íüîãî ìàñîâîãî ñòàð³ííÿ æèòëîâîãî ôîíäó ³ íåîáõ³äí³ñòü ïî-

øóêó ìåõàí³çì³â éîãî â³äòâîðåííÿ, âðàõîâóþ÷è, ç îäíîãî áî-

êó, âåëè÷åçí³ ïîòðåáè ó ³íâåñòèö³ÿõ, à ç ³íøîãî – â³äñóòí³ñòü

êîøò³â ñàìå ó òèõ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí, ùî ìåøêà-

þòü ó çíîøåíèõ (ó ïåðñïåêòèâ³) áóäèíêàõ.

Êð³ì òîãî, ó â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåííÿõ òà ïðàêòèö³ âçàãàë³

íå â³äñë³äêîâóºòüñÿ çâ'ÿçîê ì³æ óìîâàìè òà âàðò³ñòþ åê-

ñïëóàòàö³¿ áóäèíê³â, ¿õí³ì ñòðîêîì ñëóæáè òà ïîòðåáàìè ó ðå-

íîâàö³¿, òîáòî ðàö³îíàëüíà åêñïëóàòàö³ÿ íà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

ôàêòîð çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïî-

ñëóã òà ñêîðî÷åííÿ ïîòðåá ó íîâîìó áóä³âíèöòâ³.

Â³ò÷èçíÿí³ àâòîðè òàêîæ ïåðåâàæíî íå ðîçãëÿäàþòü îêðå-

ìèé áóäèíîê ÿê îá'ºêò âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ çà ñõå-

ìîþ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Êîìïëåêñíî âèòðàòè ïðîòÿãîì

æèòòºâîãî öèêëó áóäèíêó âïåðøå ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ áó-

ëè ðîçãëÿíóò³ Â.Ï. Í³êîëàºâèì [5]. Ó ïîäàëüøîìó âàðò³ñòü

áóä³âíèöòâà äîñë³äæóâàëàñü íèì ó ðîáîòàõ [6–7], à æèòòº-

âîãî öèêëó – ó ðîáîò³ [8] òà ³íøèõ, ÿê³ ïîñëóæèëè âèõ³äíèì

ìàòåð³àëîì äëÿ äàíî¿ ñòàòò³.

Äåÿê³ ³äå¿ ì³ñòÿòüñÿ ³ ó ïîïåðåäí³õ ïóáë³êàö³ÿõ àâòîðà

[9–10].

Ó ðîñ³éñüêèõ äîñë³äæåííÿõ ³íòåðåñ äî ïðîáëåìè áóâ ïî-

ì³òíèé ó 80–90–õ ðîêàõ, àëå â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàí-

íÿ ðîçðîáëåíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä âèçíàíèé ñêëàäíèì äëÿ

ðåàë³çàö³¿.

Âèòðàòè æèòòºâîãî öèêëó áóäèíêó ÿê îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ

àêòèâàìè áåçïîñåðåäíüî äîñë³äæóâàëèñÿ ³ äîñë³äæóþòüñÿ

îñòàíí³ì ÷àñîì çàõ³äíèìè ôàõ³âöÿìè, çîêðåìà [11–13].

Ïðè öüîìó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ìåòîäèêà óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè ïðîòÿãîì æèòòºâîãî öèêëó áóäèíêó ï³äêð³ïëåíà â³ä-

ïîâ³äíèì ³íôîðìàö³éíèì, ïðîãðàìíèì òà íîðìàòèâíèì çà-

áåçïå÷åííÿì.

Ìåòà ñòàòò³. Ñïèðàþ÷èñü íà â³ò÷èçíÿí³ ïóáë³êàö³¿, ñèñòå-

ìàòèçóâàòè ìîæëèâ³ ðåçåðâè ñêîðî÷åííÿ âèòðàò âëàñíèê³â

íà áóä³âíèöòâî ³ óòðèìàííÿ æèòëà ïðîòÿãîì éîãî æèòòºâîãî

öèêëó, ñòâîðèâøè òàêèì ÷èíîì ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïåðåãëÿäó (ó

ñòîðîíó çìåíøåííÿ) ô³íàíñîâèõ ïîòðåá ùîäî â³äòâîðåííÿ

íàÿâíîãî æèòëîâîãî ôîíäó, âðàõîâóþ÷è âêðàé îáìåæåíèé

ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò ãðîìàäÿí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâíîþ æèòëîâîþ

ïîë³òèêîþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ íîâîãî

áóä³âíèöòâà ð³çíèìè øëÿõàìè:

– íàäàííÿì îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â êîðè-

ñòóâàííÿ çàáóäîâíèêó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè áåç ïðîâåäåííÿ àóê-

ö³îíó ç óñòàíîâëåííÿì ð³÷íîãî ðîçì³ðó ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ

çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè íà ð³âí³ ðîçì³ðó çåìåëüíîãî ïîäàòêó,

ùî âñòàíîâëþºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ïëàòó çà çåìëþ»;

– çâ³ëüíåííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà â³ä ïàéîâî¿ ó÷àñò³ (âíåñêó)

íà ðîçâèòîê ³íæåíåðíî–òðàíñïîðòíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè íàñåëåíèõ ïóíêò³â;

– çäåøåâëåííÿ ³ïîòå÷íèõ æèòëîâèõ êðåäèò³â íà îñíîâ³ ðå-

ô³íàíñóâàííÿ óïîâíîâàæåíèõ áàíê³â Íàö³îíàëüíèì áàíêîì

Óêðà¿íè àáî Äåðæàâíîþ ³ïîòå÷íîþ óñòàíîâîþ òà ³íøèìè

ìåòîäàìè, íàïðèêëàä ÿê ïåðøîãî âíåñêó ïðè êóï³âë³ æèòëà

áåçïîñåðåäíüî àáî ïðè îòðèìàíí³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó;

– çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ãðîìàäÿí ÷å-

ðåç ïîøèðåííÿ ìåõàí³çìó ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ âèäàò-

ê³â íà áóä³âíèöòâî (ïðèäáàííÿ) äîñòóïíîãî æèòëà.

Íàòîì³ñòü, âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ïîêàçóº, ùî äåð-

æàâà ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü

ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè äîñòóïíîãî æèòëà. Áóä³âíèöòâî äîñòóï-
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íîãî æèòëà â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ï³äòðèìóºòüñÿ ïó-

áë³÷íèìè áþäæåòàìè øëÿõîì áåçïîñåðåäíüîãî ô³íàíñóâàí-

íÿ, ðîçïîä³ëó âèòðàò, áåçîïëàòíîãî íàäàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿ-

íîê äëÿ áóä³âíèöòâà, íàäàííÿ ñóáñèä³é ïî ñïëàò³ â³äñîòê³â,

ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, ïîäàòêîâèõ òà ³íøèõ

ï³ëüã. Áóä³âíèöòâî äîñòóïíîãî æèòëà çàáåçïå÷óþòü íå ò³ëüêè

îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-

íÿ, à é ð³çí³ êàòåãîð³¿ çåìëåâëàñíèê³â. Æèòëîâî–áóä³âåëüíà

ï³äòðèìêà ìîæå íàäàâàòèñÿ ó ð³çíèõ ôîðìàõ. Çîêðåìà, ó ìî-

íåòàðí³é ôîðì³ ÷åðåç áåçïîñåðåäí³ ãðàíòè áþäæåòó (Âåëèêî-

áðèòàí³ÿ), ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ç³ ñïëàòè ÏÄÂ, çìåíøåííÿ ñòàâêè

àáî çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ïîäàòêó íà ìàéíî,

áåçïîñåðåäí³ êðåäèòè íà ïóáë³÷íîãî ñåêòîðó ç íèçüêîþ ïðî-

öåíòíîþ ñòàâêîþ (Àâñòð³ÿ, Íîðâåã³ÿ) òîùî.

Íåìîíåòàðíà ï³äòðèìêà çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì íàäàííÿ

ìóí³öèïàë³òåòàìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì

äîñòóïíîãî æèòëà íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³ ÷è ïðîäàæó çà

íèçüêèìè ö³íàìè òà çà ñõåìîþ äîâãîñòðîêîâîãî ë³çèíãó.

Êð³ì òîãî, äåðæàâîþ ÷è ì³ñöåâîþ âëàäîþ íàäàþòüñÿ ãàðàí-

ò³¿ ³íâåñòîðàì çà ¿õ êðåäèòàìè. Æèòëîâî–áóä³âåëüíà ï³ä-

òðèìêà íàäàºòüñÿ ïåâíèì êàòåãîð³ÿì ³íâåñòîð³â. Çîêðåìà,

öå çàðåºñòðîâàí³ âëàñíèêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, íà ÿêèõ ïî-

áóäîâàíå ñîö³àëüíå æèòëî. Âîíè ìàþòü ñòàòóñ íåïðèáóòêî-

âî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàò-

êó íà ïðèáóòîê. Áþäæåòí³ ñóáñèä³¿, áåçïîñåðåäí³ ÷è ó âèãëÿä³

ñóáñèäîâàíèõ êðåäèò³â, çàñòîñîâóþòüñÿ òàêîæ äî ñóá'ºêò³â,

çàðåºñòðîâàíèõ ÿê âëàñíèêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Äîñâ³ä

Ôðàíö³¿ ó çäåøåâëåí³ æèòëà, ïîëÿãàº ó íàäàíí³ çàáóäîâíèêó

÷èñåëüíèõ äîâãîòðèâàëèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ïðèêëàä, çíè-

æåííÿ ñòàâêè ÏÄÂ íà êóï³âëþ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà áóä³-

âåëüí³ ðîáîòè äî 5,5% çàì³ñòü 19,6%, òîùî.

Ðîçãëÿíåìî ³ ñèñòåìàòèçóºìî òåïåð, íàâïàêè, ôàêòîðè ïî-

äîðîæ÷àííÿ æèòëà â Óêðà¿í³ òà ìîæëèâîñò³ éîãî óíèêíåííÿ.

1. Æèòëî ñóòòºâî äîðîæ÷àº âíàñë³äîê ñïëàòè âèñîêèõ â³ä-

ñîòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç êðåäèòóâàííÿì ó÷àñíèê³â ïðîöåñó áó-

ä³âíèöòâà – ïðèäáàííÿ æèòëà.

Ïî–ïåðøå, ïîäîðîæ÷àííÿ æèòëà, ùî ïåðåíîñèòüñÿ íà

ìåøêàíöÿ, â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³äîê óðàõóâàííÿ âàðòîñò³ êà-

ï³òàëó, çàëó÷åíîãî ³íâåñòîðàìè, ï³äðÿäíèêàìè òà ³íøèìè

ó÷àñíèêàìè áóä³âíèöòâà (ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â ï³äãîòîâêè

ä³ëÿíêè, ïðîåêòó, áóä³âíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ êâàðòèð). ßêùî öå –

êàï³òàë ³íâåñòîð³â ³ ï³äðÿäíèê³â, ïîäîðîæ÷àííÿ ìàº ï³ä ñî-

áîþ åêîíîì³÷íó îñíîâó. Àëå â³äîìî, ùî íà ïðàêòèö³ ³íâåñòîð

æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà çåìåëüíó ä³ëÿíêó,

çà ïðîåêòóâàííÿ ³ ïîãîäæåííÿ òà ç ï³äðÿäíèêîì çà âëàñí³

êîøòè ëèøå íà ïåðøèõ åòàïàõ. Íà òàê³ ö³ë³ éîìó ïîòð³áíî ðå-

àëüíî äî 30% âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ðåøòó â³í àêóìóëþº ïî-

ñòóïîâî ÷åðåç ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè êðåäèòóâàííÿ ïîêóïö³â

æèòëà. Òèì íå ìåíøå, â ê³íöåâ³é ðèíêîâ³é ö³í³, ìåõàí³çì

ôîðìóâàííÿ ÿêî¿ íåïðîçîðèé, ³ìîâ³ðíî çàêëàäàºòüñÿ éîãî

ïðèáóòîê (íàäïðèáóòîê) íà âñ³ ³íâåñòèö³¿.

Ïî–äðóãå, âëàñíèê æèòëà, ÿêèé ñêîðèñòàâñÿ êðåäèòîì äëÿ

éîãî ïðèäáàííÿ, ñïëà÷óâàòèìå ó ïîäàëüøîìó â³äñîòêè, ÿê³

ôîðìóþòü â ÷àñ³ äîäàòêîâó ñêëàäîâó âàðòîñò³, ÿêà â çàëåæ-

íîñò³ â³ä ðîçì³ðó, ñòàâêè òà ñòðîê³â êðåäèòó ìîæå ñêëàñòè äî

100 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ö³íè ïðèäáàííÿ æèòëà. Òîìó ïåðåõ³ä,

íàïðèêëàä, íà áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèö-

òâà çíà÷íî ñêîðî÷óº éîãî âàðò³ñòü.

2. Æèòëî äîðîæ÷àº çà ðàõóíîê çåìåëüíî¿ ñêëàäîâî¿. Âà-

æëèâî, ùî ïðè öüîìó çåìëÿ íå çàâæäè ïåðåõîäèòü ó âëàñ-

í³ñòü ìåøêàíö³â, à òîìó åòàï çåìëåâ³äâåäåííÿ ÷àñòî øòó÷íî

ï³äâèùóº ö³íó æèëà.

Çàáóäîâíèê ìîæå îòðèìàòè çåìåëüíó ä³ëÿíêó â³äïîâ³äíî

äî çàêîíîäàâñòâà íà ïðàâàõ: îðåíäè; ïîñò³éíîãî êîðèñòó-

âàííÿ çåìëåþ; ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ìîæå îòðèìàòè çåìåëü-

íó ä³ëÿíêó áåçîïëàòíî, âçÿâøè íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ïî ðå-

àë³çàö³¿ ö³ëüîâîãî ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ.

Â³äâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè â³äáóâàºòüñÿ òàêîæ çà ð³ç-

íèìè ñõåìàìè, ïðè ÿêèõ ïëàòà ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê â³äðàõóâàí-

íÿ ì³ñòó (ãðîìàä³) ó ð³çíèõ ôîðìàõ, ÷àñòî æèòëîâîþ ïëîùåþ

àáî ãðîøîâèì êîøòàìè íà ö³ë³ ðîçâèòêó. Íåçâàæàþ÷è íà

ðåàëüí³ âèòðàòè ³íâåñòîðà, âíàñë³äîê ðèíêîâîãî âèð³âíþ-

âàííÿ ö³í íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ³ íåðóõîì³ñòü ÷àñòêà çåìåëü-

íî¿ ä³ëÿíêè ìîæå ñêëàäàòè äî 20% ³ á³ëüøå, ÿê³ ïåðåíîñÿòü-

ñÿ íà ìåøêàíö³â ïðè êóï³âë³ æèòëà.

3. Æèòëî äîðîæ÷àº âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³

ö³íîóòâîðåííÿ ó ïðîåêòóâàíí³ ³ áóä³âíèöòâ³. Ïðîàíàë³çóºìî

îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ö³íè òà ñïîñîáè ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ.

Çàáóäîâíèê (³íâåñòîð) ô³íàíñóº âèãîòîâëåííÿ ïðîåêòíî¿

äîêóìåíòàö³¿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðîåêòó ì³í³ìàëüíî¿ âàðòî-

ñò³. Ïðîåêòíà îðãàí³çàö³ÿ ìîæå îòðèìàòè â³ä çàìîâíèêà çà

äîêóìåíòàö³þ áëèçüêî 5% âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà. Ïðè öüîìó

â óìîâàõ íåâðåãóëüîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³ íåâåëèê³ ïðîåêòí³ êîìïàí³¿ ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü

ïðîåêòè òà ¿õí³ åëåìåíòè, ðîçðîáëåí³ ³ íåëåãàëüíî îòðèìàí³ ó

áóâøèõ äåðæàâíèõ ïðîåêòíèõ ³íñòèòóòàõ, âèêîíóþ÷è ôàê-

òè÷íî ëèøå ïðèâ'ÿçêó. Òîáòî ðåàëüíà âàðò³ñòü ïðîåêòíèõ ðî-

á³ò ñóòòºâî íèæ÷à ¿õíüî¿ ö³íè ³ ì³ñòèòü íàäïðèáóòîê. Íà ôîí³

âàðòîñò³ êâàðòèð öå – íåâåëèêà ñóìà. Àëå, ç ³íøîãî áîêó, âà-

æëèâèì çàâäàííÿì ïðîåêòóâàííÿ º çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâ-

íèõ ìàòåð³àë³â, êîíñòðóêö³é, íîâèõ òåõíîëîã³é áóä³âíèöòâà,

çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ, äîâãîòðèâàëî¿ ³ äåøåâî¿

åêñïëóàòàö³¿, âàðò³ñòü ÿêî¿ ïîêðèâàº ìåøêàíåöü. Íà æàëü, ó

ïðîåêòí³é äîêóìåíòàö³¿ íå ìîäåëþºòüñÿ âàðò³ñòü æèòòºâîãî

öèêëó áóäèíêó, ìàéáóòí³é ìåøêàíåöü íà çíàº åêñïëóàòàö³é-

íèõ âèòðàò. ×àñòî íå ðîçðàõîâóºòüñÿ ³ ðåàëüíà âàðò³ñòü áó-

ä³âíèöòâà (êîøòîðèñ) âçàãàë³. Íå ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ ïëàí (ãðà-

ô³ê) äëÿ óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì, ïðè ÿêîìó ïðîöåñ çä³é-

ñíþâàâñÿ áè îïòèìàëüíî â ÷àñ³, áåç ïðîñòî¿â, áðàêó àáî ïå-

ðåâèòðàò ðåñóðñ³â ³ êîøò³â.

Îòæå, ñïðîùåíå ïðîåêòóâàííÿ ç â³äíîñíî íåçíà÷íîþ âàð-

ò³ñòþ ñïðè÷èíÿº çíà÷íó ÷àñòèíó ìàéáóòí³õ íàäëèøêîâèõ âè-

òðàò (íåõàé äî 20%) ³ åêñïëóàòàö³¿ (íå ìåíøå 30–50%).

²íîä³ ïðîåêòóâàëüíèê, à ³íîä³ çàìîâíèê – áåðóòü íà ñåáå

îðãàí³çàö³þ åêñïåðòèçè ³ ïîãîäæåííÿ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿

ç â³äïîâ³äíèìè ³íñòàíö³ÿìè, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíîâó ïëà-
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òåæàìè íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, êîìóíàëüíèõ ìåðåæ,

ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òîùî. Öå – ïðàâèëüíèé ïî ñóò³, àëå äóæå

ñêëàäíèé, íåïðîçîðèé ïðîöåñ, ÿêèé ÿê ïðîöåäóðà îö³íþºòü-

ñÿ 10 ³ á³ëüøå â³äñîòêàìè âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà. 

Äàë³, âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà (ï³äðÿäíèõ ðîá³ò), ùî ñòàíîâèòü

ëèøå áëèçüêî 30–40% ö³íè æèòëà, ñêëàäàºòüñÿ ç âàðòîñò³

ìàòåð³àë³â, âèðîáíèöòâî ÿêèõ º ðèíêîâî ðåãóëüîâàíèì, çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè, âàðòîñò³ åêñïëóàòàö³¿ òåõí³êè, ³íñòðóìåíòó ³

îáëàäíàííÿ, à òàêîæ íàêëàäíèõ âèòðàò ³ ïðèáóòêó.

Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå íàéá³ëüø ðàö³îíàëüí³ áó-

ä³âåëüí³ ìàòåð³àëè ³ òåõíîëîã³¿, íåìàº êîøòîðèñíèõ íîðìà-

òèâ³â âàðòîñò³. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ö³íà ïîãîäæóºòüñÿ ³íâå-

ñòîðîì (êåðóþ÷èì ïðîåêòîì) ç ï³äðÿäíèêîì çàëåæíî â³ä

óêðóïíåíèõ íîðìàòèâ³â âàðòîñò³, äæåðåë ³ ãðàô³êó ïëàòåæ³â,

ùî äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè ³ ó íàñ. Êð³ì òîãî, ó â³äíîñèíàõ ì³æ

³íâåñòîðîì, ï³äðÿäíèêîì, ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðåòåëüíî

îá´ðóíòîâóºòüñÿ ³ ãàðàíòóºòüñÿ ô³íàíñîâà ³ òåõí³÷íà ñïðî-

ìîæí³ñòü âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â, ùî âèêëþ÷àº àôåðè, ïîäîâ-

æåííÿ òåðì³í³â (ç ïîäîðîæ÷àííÿì âêëàäåíîãî êàï³òàëó), çì³-

íè âàðòîñò³ – âñüîãî, ùî â³äáèâàºòüñÿ íà ö³í³ äëÿ ìåøêàíöÿ.

Òîìó äëÿ ñîö³àëüíîãî ³ äîñòóïíîãî æèòëà ìàþòü ³ñíóâàòè

àïðîáîâàí³ åôåêòèâí³ ïðîåêòí³ ð³øåííÿ íå ò³ëüêè ç îá´ðóí-

òîâàíèìè ïîòðåáàìè â ðåñóðñàõ ³ ö³íàìè, àðõ³òåêòóðíèìè,

òåõíîëîã³÷íèìè, àëå é ç îðãàí³çàö³éíèìè, ô³íàíñîâèìè ³

þðèäè÷íèìè ñõåìàìè, ùî ïîëåãøóº âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³,

çíèæóº íàêëàäí³ âèòðàòè, íîðìóº ïðèáóòêè ³ ïîäàòêè. Ðîáîòà

ï³äðÿäíèêà ìàº êîíòðîëþâàòèñÿ çàìîâíèêîì (³íâåñòîðîì)

øëÿõîì çàëó÷åííÿ ñïåöèô³÷íèõ ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà – íå-

çàëåæíèõ ïðîôåñ³éíèõ êåðóþ÷èõ ïðîåêòîì.

4. Âëàñíèê æèòëà íåñòèìå ó ïîäàëüøîìó åêñïëóàòàö³éí³

âèòðàòè, ùî ôîðìóþòü äîäàòêîâó ñêëàäîâó ïîâíî¿ âàðòîñò³

æèòòºâîãî öèêëó æèòëà. Åêñïëóàòàö³éíà íàäáàâêà çà 10 ðî-

ê³â ñòàíîâèòèìå íåõàé 10–15% ö³íè. Òàêèì ÷èíîì, ïîâíà

âàðò³ñòü äëÿ âëàñíèêà êóïëåíîãî íèì æèòëà, ÿêó â³í ìàº

ñïëàòèòè çà ñâîº àêòèâíå æèòòÿ ñêëàäå (äèâ. ðèñ.):

âàðò³ñòü âëàñíîãî æèòëà = ö³íà ïðèäáàííÿ æèòëà (³ç óðàõ-

óâàííÿì íàâåäåíèõ âèùå ôàêòîð³â âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà òà

³í.) + â³äñîòêè çà êðåäèò ïðîòÿãîì éîãî ïîãàøåííÿ + åê-

ñïëóàòàö³éí³ òà ðåìîíòí³ âèòðàòè.

Ïðè öüîìó, çàóâàæèìî, ùî ïîäàëüø³ ê³ëüêà ïîêîë³íü, ùî

åêñïëóàòóâàòèìóòü æèòëî, ñïëà÷óâàòèìóòü ïðîòÿãîì ñâîãî

æèòòÿ ëèøå åêñïëóàòàö³éí³ ³ ðåìîíòí³ âèòðàòè. Òàêèì ÷èíîì,

ô³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ ó âèïàäêó êóï³âë³ æèòëà (à òàêîæ ó

âèïàäêó éîãî êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó) ïðèïàäàº íà íèí³øíº
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ïîêîë³ííÿ âëàñíèê³â. Êð³ì òîãî, öåé ìåõàí³çì íå ïåðåäáà÷àº

íåïåðåðâíîãî â³äòâîðåííÿ æèòëà: òîáòî, ÷åðåç 3–5 ïîêîë³íü

ìàéáóòí³é âëàñíèê îïèíèòüñÿ â ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíîñò³ êóï³âë³

íîâîãî æèòëà, à äåðæàâà, ìîæëèâî, â ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíîñò³

éîãî ï³äòðèìêè.

Ç öüîãî âèïëèâàº ùî äëÿ íåçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé á³ëüø

ïðèéíÿòíà ñõåìà çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì íà óìîâàõ îðåíäè,

êîëè äëÿ ìåøêàíö³â áóäü–ÿêèõ ïîêîë³íü âàðò³ñòü æèòëà çà

¿õíº æèòòÿ ñòàíîâèòèìå:

âàðò³ñòü îðåíäè = åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè + àìîðòèçàö³ÿ,

íàïðèêëàä 30%, íà êîðèñòü âëàñíèêà äëÿ â³äíîâëåííÿ æèò-

ëà + ïðèáóòîê âëàñíèêà (ó âèïàäêó íåäåðæàâíîãî æèòëà).

Òîìó ñõåìà îðåíäè, ùî ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëÿº ö³íó æèòëà íà

ìåøêàíö³â ê³ëüêîõ ïîêîë³íü ïðîòÿãîì öèêëó éîãî åêñïëóàòàö³¿

³ ì³ñòèòü ìåõàí³çì îíîâëåííÿ, º ô³íàíñîâî á³ëüø ïðèéíÿòíîþ

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèì ³ äîñòóïíèì æèòëîì.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíî-

âîê, ùî â äàíèé ÷àñ æèòëîâà ïîë³òèêà äåðæàâè á³ëüøîþ ì³-

ðîþ ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ òàêòè÷íèõ çàâäàíü, ïîâ'ÿçà-

íèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì æèòëîì îêðåìèõ ãðóï ãðîìàäÿí ³ íà

çàâàíòàæåííÿ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó, í³æ íà ðåàë³çàö³þ

äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ çáåðåæåííÿ æèòëîâèõ óìîâ íàñå-

ëåííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü ³íòåíñèô³êàö³¿ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ â

ö³ëîìó, ïîçèòèâíèõ çì³í ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³ â æèòëîâîìó

ñåêòîð³, à òàêîæ ïåðåõ³ä â îïëàò³ æèòëà ³ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã

íà ðåàëüíå â³äøêîäóâàííÿ ñïîæèâà÷àìè ¿õ âàðòîñò³ âèìàãà-

þòü àäåêâàòíî¿ çì³íè ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó æèòëî-

âîãî áóä³âíèöòâà ³ ï³äõîä³â ïðè âèçíà÷åíí³ ïîòðåáè ó æèòë³. Ó

ö³ëîìó îñòàííÿ ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ âèõîäÿ÷è ç ïëàòîñ-

ïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â.

Ìè ïîáà÷èëè, ùî ³ñíóº ðÿä ôàêòîð³â, ÿê³ çäîðîæ÷óþòü

ìàéáóòíº æèòëî äëÿ âëàñíèêà ³ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, ùî â

óìîâàõ îáìåæåíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ âèìàãàº

âñ³ëÿêîãî âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â ñêîðî÷åííÿ âàðòîñò³ áó-

ä³âíèöòâà òà óòðèìàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó. Äëÿ çìåíøåííÿ

ô³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà òåïåð³øíº ïîêîë³ííÿ íåâ³-

äâîðîòíèì âèäàºòüñÿ ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó ô³íàíñó-

âàíí³ áóä³âíèöòâà, êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó, ìîäåðí³çàö³¿ ³ ðå-

êîíñòðóêö³¿ æèòëîâèõ áóäèíê³â, íîâîãî áóä³âíèöòâà ³ çá³ëü-

øåííÿ ÷àñòêè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íà æèòëî.

Ôóíêö³ºþ äåðæàâè º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî

â³äòâîðåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó. Ñòèìóëþâàííÿ ïðèòîêó â

æèòëîâó ñôåðó ïîçàáþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ³ íàñàìïåðåä êîø-

ò³â ãðîìàäÿí. Ââåäåííÿ ïîðÿäêó, ùî çàáåçïå÷óº ð³âí³ ³

ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äîñòóïó äî çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, à òàêîæ

îá'ºêò³â íåçàâåðøåíîãî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà. Òàêîæ íà

ñåáå äåðæàâà ïîâèííà âçÿòè çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â æèò-

ëîâî¿ ïîñëóãè ³ æèòëà ÿê ïðåäìåòà âëàñíîñò³. Äëÿ çàõèñòó

æèòëîâèõ ïðàâ ãðîìàäÿí íåîáõ³äíèé ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

³íñòèòóò³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ äèôåðåíö³éîâàíî¿ ï³ä-

òðèìêè äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ìàþòü ð³çíèé ð³âåíü äîõîä³â:

– äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, äîõîäè ³ íàêîïè÷åí³ êîøòè ÿêèõ

äîçâîëÿþòü ¿ì ïîêðàùóâàòè ñâî¿ æèòëîâ³ óìîâè áåç äåðæàâ-

íî¿ ï³äòðèìêè, íàäàííÿ â³ëüíîãî äîñòóïó äî ïðèäáàííÿ òà

ñïîæèâàííÿ æèòëà áåç îáìåæåííÿ éîãî ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³ òà

ì³ñöåçíàõîäæåííÿ;

– äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, ìàþòü äîõîäè ³ íàêîïè÷åí³ àêòèâè

â îáñÿç³, ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ äëÿ ïîë³ïøåííÿ

ñâî¿õ æèòëîâèõ óìîâ, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ó ôîðì³ áåçî-

ïëàòíèõ àäðåñíèõ ñóáñèä³é ³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã;

– äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ ìàëî-

çàáåçïå÷åíèõ, ìîæëèâ³ñòü íàéìó æèòëà â ñîö³àëüíîìó ôîíä³.

Òàêîæ äîìîãîñïîäàðñòâàì ó çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ äîõîä³â ³ íà-

êîïè÷åíèõ àêòèâ³â ìàþòü íàäàâàòèñÿ ñóáñèä³¿ äëÿ îïëàòè êî-

ìóíàëüíèõ ïîñëóã òà íàéìó æèòëà â ñîö³àëüíîìó ôîíä³, îðåí-

äè æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî äåðæàâíîãî ³ ïðè-

âàòíîãî æèòëîâîãî ôîíäó, óòðèìàííÿ ïðèâàòíîãî æèòëà, âè-

êîðèñòîâóâàíîãî äîìîãîñïîäàðñòâîì äëÿ çàäîâîëåííÿ âëàñ-

íèõ ïîòðåá. Öå íåîáõ³äíî äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðèíêó

îðåíäíîãî ïðèâàòíîãî æèòëîâîãî ôîíäó, çàáåçïå÷åííÿ ö³íî-

âî¿ äîñòóïíîñò³ íà íüîìó æèòëîâî¿ ïîñëóãè äëÿ ãðîìàäÿí, ó òî-

ìó ÷èñë³ ³ òèõ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ìàëîçàáåçïå÷åíèõ. Ðîçâèòîê

³íñòèòóò³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçøèðåíîãî ³ ïðîñòîãî â³ä-

òâîðåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó äîçâîëèòü ãðîìàäÿíàì ñàìèì

âèçíà÷àòè ïîòðåáó â æèòë³ ³ âèáèðàòè ñïîñ³á ïîêðàùàííÿ æèò-

ëîâèõ óìîâ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îáë³ê ïîòðåá äîö³ëüíî îðãàí³çóâà-

òè â çàëåæíîñò³ â³ä äîõîä³â òà íàêîïè÷åíèõ àêòèâ³â äîìîãîñ-

ïîäàðñòâ ³ ñïîñîá³â ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ, à ñàìå: ïðèä-

áàííÿ æèòëîâîãî ïðèì³ùåííÿ ó âëàñí³ñòü çà ï³äòðèìêè ç áîêó

äåðæàâè; îðåíäà æèòëîâîãî ïðèì³ùåííÿ; íàéìàííÿ æèòëîâî-

ãî ïðèì³ùåííÿ ó ñîö³àëüíîìó ôîíä³.
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Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî óÿâëåííÿ ïðî ô³íàíñîâèé
àóäèò ÿê ïðî ïåðåâ³ðêó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çàïðîïîíî-
âàíî àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî ô³íàíñîâîãî àóäèòó ñòðàõîâè-
êà, ùî âðàõîâóº ñïåöèô³êó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ áàçó-
ºòüñÿ íà âêëþ÷åíí³ äî àóäèòó åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî
àíàë³çó. Ïðîâåäåíî âèá³ðêîâèé ô³íàíñîâèé àóäèò ñòðà-
õîâèê³â Óêðà¿íè çà ìåòîäèêîþ àâòîðà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øí³é ô³íàíñîâèé àóäèò, ñòðàõî-
âèê, ô³íàíñîâèé àíàë³ç, ïîêàçíèêè.

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ôèíàíñî-
âîì àóäèòå êàê î ïðîâåðêå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåä-
ëîæåí àâòîðñêèé ïîäõîä ê ôèíàíñîâîìó àóäèòó ñòðàõîâ-
ùèêà, êîòîðûé ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó ñòðàõîâîé äåÿòåëü-
íîñòè è áàçèðóåòñÿ íà âêëþ÷åíèè â àóäèò ýëåìåíòîâ ôè-
íàíñîâîãî àíàëèçà. Ïðîâåäåí âûáîðî÷íûé ôèíàíñîâûé
àóäèò ñòðàõîâùèêîâ Óêðàèíû ïî ìåòîäèêå àâòîðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíèé ôèíàíñîâûé àóäèò,
ñòðàõîâùèê, ôèíàíñîâûé àíàëèç, ïîêàçàòåëè.

Unlike the traditional picture of financial audit as about the
audit of financial records, the author going is offered near the
financial audit of insurer which takes into account the speci-
fic of insurance activity and is based including of elements of
financial analysis. The selective financial audit of insurers of
Ukraine is conducted after the method of author.

Keywords: external financial audit, insurer, financial
analysis, indexes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ó

äåðæàâíèõ îðãàí³â êîíòðîëþ ³ ó êîæíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿

ìàº ³ñíóâàòè åôåêòèâíà ñèñòåìà êîíòðîëþ çà äîñòîâ³ðí³ñòþ

³íôîðìàö³¿ ³ åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíà ñèñòåìà

ñïîñòåðåæåííÿ ³ ïåðåâ³ðêè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àó-

äèòó, ÿêèé îõîïëþº ÿê ïðàâîâ³, òàê ³ åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â. Ïåðåâ³ðêà åôåêòèâíîñò³ ô³-

íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ ³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñòåé ñòðàõîâèêà

çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì ô³íàíñîâîãî àóäèòó. Ñòàòòÿ 34 Çà-

êîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» çîáîâ'ÿçóº ñòðàõîâèê³â ìà-

òè ùîð³÷íå ï³äòâåðäæåííÿ ð³÷íîãî áàëàíñó ³ çâ³òíîñò³ ó âè-

ãëÿä³ àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó çîâí³øí³ì àóäèòîðîì, ÿêèé

âíåñåíèé äî Ðåºñòðó àóäèòîð³â (ó 2011 ðîö³ áóëî çàðåºñ-

òðîâàíî 880 àóäèòîð³â ³ 450 ñòðàõîâèê³â). Íà ñüîãîäí³ ó â³ò-

÷èçíÿí³é íàóö³ ³ ïðàêòèö³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî

ï³äõîäó äî ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî àóäèòó ñòðàõî-

âèõ îðãàí³çàö³é, ùî ïðèçâîäèòü äî íåâèçíà÷åíîñò³ â åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèíàõ ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ óïîâíî-

âàæåíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè ðåãóëþâàííÿ.

Íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè ñêëàëàñÿ ïàðàäîêñàëüíà

ñèòóàö³ÿ. Ç îäíîãî áîêó, êîæíèé ð³ê â³ò÷èçíÿí³ ñòðàõîâèêè

çäàþòü áëèçüêî 450 ïîçèòèâíèõ àóäèòîðñüêèõ âèñíîâê³â

ùîäî äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà çàäîâ³ëüíîãî ô³íàíñîâîãî

ñòàíó, à ðåàëüí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó

Óêðà¿íè äåìîíñòðóþòü íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ñïðàâ ó ñòðàõîâ³é

ãàëóç³ [1]. Íàïðèêëàä, ð³âåíü ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ çà-

ëèøàºòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³ ³, ÿê íàñë³äîê, íàñåëåííÿ íå áà-

æàº ñòðàõóâàòèñÿ, ñòóï³íü êàï³òàë³çàö³¿ á³ëüøîñò³ ñòðàõîâèõ

êîìïàí³é â³äñòàº â³ä ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ³ ÿê íàñë³äîê, íàä³éí³ñòü

ñòðàõóâàííÿ çìåíøóºòüñÿ. Öå îçíà÷àº, ùî ä³þ÷à ñèñòåìà

àóäèòó ñòðàõîâèê³â º íååôåêòèâíîþ, à êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³-

ñòþ ñòðàõîâèê³â – ëèøå ôîðìàëüíèì.

Íà íàøó äóìêó, ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàëèøàºòü-

ñÿ ïîçà óâàãîþ òàêà âàæëèâà ñêëàäîâà àóäèòó ÿê ô³íàíñî-

âèé àóäèò. Îñòàíí³é ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ³íñòðóìåíò çàáåç-
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