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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî âïëèâ ñòðóêòóðíèõ çì³í ó ñôåð³ ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí òà âèçíà÷åí³ øëÿõè ¿õíüî¿ ðå-
àë³çàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ìåòîä³â ìîòèâàö³¿
ïðàö³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìàøèíîáóä³âíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Àâòîðîì äîñë³äæåíî äèíàì³êó ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âíÿõ, ùî äîçâîëèëî âèçíà÷èòè âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòî-
ð³â íà ìîòèâàö³þ ïðàö³ ïåðñîíàëó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè, êîëåê-
òèâíèé äîãîâ³ð, ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ ïîêàçíèêè, ìîòèâàö³ÿ
ïðàö³, ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ïðàö³, ìî-
òèâàö³éíèé ìåõàí³çì.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî âëèÿíèå ñòðóêòóðíûõ èçìåíå-
íèé â ñôåðå ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé è îïðåäå-
ëåíî íàïðàâëåíèå èõ ðåàëèçàöèè â îáåñïå÷åíèè ðàçâè-
òèÿ ìåòîäîâ ìîòèâàöèè òðóäà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Àâòî-
ðîì èññëåäîâàíà äèíàìèêà ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé íà ãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ÷òî
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà
ìîòèâàöèþ òðóäà ïåðñîíàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíî–òðóäîâûå îòíîøåíèÿ,
êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, ñîöèàëüíî–òðóäîâûå ïîêàçàòå-
ëè, ìîòèâàöèÿ òðóäà, ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà, ìåòîäû ìî-
òèâàöèè òðóäà, ìîòèâàöèîííûé ìåõàíèçì.

The paper investigated the effect of structural changes
in the socio–labor relations and determination of their wa-
ys implementation to ensure the development of motiva-
tion methods in the personnel management of mechanical
engineering plants. The author investigated the dynamics
of socio–labor relations at the national and regional levels,
which allowed to determine the influence of external fac-
tors and labor motivation of mechanical engineering plants.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó âçàºìîä³¿

ñóá'ºêò³â â³äíîñèí ó ñôåð³ ïðàö³ – â³äíîñíî ñàìîñò³éíå çàâ-

äàííÿ, ÿêå çà÷³ïàº ³íòåðåñè íå ëèøå ðîáîòîäàâö³â ³ íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â, à é ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Cîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³ä-

íîñèíè â³äîáðàæàþòü ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ ö³íîþ òà âàðò³ñòþ ðî-

áî÷î¿ ñèëè, ³íòåðåñàìè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â,

íàÿâí³ äåôîðìàö³¿ òðóäîâèõ ö³ííîñòåé òà ð³âåíü êîíôë³êòíî-

ñò³ â ñóñï³ëüñòâ³. Â³äïîâ³äíî, ðåàë³çàö³ÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ

ïðîãðàì ðîçâèòêó ïîòðåáóº ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó ñîö³àëü-

íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ íàñàìïåðåä º ³íäèêàòîðîì: åôåê-

òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõà-

í³çìó; çðîñòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

æèòòÿ òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â; ñòâîðåííÿ âñ³õ

íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñî-

ö³àëüíî–òðóäîâ³ àñïåêòè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ó áàãàòüîõ

íàóêîâèõ ïðàöÿõ ðîçãëÿäàþòüñÿ â êîíòåêñò³ ìîòèâàö³¿ äî

ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ ÿê ïåðøîîñíîâè ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷-

íèõ óìîâ äëÿ ïðèìíîæåííÿ äîáðîáóòó âñüîãî íàñåëåííÿ

Óêðà¿íè [8, ñ. 13]. Ñåðåä ´ðóíòîâèõ äîñë³äæåíü ïèòàíü êî-

ëåêòèâíî–äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ â³äçíà÷èìî

ðîáîòè Î. Ãðîìîâà, Â. Æóêîâà, À. Êîëîòà, Ñ. Ìåëüíèêà,

Â. Íîâèêîâà, Ã. Îñîâîãî, Î. Ïîïëàâñüêî¿, Þ. Ïðèâàëîâà,

Â. Ðóäåíêî òà ³íøèõ.

Ó ðåãóëþâàíí³ òà âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñî-

ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ òà âïðîâàäæåíí³ çì³í ó

ñèñòåì³ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

àêòóàëüíèì º âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó. Ñë³ä âèä³ëèòè

ïðèñâÿ÷åí³ äàí³é ïðîáëåì³ ðîáîòè â³äîìèõ çàðóá³æíèõ â÷å-

íèõ: Ì. Àëüáåðòà [9], Æ.–Â. Ãðóà [3], Ã. Äåññëåðà [5], Ì. Êà-

ñòåëüñà [7], Ì.Õ. Ìåñêîíà [9], Ô. Õåäîóð³ [9], Ã. Ôîðäà [13],

Ã. Åìåðñîíà [6], äëÿ äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ìàþòü

ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ ðîáîòà Ì. Àðìñòðîíãà [1]. Â³í ïðîïîíóº

âèä³ëèòè òðè ãðóïè îñíîâíèõ ñòðàòåã³é òðóäîâèõ â³äíîñèí:

².Ì. ÕÎÌÅÍÊÎ, 

Âïëèâ ñòðóêòóðíèõ çì³í
ó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ

íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿
ïðàö³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ
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ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïîçèòèâíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êîíòðàêòó;

ñòðàòåã³¿ ïðèõèëüíîñò³; ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êë³ìàòó äîâ³ðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó ñòðóêòóðíèõ çì³í ó

ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿õ

ðåàë³çàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ìåòîä³â ìîòèâàö³¿

ïðàö³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè

ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëü-

íîìó ð³âíÿõ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè âïëèâ îñíîâíèõ çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â íà ìîòèâàö³þ ïðàö³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-

ëîì ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Ñåðåä íèõ ñë³ä

âèä³ëèòè: ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äåðæàâè òà ðåã³î-

íó; îñîáëèâîñò³ çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíî-

ñèí; ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ; ð³âåíü ðîçâèò-

êó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà; ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éí³

çì³íè â ðîáî÷³é ñèë³ òîùî. Íà ì³êðîð³âí³, òîáòî íà ð³âí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, àíàë³ç äèíàì³êè ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí

õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü âïëèâó ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó íà

ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðåäìåòîì ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí º ïðàöÿ òà ¿¿

îêðåì³ ñêëàäîâ³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ òà

ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, à ñàìå: ôîð-

ìè ³ ñèñòåìè îïëàòè, îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, ãàðàíò³¿ çàéíÿòîñò³,

êîìïåíñàö³éíà ñèñòåìà, ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ é

ðîçïîä³ë³ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà, ðîçâèòîê ïåðñîíàëó (ï³-

äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, êàð'ºðíå çðîñòàííÿ) òîùî.

Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè – öå êîìïëåêñ âçàºìîâ³äíî-

ñèí ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ³ ðîáîòîäàâöÿìè (ñóá'ºê-

òàìè é îðãàíàìè, ùî ¿õ ïðåäñòàâëÿþòü) çà ó÷àñò³ äåðæàâè

(îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè), ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç

íàéìîì ïðàö³âíèê³â, âèêîðèñòàííÿì òà îïëàòîþ ¿õíüî¿ ïðàö³,

â³äòâîðåííÿì ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ

ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè, âèñîêîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ ïðàö³âíè-

ê³â âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ [2, ñ. 225]. Àâ-

òîð äàíîãî âèçíà÷åííÿ áàãàòîãðàííî îõîïëþº àêòóàëüí³ ïè-

òàííÿ, ðîçïî÷èíàþ÷è ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â äî

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç óêëàäåííÿì äîãî-

âîð³â ³ óãîä, âèçíà÷åííÿì óìîâ ïðàö³, ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿

ïëàòè (â òîìó ÷èñë³ ïðåì³é, äîïëàò, íàäáàâîê), âèð³øåííÿì

òðóäîâèõ êîíôë³êò³â. Çâ³äñè ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòàí ³

äèíàì³êà ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí º ðåçóëüòàòîì âïëè-

âó íà åêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâíî–îðãàí³çàö³éí³, ìîðàëü-

íî–ïñèõîëîã³÷í³, ñîö³àëüíèõ, ³äåéíî–âèõîâí³ ìåòîäè ìîòè-

âàö³¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ìàøèíîáóä³âíè-

ìè ï³äïðèºìñòâàìè. Àäæå ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè öå

òàêîæ ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ, àä-

ì³í³ñòðàòèâíèõ òà ïðàâîâèõ ìåòîä³â ³ íîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà

âêëþ÷åííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè â ïðîöåñ ïðàö³ òà ¿¿ â³äòâîðåííÿ íà

îñíîâ³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â – ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿, ðèíêîâî¿

ö³íè. Ç ³íøîãî áîêó, öå êîìïëåêñ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ íàé-

ìàíèìè ïðàö³âíèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè â óìîâàõ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ òà

ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäèíè, êîëåêòèâó é ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. ¯õ

ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ó ñóñï³ëüñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä

âïëèâîì ïåâíèõ ÷èííèê³â: ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî-

ñò³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ òà âèðîá-

íèöòâà, æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî–òðóäî-

âèõ â³äíîñèí íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ áóäü–ÿêîãî

òèïó é îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè ñë³ä âðàõîâóâàòè ¿õíþ çàëåæí³ñòü

â³ä: îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí

(îñíîâíèõ ïðàâîâèõ ìåæ, çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ óìîâ, ñòðóêòó-

ðè òà ðîçâèòêó çîâí³øíüîãî ðèíêó ïðàö³, ñîö³îêóëüòóðíîãî ñå-

ðåäîâèùà, îñíîâíèõ òåõí³÷íèõ ïàðàìåòð³â ïðîäóêö³¿ òà óñòàò-

êóâàííÿ); ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿; ñèñòåìè ðîáî÷èõ ì³ñ-

öü íà ï³äïðèºìñòâ³ (îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, óìîâ ïðàö³, íîðìóâàííÿ,

âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïðàö³, ðåæèì³â ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó); êàäðî-

âî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà (ïëàíóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ ïåðñîíà-

ëó, çàïîâíåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, îö³íêè ðîáîòè êâàë³ô³êàö³éíîãî

çðîñòàííÿ, îïëàòè ïðàö³, ìîòèâàö³¿, ñîö³àëüíèõ ï³ëüã, êîìïåí-

ñàö³éíèõ âèïëàò, ó÷àñò³ ó ïðèáóòêàõ òîùî).

Ïðàâà é ³íòåðåñè ïåðñîíàëó ïðîìèñëîâîñò³, â òîìó ÷èñë³ é

ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðåäñòàâëÿþòü ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿

íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â (ïðîôñï³ëêè, îðãàíè ñàìîóïðàâë³ííÿ,

ð³çí³ ðàäè òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â). Íà ãàëóçåâîìó ð³âí³ îñíîâ-

íèì ïðåäñòàâíèêîì ðîáî÷î¿ ñèëè º öåíòðàëüíà ðàäà (êîì³-

òåò) ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâî-

ñò³ Óêðà¿íè, ÿêà ó ñâî¿é ðîáîò³ êåðóºòüñÿ ñòàòóòîì ïðîôñï³ë-

êè. Ïðîôñï³ëêè – öå ìàñîâå ñàìîêåðîâàíå ãðîìàäñüêå

îá'ºäíàííÿ òðóäÿùèõ ïåâíî¿ ãàëóç³ (àáî ñóì³æíèõ ãàëóçåé)

äëÿ çàõèñòó ³ ïðåäñòàâíèöòâà ¿õí³õ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Ïðîôñï³ëêè ñòâîðþþòüñÿ ç ìåòîþ çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³í-

òåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ïðàö³â-

íèê³â, îõîðîíà ïðàö³ òà çäîðîâ'ÿ, ïðàâîâèé çàõèñò ÷ëåí³â

ïðîôñï³ëêè º îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëîê

áóäü–ÿêèõ ï³äïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ ìàøèíîáóä³âíèõ. Íà

æàëü, íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ä³þòü 137 âñåóêðà¿íñüêèõ ïðîô-

ñï³ëîê òà ïðîôîá'ºäíàíü. Íà ï³äïðèºìñòâàõ âèíèêëà òåí-

äåíö³ÿ çìåíøåííÿ ò³º¿ ÷àñòèíè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âõîäÿòü äî

ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é. Äëÿ âñòóïó â ïðîôñï³ëêó

íåîáõ³äíî ò³ëüêè âèçíàííÿ îá'ºäíàííÿ ³ ïîâ'ÿçàíî¿ ç öèì òî-

âàðèñüêî¿ äèñöèïë³íè íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, îñâ³-

òè, ïîë³òè÷íèõ îð³ºíòàö³é, ñòàò³, â³êó, íàö³îíàëüíîñò³. Îñíîâ-

íèìè íàïðÿìàìè ä³é ïðîôñï³ëêè íà íàñòóïí³ ðîêè º ïîëî-

æåííÿ ïðî ðîáîòó ïîñò³éíèõ êîì³ñ³é (çîêðåìà, ç ïèòàíü: îð-

ãàí³çàö³éíî¿ òà êàäðîâî¿ ðîáîòè, çàõèñòó ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â òðóäÿùèõ, îõîðîíè ïðàö³ òà çäî-

ðîâ'ÿ), à òàêîæ ñòàòóòíî¿, ìàíäàòíî¿ ³ ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿, íîð-

ìàòèâíèìè ³ çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè ùîäî êîìïåòåíö³¿ òà

ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëîê [14, ñ. 68–69].

Ïðàâà ³ ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëêîâîãî êîì³òåòó ÷³òêî

çàçíà÷åí³ â êîëåêòèâíîìó äîãîâîð³ áóäü–ÿêîãî ìàøèíîáó-

ä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè. Êîëäîãîâîðè – öå ïðàâîâà

ôîðìà ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì, ôîðìà

ëîêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ óìîâ ïðàö³ òà âñòàíîâëåííÿ âçà-
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ºìíèõ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê þðèäè÷íèõ, òàê ³ ìîðàëüíèõ [15]. Êð³ì

òîãî, ìîæëèâî âèçíà÷èòè êîëäîãîâ³ð ÿê äâîñòîðîííþ óãîäó,

ÿêà º çà ñâîºþ ñóòòþ íå ò³ëüêè ëîêàëüíèì ïðàâîâèì äîêó-

ìåíòîì, àëå é àêòîì ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà âèðîáíè-

÷îìó ð³âí³. Â Óêðà¿í³ ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ óãîä ³ êîëäîãîâî-

ð³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîëåê-

òèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè», ÿêèé áóëî ïðèéíÿòî Âåðõîâíîþ Ðà-

äîþ 1 ëèïíÿ 1993 ðîêó. Äàíèé çàêîí ñïðèÿº ðåãóëþâàííþ

òðóäîâèõ â³äíîñèí òà óçãîäæåííþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ âëàñíèê³â çàñîá³â âèðîá-

íèöòâà íà ÷îòèðüîõ ð³âíÿõ: çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó, ðåã³î-

íàëüíîìó, ãàëóçåâîìó òà âèðîáíè÷îìó. Ìîæíà ââàæàòè, ùî

ï³ñëÿ éîãî ï³äïèñàííÿ â³äáóâñÿ âàãîìèé âíåñîê â óäîñêîíà-

ëåííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â äåðæàâ³.

Äî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãëàìåíòóº êîëåê-

òèâíî–äîãîâ³ðíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí,

ìîæíà òàêîæ â³äíåñòè òàê³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê: ÊÇïÏ Óêðà¿íè

³ç çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè; Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè ³ç

çì³íàìè; Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, ¿õ ïðàâà òà ãà-

ðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³» ³ç çì³íàìè; Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îðãàí³çàö³¿

ðîáîòîäàâö³â»; Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê âèð³øåííÿ êîëåê-

òèâíèõ òðóäîâèõ ñïîð³â (êîíôë³êò³â)» ³ç çì³íàìè; Çàêîí Óêðà¿-

íè «Ïðî ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Óêðà¿í³»; ïîñòàíîâó ÊÌÓ, ÿêîþ

çàòâåðäæåíî «Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ïîâ³äîì÷î¿ ðåºñòðàö³¿

ãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ óãîä, êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â».

Ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè õàðàê-

òåðèçóº äèíàì³êà îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³-

äîáðàæàþòü ä³ºâ³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè

ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñóá'ºêò³â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ

â³äíîñèí (ï³äïðèºìö³â, ðîáîòîäàâö³â, äåðæàâè). Çà äàíèìè

òàáë. 1 ìîæíà ïðîñòåæèòè ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ òåíäåí-

ö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ó 2008 ðîö³

ïîð³âíÿíî ³ç ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäàìè â³äáóâàºòüñÿ çðî-

ñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿

ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³. Àëå âæå â íàñòóïí³ 2009–2010

ðîêè ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ç êîæíèì ðîêîì çìåí-

Ïîêàçíèêè 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Äîõîäè íàñåëåííÿ, ìëí. ãðí. 185073 215672 274241 381404 472061 623289 845641 894286 1101015
²íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿ (ãðóäåíü äî ãðóäíÿ ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó),%

105,7 111,1 124,1 109,5 114,1 123,3 123,0 114,3 118,7

ó òîìó ÷èñë³ â ìàøèíîáóäóâàíí³ 102,8 105,8 113,7 105,6 106,0 111,9 122,0 107,7 112,2
²íäåêñè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, %
äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

107,0 115,8 112,5 103,1 106,2 110,2 96,9 78,1 111,2

ó òîìó ÷èñë³ â ìàøèíîáóäóâàíí³ 111,3 135,8 128,0 107,1 111,8 119,0 100,3 55,1 136,1
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ (ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ),
ìëðä. ãðí.

229,6 289,1 400,8 468,6 551,7 717,1 917,0 806,5 10671,3***

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàòè â³ä çâè÷àé-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ çà
âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿,
ìëðä. ãðí.

2,9 7,1 18,9 28,3 34,7 43,7 20,2 – 4,8 26,5

ó òîìó ÷èñë³ â ìàøèíîáóäóâàíí³ 0,5 0,4 1,6 2,2 1,9 5,1 0,7 1,9 5,5
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë (ó
ôàêòè÷íèõ ö³íàõ), ìëðä. ãðí. 

37,2 51,0 75,7 93,1 125,3 188,5 233,1 151,8 150,7**

Ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ (íà
ê³íåöü ðîêó), ìëí. îñ³á

47,8 47,4 47,1 46,7 46,5 46,2 46,0 45,8 45,6

Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ (â³êîì 15–70
ðîê³â), òèñ. îñ³á

20091,2 20163,3 20295,7 20680,0 20730,4 20904,7 20972,3 20191,5 20266,0

Ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ (â³êîì 15–70
ðîê³â), òèñ. îñ³á

2140,7 2008,0 1906,7 1600,8 1515,0 1417,6 1425,1 1958,8 1785,6

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ (çà
ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ),%

9,6 9,1 8,6 7,2 6,8 6,4 6,4 8,8 8,1

Áåçðîá³òíå íàñåëåííÿ ïðàöåçäàò-
íîãî â³êó, çàðåºñòðîâàíå ó äåð-
æàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ â ñå-
ðåäíüîìó, òèñ. îñ³á 

1028,1 1024,2 975,5 891,9 784,5 673,1 596,0 693,1 452,1

Ð³âåíü çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³ò-
òÿ, %

5,0 5,0 4,7 4,4 3,8 3,3 2,9 3,4 2,2

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà
øòàòíîãî ïðàö³âíèêà ó ïðîìèñëî-
âîñò³, ãðí.

485 591 743 967 1212 1554 2017 2117 2580

â òîìó ÷èñë³ ó âèðîáíèöòâ³ ìàøèí
òà óñòàòêóâàííÿ, ãðí.

388 493 639 832 1068 1380 1791 1744 2253
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ñòàíó ñóá'ºêò³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí*

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè îô³ö³éíîãî ñàéòó Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè [4] òà Ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óêðà¿íè [11].
** Áåç âðàõóâàííÿ ÏÄÂ.
*** Äàí³ íàâåäåíî áåç âðàõóâàííÿ çì³íè ï³äïðèºìñòâàìè îñíîâíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2010 ð.
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øóþòüñÿ, ÿêùî â 2008 ðîö³ âîíè ñòàíîâèëè 233,1 ìëðä.

ãðí., òî â 2009 ðîö³ – ëèøå 151,8 ìëðä. ãðí. ó ôàêòè÷íèõ

ö³íàõ, ùî º íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ [4].

Ïîêàçíèêîì íåçíà÷íîãî çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ

º çá³ëüøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ â 2010 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç

2009 ðîêîì íà 23,12%. Ïðîòå ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äîñÿãíó-

ò³ ïîêàçíèêè ïåðåáóâàëè ï³ä ñèëüíèì âïëèâîì ³íôëÿö³éíèõ

ïðîöåñ³â ³ â á³ëüøîñò³ ñâî¿é ìàþòü ïðîòèëåæíó äèíàì³êó â

2008–2009 ðîêàõ. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äî îïîäàòêóâàííÿ (çà

âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³) çðîñòàâ ç 2002 äî 2007

ðîêó (2002 ð³ê – 2,9 ìëðä. ãðí., 2007 ð³ê – 43,7 ìëðä. ãðí.),

à ó 2009 ðîö³ ñÿãàº âçàãàë³ êðèòè÷íîãî â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ

–4,8 ìëðä. ãðí. Ï³ñëÿ ïîñòóïîâîãî âèõîäó ³ç åêîíîì³÷íî¿ êðè-

çè äàíèé ïîêàçíèê ñòàá³ë³çóºòüñÿ ³ â 2010 ðîö³ ñòàíîâèòü

26,5 ìëðä. ãðí. ×àñòêà çáèòêîâèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

îñòàíí³ìè ðîêàìè çìåíøóâàëàñÿ ç 41,8% ó 2002 ðîö³ äî

33,4% 2007 ðîö³, ùî õàðàêòåðèçóº ñò³éêèé ðîçâèòîê óêðà-

¿íñüêî¿ ³íäóñòð³¿ â äî êðèçîâîìó ïåð³îä³. Àëå âæå â 2008 ðî-

ö³ ÷àñòêà çáèòêîâèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çðîñëà ìàé-

æå äî ð³âíÿ 2003 ðîêó (39,1%) [4].

Íàéá³ëüø³ ñóìè çáèòê³â ó öüîìó æ 2008 ðîö³ ñïîñòåð³ãà-

ëèñÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ (14 456,0 ìëí. ãðí.), òîðã³âë³, ðåìîíò³

àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â ³ ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî

âæèòêó (5999,7 ìëí. ãðí.). ßê áà÷èìî, íå âñ³õ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü áóëî äîñÿãíóòî â ðåçóëüòàò³ ïðî-

õîäæåííÿ îñíîâíèõ åòàï³â âèêîíàííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè

ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íà 2003–2011 ðîêè, çàòâåðäæåíî¿

ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28 ëèïíÿ 2003

ðîêó ¹1174 [10]. Çâ³ñíî, î÷³êóâàëîñÿ, ùî ê³ëüê³ñòü çáèòêî-

âèõ ï³äïðèºìñòâ çà ïåð³îä äî 2006 ðîêó ñêîðîòèòüñÿ á³ëüø

í³æ óäâ³÷³, à äî 2011 ðîêó çàëèøàòüñÿ ëèøå åôåêòèâíî

ïðàöþþ÷³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîãíîçóâàëîñÿ, ùî ðåíòàáåëü-

í³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çðîñ-

òå ³ç 4,5% ó 2003 ðîö³ äî 9,2% â 2006 ðîö³, ³ â³äïîâ³äíî äî

15% ó 2011ðîö³, öå ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ñàìîäîñòàòíüîãî

ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³. Íà æàëü, ÿê âèäíî ç òàáë. 1, çàïëà-

íîâàí³ ïîêàçíèêè íà 2006 ð³ê íå âèêîíàíî, à ç âðàõóâàííÿì

âïëèâó íà ïðîìèñëîâ³ñòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

2008–2009 ðîê³â ïîêàçíèê³â 2011 ðîêó òàêîæ íå áóëî äî-

ñÿãíóòî. Íåãàòèâíèì ÿâèùåì, ÿêå ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ

òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, º ïîñò³éíå ñêîðî÷åííÿ íàéìàíèõ ïðà-

ö³âíèê³â ó ïðîìèñëîâîñò³ ç 3578 òèñ. îñ³á ó 2002 ðîö³ äî

3188 òèñ. îñ³á ó 2008 ðîö³ [4]

Íà äóìêó áàãàòüîõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ïîâ³ëüí³ òåìïè ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ ïîâ'ÿçàí³ ç íèçü-

êèì ð³âíåì êîíôë³êòíîñò³. Ïðîÿâîì íåçàäîâîëåíîñò³ ïðà-

ö³âíèê³â îïëàòîþ, óìîâàìè ïðàö³, çàõèñòîì â³ä íåñïðàâåä-

ëèâèõ ä³é ç áîêó êåð³âíèöòâà º àêö³¿ ïðîòåñòó, çâåðíåííÿ äî

ñóäó òà óðÿäîâèõ ñòðóêòóð, ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³â, çäàòíèõ

âèð³øèòè êîëåêòèâí³ ñïîðè.

Çã³äíî ³ç ñòàòèñòè÷íèì äîñë³äæåííÿì ïðîòÿãîì 2008 ðî-

êó íà âèðîáíè÷îìó òà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³ íàë³÷óâàëîñÿ 72

êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â, ç íèõ âèð³øåíî – 43 [4].

Çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíôë³êòíîñò³ â îñòàíí³ ðîêè äî

ïî÷àòêó êðèçè â³äáóâàëîñÿ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäî-

âèõ â³äíîñèí â îñíîâíîìó íà ì³êðîð³âí³ òà ìåçîð³âí³, òîáòî

íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ òà ðåã³îí³â. Ñèòóàö³þ çì³íèëà ñâ³òîâà

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà ³ àêòèâ³çóâàëà ñîö³àëüíèé ä³à-

ëîã óæå íà âñ³õ ð³âíÿõ, â òîìó ÷èñë³ é íà ìàêð³âí³, ³ âæå â ïåð-

øîìó ï³âð³÷÷³ 2009 ðîêó íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàí-

íÿ Óêðà¿íè áóëî çàðåºñòðîâàíî 30 òðóäîâèõ ñïîð³â. Êð³ì

ìàøèíîáóäóâàííÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàé-

á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ñïîð³â ó äàíèé ïåð³îä çàô³êñîâàíî íà âó-

ã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ 28 òðóäîâèõ ñïîð³â, à òàêîæ òðàíñ-

ïîðò³ òà çâ'ÿçêó – 19 [4]. Äî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

âàðòî âèä³ëèòè ëèøå 2006 ð³ê, êîëè íà êîíòðîë³ ó Íàö³î-

íàëüíî¿ ñëóæáè ïîñåðåäíèöòâà ³ ïðèìèðåííÿ ïåðåáóâàëî

246 êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ ñïîð³â. Â÷åí³ ââàæàþòü, ùî

åôåêòèâíèì ïðîÿâîì âèð³øåííÿ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â ïðè

çàõèñò³ ñâî¿õ ïðàâ ó òðóäîâ³é ñôåð³ â 2006 ðîö³ áóëî çâåð-

íåííÿ äî óðÿäîâèõ ñòðóêòóð. Òîìó çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèì

äîñë³äæåííÿì 2006 ðîêó â³ä 7,3 äî 11,9% îïèòàíèõ, ó÷àñòü

ó ñòðàéêó – â³ä 1,6 äî 3,9%, à ó ì³òèíãàõ, ìàí³ôåñòàö³ÿõ, ï³-

êåòóâàííÿõ – â³ä 2,8 äî 4,0% [12].

Íåäîñòàòíÿ ïðàâîâà îá³çíàí³ñòü ùîäî øëÿõ³â çàõèñòó

ñâî¿õ òðóäîâèõ ïðàâ, çíåâ³ðåí³ñòü ó ä³ÿõ ïðîôñï³ëêè ³ âëàñíèõ

ñèëàõ ïðîòèñòîÿòè ðîáîòîäàâöþ º íåçì³ííèìè ïðè÷èíàìè

ïàñèâíî¿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â ùîäî ó÷àñò³ ó ñòðàéêàõ, ìà-

í³ôåñòàõ, ï³êåòóâàííÿõ. Îñíîâíèì ñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì

ùîäî ïàñèâíîñò³ ïðàöþþ÷èõ, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ìîæëèâ³ñòü

âòðàòèòè ðîáîòó, îñê³ëüêè íà ïðàêòèö³ ïðè ñêîðî÷åíí³ øòàòó

â ïåðøó ÷åðãó âòðà÷àþòü çàéìàíó ïîñàäó íàéá³ëüø «àêòèâ-

í³» ïðàö³âíèêè. Íàñë³äêè ñòðàéê³â çà îêðåìèìè âèäàìè åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæåìî ïðîñë³äêóâàòè â òàáë. 2. Íåçâà-

æàþ÷è íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó êðèçó, ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, íà ÿêèõ â³äáóâàëèñÿ ñòðàéêè â 2009

ðîö³, ëèøå – 4, òî â 2010 ðîö³ çìåíøèëîñÿ íà îäíå ï³äïðè-

ºìñòâî ³ ñòàíîâèëî – òðè. Íà ïðîìèñëîâîñò³ ïî îäíîìó ï³ä-

ïðèºìñòâó, ÿê â 2009 ðîö³, òàê ³ â 2010 ðîö³ [4].

Çàõèñò ïðàâ òà ³íòåðåñ³â íà âèðîáíèöòâ³ çä³éñíþºòüñÿ îä-

íî÷àñíî ïðîôñï³ëêàìè âñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ – â³ä ð³âíÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà äî ãàëóç³, â³ä ðåã³îíàëüíîãî äî íàö³îíàëüíîãî.

Çã³äíî ç îïèòóâàííÿì, ïðîâåäåíèì Äåðæêîìñòàòîì Óêðà¿íè,

íà äóìêó 27,2% ðåñïîíäåíò³â íàéêðàùå çàõèùàº ³íòåðåñè

ïðàö³âíèê³â ïðîôñï³ëêîâà îðãàí³çàö³ÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà,

à 2,4% íàäàíî ïåðåâàãó ïðîôñï³ëêàì òåðèòîð³àëüíîãî ð³â-

íÿ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â äàíîìó îïèòóâàíí³ âåëèêèé â³äñî-

òîê ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå âèçíà÷èëèñÿ ç öüîãî ïðèâîäó (35,3%),

à 23,2% ââàæàþòü, ùî áóäü–ÿêèé ð³âåíü ïðîôñï³ëêîâèõ îð-

ãàí³çàö³é íå çìîæå íàäàòè çàõèñòó ïðàö³âíèêàì ³ â³äñòîÿòè

¿õí³ òðóäîâ³ ïðàâà [12]. Ââàæàºìî, ùî àêòèâí³ñòü â³äñòîþ-

âàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèêàìè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà

çàëåæèòü ïåðåäîâñ³ì â³ä õàðàêòåðó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³ä-

íîñèí ³ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó â òðóäîâèõ êîëåê-

òèâàõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Çà ãàëóçåâîþ óãîäîþ ðîáîòîäàâö³ íå ïîâèíí³ çàïðîâàäæó-

âàòè çàõîä³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³ á ïîã³ðøó-

âàëè ïðàâà òà ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â, à çàáåçïå÷óâàòè ô³íàíñó-

âàííÿ òà óòðèìàííÿ îá'ºêò³â êóëüòóðè, ñïîðòó, îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ, ùî ïåðåáóâàþòü íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà. Íå äîïóñêà-

ºòüñÿ ¿õíº çàêðèòòÿ, ïðîäàæ ÷è ïåðåïðîô³ëþâàííÿ áåç çãîäè

îðãàíó ïåðâèííî¿ ïðîôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿. Ï³äïðèºìñòâà ÷å-

ðåç êîëåêòèâí³ äîãîâîðè çà âëàñí³ êîøòè çä³éñíþþòü âèïëàòè

ïîíàä çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ ïðàö³âíèêàì. Íàïðèêëàä, êî-

ëåêòèâíèé äîãîâ³ð íà 2009 ð³ê â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâà-

ðèñòâà «Ïîëòàâñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä» (Ïîëòàâà), ÿêèé

º ðåçóëüòàòîì çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â âåëèêîãî òðóäîâîãî

êîëåêòèâó ì³ñòà, âêëþ÷àº ïîëîæåííÿ ïðî äîïëàòè ³ íàäáàâêè:

çà âèñîê³ äîñÿãíåííÿ â ïðàö³, à òàêîæ çà âèêîíàííÿ îñîáëèâî

âàæëèâèõ ðîá³ò äî 50% òàðèôíî¿ ñòàâêè (ïîñàäîâîãî îêëàäó);

çà ñóì³ñíèöòâî ïðîôåñ³é (ïîñàä), ðîçøèðåííÿ çîí îáñëóãîâó-

âàííÿ àáî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèêîíóâàíèõ ðîá³ò ïðàö³âíèêîì

ï³äïðèºìñòâà òàêîæ äî 50% òàðèôíî¿ ñòàâêè (ïîñàäîâîãî

îêëàäó) çà ì³ñöåì îñíîâíî¿ ðîáîòè òîùî. Êåð³âíèêè ñòðóêòóð-

íèõ ï³äðîçä³ë³â ìîæóòü çà óçãîäæåííÿì ³ç ïðîôñï³ëêîâèì êîì³-

òåòîì âñòàíîâëþâàòè äîïëàòè, ïîøèðþâàòè âñ³ âèäè ï³ëüã, âè-

íàãîðîä, êîìïåíñàö³é òà ³íøèõ âèä³â ìàòåð³àëüíèõ çàîõî÷åíü

ïåðåäáà÷åí³ äëÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà.

Âèòðàòè íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê â 2009 ðîö³ ó ÂÀÒ «Ïîë-

òàâàìàø» ñòàíîâèëè 420 òèñ. ãðí., à ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó

ñîö³àëüíèõ âèòðàò çà íàïðÿìàìè ìàëà òàêèé âèãëÿä: ïðèä-

áàííÿ ïóò³âîê â òàáîðè â³äïî÷èíêó – 28 òèñ. ãðí., øåôñüêà

äîïîìîãà – 8 òèñ. ãðí., ïðèäáàííÿ äèòÿ÷èõ ïîäàðóíê³â – 14,0

òèñ. ãðí., âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ¿äàëüí³ – 60,0 òèñ. ãðí., óòðè-

ìàííÿ ìåäïóíêòó – 136,0 òèñ. ãðí., ðèòóàëüí³ ïîñëóãè – 12,0

òèñ. ãðí., ñîö³àëüíèé çàõèñò ïåíñ³îíåð³â – 12,0 òèñ. ãðí., âè-

òðàòè íà ñïîðòèâíó òà êóëüòóðíî–ìàñîâó ðîáîòó – 150,0

òèñ. ãðí. Íà ðàõóíîê ïðîôñï³ëêîâîãî êîì³òåòó ÂÀÒ «Ïîëòà-

âàìàø» ùîì³ñÿ÷íî ïåðåðàõîâóþòü êîøòè â ðîçì³ð³ íå ìåí-

øå 3% â³ä ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïðîâåäåí-

íÿ êóëüòóðíî–ìàñîâî¿, ñïîðòèâíî–îçäîðîâ÷î¿ ðîáîòè òà ðî-

áîòè ç ä³òüìè, ïðèäáàííÿ ïóò³âîê íà â³äïî÷èíîê ³ ë³êóâàííÿ,

íàäàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè. Ïðîòÿãîì òðüîõ äí³â ïðîô-

ñï³ëêîâîìó êîì³òåòó (çà éîãî âèìîãîþ) íàäàþòü íåîáõ³äíó

³íôîðìàö³þ ùîäî ãîñïîäàð÷î¿, ô³íàíñîâî¿, åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì êî-

ëåêòèâíîãî äîãîâîðó ïðîôñï³ëêîâèé êîì³òåò ñòâîðþº êîì³-

ñ³þ ³ç ñâî¿õ ÷ëåí³â òà àêòèâ³ñò³â, çàñëóõîâóº íà ñâî¿õ çàñ³äàí-

íÿõ àäì³í³ñòðàö³þ ïðî õ³ä âèêîíàííÿ ïîëîæåíü êîëåêòèâíîãî

äîãîâîðó, ñïðèÿº çíèæåííþ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â êîëåêòèâ³

òà óäîñêîíàëåííþ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Ó â³äêðèòîìó àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ «ÍÂÏ «Á³ëüøîâèê»

(Êè¿â) íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êîëåêòèâó ùîð³÷íî âèä³ëÿ-

þòüñÿ â ñåðåäíüîìó äî 1 ìëí. ãðí. íà ð³ê, ³ç íèõ íà çàáåçïå-

÷åííÿ ïðàö³âíèê³â æèòëîì â 2009 ðîö³ – 157 òèñ. ãðí., à â

2008 ðîö³ – ëèøå 35 òèñ. ãðí., âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ çàõîäè

çì³íþâàëèñÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ï³äòðèìêè îêðåìèõ

îá'ºêò³â ñîöêóëüòïîáóòó. Îñòàíí³ìè ðîêàìè òàêà ñèòóàö³ÿ º

òèïîâîþ äëÿ á³ëüøîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, àäæå

ì³í³ì³çóþòüñÿ ñîö³àëüí³ âèäàòêè â ïåðøó ÷åðãó çà ðàõóíîê

â³äìîâè â³ä óòðèìàííÿ îá'ºêò³â ñîöêóëüòïîáóòó òà ïåðåäà÷³ ¿õ

ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü òåðèòîð³àëüíîãî ãðîìàäè ì³ñòà.

Âèñíîâêè

Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñ äåðæàâíèõ çà-

õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âñåá³÷íîãî ãàð-

ìîí³éíîãî ðîçâèòêó ïðàö³âíèêà. Íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ äî íèõ íàëåæàòü: âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíîãî ìîòèâà-

ö³éíîãî ìåõàí³çìó äî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³; ôîðìóâàí-

íÿ â ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâî¿ êóëüòóðè ³ííîâàö³éíîãî òèïó;

çàáåçïå÷åííÿ ì³æïðîôåñ³éíî¿, ì³æêâàë³ô³êàö³éíî¿, ì³æïî-

ñàäîâî¿, ì³æãàëóçåâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; óäîñ-

êîíàëåííÿ êîëåêòèâíî–äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ îïëàòè

ïðàö³; ðîçâèòîê ãíó÷êèõ ôîðì çàéíÿòîñò³, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ

ì³ñöü ç íåïîâíèì ðîáî÷èì äíåì òîùî [10]. Òàêèì ÷èíîì,

äëÿ âèð³øåííÿ âèçíà÷åíèõ ïðîáëåì ó êîëåêòèâíî–äîãîâ³ð-

íîìó ðåãóëþâàíí³ íåîáõ³äíî:

Ñòðàéêè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 2008 2009 2010
1 2 3 4

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, íà ÿêèõ â³äáóâàëèñÿ ñòðàéêè
Óñüîãî 1 4 3
Ïðîìèñëîâ³ñòü – 1 1
Áóä³âíèöòâî 1 2 1
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó – 1 1

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó ñòðàéêàõ, òèñ.îñ³á
Óñüîãî 0,4 0,3 0,8
Ïðîìèñëîâ³ñòü – 0,1 0,3
Áóä³âíèöòâî 0,4 0,2 0,2
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó – 0,0 0,3

Ê³ëüê³ñòü íåâ³äïðàöüîâàíèõ ãîäèí ó ñåðåäíüîìó íà îäíîãî ñòðàéêóþ÷îãî
Óñüîãî 465 828 255
Ïðîìèñëîâ³ñòü – 357 32
Áóä³âíèöòâî 465 1143 899
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó – 40 133
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Òàáëèöÿ 2. Íàñë³äêè ñòðàéê³â çà îêðåìèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³*

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè äåðæàâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ [4].



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

1) óäîñêîíàëèòè ïðîöåäóðó êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì çì³-

ñòó êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â òà ¿õíþ ðåºñòðàö³þ çà ðàõóíîê

âíåñåííÿ çì³í â îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó áàçó;

2) ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ðåãóëÿðíîãî ìîí³òîðèíãó âèêî-

íàííÿ ãàëóçåâèõ óãîä ³ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â íà ìàøèíîáó-

ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè;

3) äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå óìîâ

ïîñèëèòè ì³ðó ïîêàðàííÿ çà ïîðóøåííÿ ó ñôåð³ òðóäîâèõ

â³äíîñèí;

4) ðîçøèðèòè âçàºìí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ñòîð³í ùîäî ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â

ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Äëÿ âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì íà ðèíêó ïðàö³, ïîâ'ÿçà-

íèõ ³ç íåäîñòàòí³ì ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà íåâ³äïîâ³äí³-

ñòþ âèìîã ðîáîòîäàâö³â ð³âíþ îïëàòè ïðàö³âíèê³â, ïîòð³áíî:

âäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì íàäàííÿ äîòàö³é ìàøèíîáóä³âíèì

ï³äïðèºìñòâàì äëÿ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

ñòèìóëþâàòè ðîáîòîäàâö³â äî ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿,

ãàëóçåâî¿ òà ì³ñöåâî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³; âäîñêîíàëèòè ñè-

ñòåìó ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ; ðîçâ'ÿçàòè

ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ö³íîþ ³ âàðò³ñòþ ðîáî÷î¿ ñèëè øëÿõîì

óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè òà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.
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