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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü äàíî¿ òåìè ïîëÿãàº â íàãàëü-

íîñò³ ïîòðåáè ÿêíàéøâèäøîãî òà íàéåôåêòèâí³øîãî çà-

ñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ÄÏÏ, âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî

ôîðìè òà ï³äõîäè, à òàêîæ îáèðàþ÷è îá'ºêòàìè ïàðòíåðñü-

êèõ â³äíîñèí ò³ ãàëóç³ òà ñôåðè, ùî ïðîéøëè ïåðåâ³ðêó íà

ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü çà êîðäîíîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèä³ëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì, ùî ñòàëè

ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ðîçâèòêó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî

ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ òà ïîøóê ¿õ àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü.

Ö³ë³ ñòàòò³:

1. Îãëÿä îñîáëèâîñòåé ³ñíóþ÷èõ ôîðì, ìîäåëåé òà ï³äõîä³â

ó ñôåð³ çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

2. Îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà â

äåðæàâ³ ÿê áàçîâî¿ «ïëàòôîðìè» äëÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó

ÄÏÏ.

3. Äîñë³äæåííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ ñôåð çàñòîñóâàííÿ ÄÏÏ ó

ñâ³ò³ òà íåîáõ³äíèõ âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ öüîãî â Óêðà¿í³.

4. Âèä³ëåííÿ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì äåðæàâè, ùî º ñåðéîç-

íîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³,

òà øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³

íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ùî ðîçãëÿäàëè á îðãàí³çàö³éíî–ìåòî-

äè÷í³ çàñàäè ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè

òà á³çíåñó òà ðîçêðèâàëè ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ á³çíåñó äî ðå-

àë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³. Ðîç-

ðîáêîþ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ ³íâå-

ñòèö³é â Óêðà¿í³ çàéìàëèñÿ Ñ. Áóêîâèíñüêèé, ². Çàïàòð³íà,

Á. Êâàñíþê, Â. Êîìàðîâ, ². Ëóí³íà. Ïðîòå ¿õ äîñë³äæåííÿ, â³-

äîáðàæàþ÷è òàê³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ, ÿê åôåêòèâí³ñòü áþäæåò-

íèõ ³íâåñòèö³é, âïëèâ äåðæàâíèõ âèäàòê³â íà åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê òîùî, íå ðîçêðèâàþòü áàãàòîñòîðîíí³õ àñïåêò³â

âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà á³çíåñó â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ ³ç çà-

ñòîñóâàííÿì ìåõàí³çìó ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà.
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Ðîáîòè íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ ùîäî äî-

ö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ àáî ïðèâàòíî¿ âëàñíî-

ñò³ â ³íôðàñòðóêòóðí³é ñôåð³, ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîëîæåííÿõ

êåéíñ³àíñüêî¿, íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³é òà òåîð³¿ ³íñòèòóö³îíà-

ë³çìó. Ïðèõèëüíèêè êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ íàãîëîøóþòü íà

íåäîñêîíàëîñò³ ðèíêó ³ íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî âòðó÷àí-

íÿ â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Çà íåîêëàñè÷íîþ òåîð³ºþ, äåð-

æàâ³ â³äâîäèòüñÿ ëèøå íåïðÿìà ñòàá³ë³çóþ÷à ðîëü. Òåî-

ð³ÿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó ðîçãëÿäàº êàòåãîð³þ ³íñòèòóòó ÿê

îñíîâó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ²íâåñòèö³éíå

ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà á³çíåñó ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîºäíàí-

í³ åëåìåíò³â ð³çíèõ òåîð³é. Ìåõàí³çì ³íâåñòèö³éíîãî

ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó ïåðåäáà÷àº, ùî äåðæà-

âà âèñòóïàº çàìîâíèêîì ïîñëóã, ÿê³ ãåíåðóº ³íôðàñòðóê-

òóðíèé ïðîåêò, ³ ñàìå äåðæàâà âèçíà÷àº ðàìêîâ³ óìîâè

òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Àëå äëÿ òîãî, ùîá ïðîåêò áóëî

ðåàë³çîâàíî åôåêòèâíî, äåðæàâà ñòâîðþº äëÿ ïðèâàòíî-

ãî ñåêòîðà ìîæëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Îá'ºêò çàëè-

øàºòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, äåðæàâà çä³éñíþº ïî-

ñò³éíèé ìîí³òîðèíã, ³ ó ðàç³ çëîâæèâàíü ç áîêó á³çíåñó òà-

êå ñï³âðîá³òíèöòâî ìîæå áóòè çóïèíåíî – òîáòî çàãðîçà

êîðóïö³¿ ç áîêó á³çíåñó çâîäèòüñÿ äî ì³í³ìóìó. Â òîé ñà-

ìèé ÷àñ ³íôðàñòðóêòóðíèé ïðîåêò ðåàë³çóºòüñÿ ó êîíêó-

ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, ùî ñòâîðþº ñòèìóë äî âò³ëåííÿ ³í-

íîâàö³é ó ïðîåêò ³ ïðèâîäèòü äî åôåêòèâíîñò³ â ÿê³ñíîìó

íàäàíí³ ê³íöåâèõ ïîñëóã.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî

âèñòóïàº âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íîãî, ãîñïîäàð-

ñüêîãî çðîñòàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñîö³àëüíèõ

çâ'ÿçê³â. Ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîøóêó ìàé-

áóòí³õ ³íâåñòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ çàêîðäîíîì.

Òîìó íàÿâí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ïîðÿä ³ç â³ò÷èçíÿíè-

ìè â ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî–ïðèâàò-

íîãî ïàðòíåðñòâà º äîñèòü ïîøèðåíèì. Íàéá³ëüø øèðîêîãî

çàñòîñóâàííÿ ç áîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ä³ñòàëè ñôåðè ³í-

æåíåðíèõ êîìóí³êàö³é, òðàíñïîðòíà, áóä³âåëüíà òà ³í.

Çàëó÷åííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-

ñòâà ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ

³ ïð³îðèòåòíèõ òà îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ïðîåê-

ò³â ïàðòíåðñòâà çàêîðäîíîì.

Àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî

ïàðòíåðñòâà íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä ïðèñòîñîâàíîñò³,

ãíó÷êîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ôîðì ÄÏÏ äî ñó÷àñíèõ

óìîâ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â.

Çâè÷àéíî, îñíîâíèì êðèòåð³ºì ïðè âèáîð³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿

ôîðìè ñï³âïðàö³ ì³æ äåðæàâîþ òà á³çíåñîì ïîñòàþòü çàâ-

äàííÿ, ùî âèð³øóþòüñÿ â ðàìêàõ ÄÏÏ.

Â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ÄÏÏ âèä³ëÿþòü îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³,

ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ òà êîîïåðàö³¿. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âè-

êîðèñòîâóþòü ôîðìè, ùî áàçóþòüñÿ íà ïåðåâàãàõ ð³çíîìà-

í³òíèõ ìîäåëåé òà ¿õ ïîºäíàííÿ.

Äî îðãàí³çàö³éíèõ ìîäåëåé â³äíîñÿòü êîíöåñ³¿. Âèä³ëÿþòü

òàê³ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ: êîìåðö³éíå íàéìàííÿ; îðåíäà; âñ³

âèäè ë³çèíãó; ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîþ ìîäåëëþ ïðè âïðîâàäæåíí³

ïðîåêò³â â ³íôðàñòðóêòóðí³é ãàëóç³ íàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó

ñòàëè êîíöåñ³¿. Êîíöåñ³éí³ óãîäè âèíèêàþòü òàì, äå ³ñíóº ïî-

òðåáà ó âåëèêèõ îáñÿãàõ ³íâåñòèö³é ³ íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ â

ñôåð³ ìåíåäæìåíòó, ùî ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ ³ç ïðèâàòíîãî

ñåêòîðó ïðè ïðîâåäåíí³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ìîäåðí³çàö³¿ òà

óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè ³íôðàñòðóêòóðè.

Âàãîìîþ ïåðåâàãîþ äëÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä çàñòîñ-

óâàííÿ ìåõàí³çìó ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà

á³çíåñó º çìåíøåííÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò áþäæåòó òà çàì³íà ¿õ

íà ðÿä ìàéáóòí³õ çîáîâ'ÿçàíü. Êîëè äåðæàâà äîìîâëÿºòüñÿ

ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ùîäî ïîáóäîâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ

îá'ºêòó, áþäæåòí³ âèòðàòè äåðæàâè ïåðåíîñÿòüñÿ íà ïåâíèé

òåðì³í äî ïî÷àòêó ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîåêòó. Òàêèì ÷èíîì,

äåðæàâà ïåðåíîñèòü ñòðîê âèòðàò ðàçîì ³ç ïåâíèìè ðèçè-

êàìè. ßêùî ïðîåêò º ñàìîîêóïíèì, òîáòî âèòðàòè ô³íàíñó-

þòüñÿ ÷åðåç ñòÿãíåííÿ ïëàòè çà íàäàí³ ïîñëóãè áåçïîñå-

ðåäíüî ç³ ñïîæèâà÷³â, òî ìàéáóòí³ çîáîâ'ÿçàííÿ äåðæàâè

ñóòòºâî çìåíøóþòüñÿ. Çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ôîðìè âçàºìîä³¿,

ÿê ³íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà á³çíåñó, äîïîìàãàº

óðÿäó âèð³øóâàòè ô³ñêàëüíó äèëåìó: öåé ìåõàí³çì äîçâîëÿº

çá³ëüøóâàòè ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè, íå çì³-

íþþ÷è âèçíà÷åíó ìåæó ñîö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü ÷è äåðæàâ-

íîãî áîðãó. Íåãàòèâíèì ó çàñòîñóâàíí³ êîíöåïö³¿ ³íâåñòèö³é-

íîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó º òå, ùî òàêèé ìåõà-

í³çì º äîñòàòíüî âèòðàòíèì, ùî âèêëèêàíî äâîìà ïðè÷èíà-

ìè: âåëèêèìè âèòðàòàìè íà òåíäåðíó ïðîöåäóðó òà äîðîæ-

íå÷îþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.

Â Óêðà¿í³ óñâ³äîìëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ á³çíåñó

äî ïðîåêò³â, ÿê³ òðàäèö³éíî ââàæàëèñÿ ïðåðîãàòèâîþ âè-

êëþ÷íî äåðæàâè. Â Îñíîâíèõ íàïðÿìàõ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè

íà 2012 ð³ê óðÿäîì äåêëàðóþòüñÿ íàì³ðè ïîºäíàííÿ áþ-

äæåòíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

äëÿ øèðîêîìàñøòàáíîãî ïðèâàòíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Õàðàê-

òåð ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ðåàë³çóºòüñÿ ìåõà-

í³çì ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó ó ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ, ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä óìîâ, ùî ³ñíóþòü

â Óêðà¿í³. Îñíîâíîþ ïåðåïîíîþ äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ êîí-

öåïö³¿ º ³íñòèòóö³éí³ ðèçèêè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ ïîë³-

òèêî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³, ïîñò³éíî çì³íþâàíèì

çàêîíîäàâñòâîì òà ìåõàí³çìàìè ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ïîãàíå ðîçóì³ííÿ êîíöåïö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïàðò-

íåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó äåðæàâíèì ñåêòîðîì ó ïîºä-

íàíí³ ç íåçíàííÿì ìåõàí³çìó îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ íåþ º

ùå îäí³ºþ ïåðåïîíîþ äëÿ ðîçâèòêó äàíî¿ ìîäåë³ â Óêðà¿í³.

Êëàñèô³êàö³ÿ äîãîâîð³â òà ñõåì ÄÏÏ ïîáóäîâàíà òàêîæ

äëÿ ïîòðåá ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, àäæå ïðîåêòè äî-

ñèòü ÷àñòî ïåðåäáà÷àþòü ñêëàäí³ ðîçðàõóíêè ì³æ áþäæåòîì

òà ï³äïðèºìöåì, êð³ì òîãî, ñóáñèä³¿ òà ï³ëüãè. Ðîçïîâñþäæå-

íà êëàñèô³êàö³ÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÑØÀ äî ïðîåêò³â,
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ùî ïåðåäáà÷àþòü áóä³âíèöòâî ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá'ºêò³â ì³-

ñòèòü íàñòóïí³ êàòåãîð³¿ íàâåäåí³ íà ñõåì³.

Âèùåíàâåäåí³ ï³äõîäè äî ÄÏÏ äîçâîëÿþòü âèä³ëèòè òàê³

ìåõàí³çìè:

1. Êîíòðàêòè íà ïîñëóãè. Ïðèâàòíà ñòîðîíà ïîñòà÷àº. Åê-

ñïëóàòóº òà ï³äòðèìóº àêòèâè ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ïåð³îäó

÷àñó. Ðèçèêè íåñå äåðæàâíèé ñåêòîð.

2. Îïåðàö³éí³ êîíòðàêòè (ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî ïîëÿãàº â

êåðóâàíí³ îá'ºêòîì äåðæàâíèì ñåêòîðîì. Ðèçèêè íåñå äåð-

æàâíèé ñåêòîð.

3. Ë³çèíãîâ³ êîíòðàêòè (ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â êóï³âë³ ÷è îðåí-

ä³ àêòèâ³â ó äåðæàâè ïðèâàòíèì ñåêòîðîì. Ï³ñëÿ ÷îãî â³í ìî-

äåðí³çóº, îíîâëþº ³ åêñïëóàòóº áåç ïåðåäà÷³ ïðàâà âëàñíîñò³

äåðæàâ³): ïðèäáàííÿ–áóä³âíèöòâî–åêñïëóàòàö³ÿ (ÂÂÎ); ë³-

çèíã–ðîçâèòîê–åêñïëóàòàö³ÿ (LDO); äîäàòîê (WAA).

4. Áóä³âíèöòâî–åêñïëóàòàö³ÿ–ïåðåäà÷à (ÂÎÒ) ñóòí³ñòü

ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðèâàòíèé ñåêòîð ïðîâîäèòü ïðî-

åêòí³ ðîáîòè òà ïðîâîäèòü áóä³âåëüí³ ðîáîòè íà îá'ºêò³, ïîò³ì

åêñïëóàòóº éîãî òà ÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó ïåðåäàº

îá'ºêò ó âëàñí³ñòü äåðæàâè: (áóä³âíèöòâî–îðåíäà–âîëîä³í-

íÿ–ïåðåäà÷à (ÂROT); áóä³âíèöòâî – âîëîä³ííÿ – åêñïëóàòà-

ö³ÿ – ïåðåäà÷à (ÂÎÎÒ); áóä³âíèöòâî – ë³çèíã – åêñïëóàòàö³ÿ

– ïåðåäà÷à (BLOT).

5. Ïðîåêòóâàííÿ – áóä³âíèöòâî – ô³íàíñóâàííÿ – åêñïëó-

àòàö³ÿ (DBFO) ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðèâàòíèé

ñåêòîð ïðîåêòóº, áóäóº, âîëîä³º, ðîçâèâàº, åêñïëóàòóº, óïðà-

âëÿº ïðè öüîìó áåç îáîâ'ÿçê³â ïåðåäàâàòè îá'ºêò ó âëàñí³ñòü

äåðæàâè: áóä³âíèöòâî–âîëîä³ííÿ – åêñïëóàòàö³ÿ (ÂÎÎ); áó-

ä³âíèöòâî – ðîçâèòîê – åêñïëóàòàö³ÿ (BDO); ïðîåêòóâàííÿ –

áóä³âíèöòâî – ìåíåäæìåíò – ô³íàíñóâàííÿ (DCMF).

Êîíöåñ³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñïåöèô³÷íó ôîðìó ïàðòíåðñüêèõ

â³äíîñèí, ùî ñêëàëèñÿ ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì ïàðòíå-

ðîì. ¯¿ îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ðåàë³çàö³¿ ïàðòíå-

ðàìè ïåâíîãî ïðîåêòó çà äåðæàâîþ çàëèøàºòüñÿ ïðàâî

âëàñíîñò³, õî÷à ìóí³öèïàë³òåò âïîâíîâàæóº ïðèâàòíîãî

ïàðòíåðà ä³ÿòè â³ä éîãî ³ìåí³ ïðè âïðîâàäæåíí³ ïðîåêòó òà

çàáåçïå÷åíí³ éîãî ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ïðè öüîìó

çà êîðèñòóâàííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ êîíöåñ³îíåð âíîñèòü

ïëàòó íà óìîâàõ, ùî âèêëàäåí³ â äîãîâîð³. Âîëîä³º ïðîäóêö³-

ºþ, ùî âèðîáëåíà êîíöåñ³ºþ êîíöåñ³îíåð.

Ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè, ùî íàéìåíøå, òðè âèäè êîíöå-

ñ³é: íà ³ñíóþ÷³ îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè; íà áóä³âíèöòâî íîâèõ
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òà ìîäåðí³çàö³þ îá'ºêò³â; ïåðåäà÷à îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñ-

íîñò³ â óïðàâë³ííÿ ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òà áàãàòüîõ êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ

åêîíîì³êîþ ìåõàí³çì ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè

òà á³çíåñó ñòàâ ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äåðæàâà åôåê-

òèâíî âèêîðèñòîâóº äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ òàêèõ àêòóàëüíèõ ïðî-

áëåì, ÿê çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

òà çàäîâîëåííÿ âíàñë³äîê öüîãî ïîòðåá íàñåëåííÿ òà á³çíå-

ñó ó âèñîêîÿê³ñíèõ ïîñëóãàõ. Òîáòî ïîºäíàííÿ àêòèâ³â äåð-

æàâè ç ³íâåñòèö³éíèìè, óïðàâë³íñüêèìè òà ³íøèìè ðåñóðñà-

ìè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü

³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â òà âèêîðèñòàòè ïîòåíö³àë, ÿêèé

çíàõîäèòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ñóñï³ëüñòâà.

Çà çì³ñòîì ³íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà á³çíåñó º

áàãàòîàñïåêòíèì ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç

áàãàòüîõ ñòàä³é ³ ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíå âèçíà÷åííÿ íåîáõ³ä-

íîãî ïåðåë³êó ïîñëóã, âèìîã äî ¿õ ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³, ïëàò³æ-

íîãî ìåõàí³çìó, ïðîöåäóð âèÿâëåííÿ é îö³íþâàííÿ ðèçèê³â,

âèáîðó íàéêðàùî¿ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, âêëþ÷àþ÷è

ðîçðîáëåííÿ êîìåðö³éíèõ ïðèíöèï³â, çàáåçïå÷åííÿ äîäàò-

êîâèõ ïåðåâàã, íàãëÿä çà ñòàä³ºþ ïðîåêòóâàííÿ òà áóä³âíèö-

òâà, óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòîì òà ìîí³òîðèíã.

²íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà á³çíåñó – öå îäíà ³ç

ñêëàäîâèõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ³ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é äëÿ ïîáóäîâè

òà îïåðóâàííÿ îá'ºêòàìè ïðîåêòó, ÿê³ òðàäèö³éíî ô³íàíñóâàëèñü

çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â ³ óïðàâëÿëèñü íà íåïðèáóòêîâ³é

îñíîâ³. Âçàºìîä³þ÷è ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, óðÿä ïåðåêëàäàº íà

íüîãî ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïåð³îä áóä³âíèöòâà îá'ºê-

òà, à ïî çàâåðøåíí³ áóä³âíèöòâà – îïåðàö³éíèì ðèçèêîì.

×èñåëüí³ñòü êðà¿í, â ÿêèõ ó ð³çíèõ ôîðìàõ ðîçâèâàºòüñÿ

³íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà,

ïîñò³éíî çðîñòàº. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ªâðîïè, Àç³¿, Ëàòèíñü-

êî¿ Àìåðèêè òà ³í. áóëî çä³éñíåíî íèçêó çàõîä³â ùîäî ï³ä-

òðèìêè ìåõàí³çì³â òàêîãî ïàðòíåðñòâà. Öå áóëî âèêëèêàíî

çðîñòàííÿì âèìîã äî ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã òà ³íôðàñòðóêòóðè, ç

îäíîãî áîêó, ³ îáìåæåí³ñòþ äåðæàâíèõ áþäæåò³â – ç ³íøîãî.

Ïðîåêòè ³ç çàñòîñóâàííÿì ìîäåë³ ïàðòíåðñòâà äåðæàâè ³

ïðèâàòíîãî á³çíåñó áóëè óñï³øíî ðåàë³çîâàí³ â òàêèõ êðà¿íàõ,

ÿê Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Ïîðòó-

ãàë³ÿ, Áåëüã³ÿ, Ãîëëàíä³ÿ, Àâñòð³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ãðåö³ÿ, Àâ-

ñòðàë³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, ÑØÀ, Êàíàäà,

ßïîí³ÿ, ²íä³ÿ òà ³íø³. Ö³ ïðîåêòè áóëî ðåàë³çîâàíî â îñíîâíî-

ìó â òàêèõ ñôåðàõ, ÿê òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà, òåëåêî-

ìóí³êàö³¿, âîäîïîñòà÷àííÿ, åíåðãåòè÷íà ñôåðà, íåðóõîì³ñòü,

îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà ³íø³.

Äëÿ ïîâíîö³ííîãî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ïàðòíåðñòâà

ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì íåîáõ³äíî ñòâîðèòè

â³äïîâ³äí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè. Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ öèõ â³ò-

÷èçíÿíèõ óìîâ, òà ÿêîìîãà á³ëüøîãî ¿õ íàáëèæåííÿ äî ñâ³òî-

âèõ ñòàíäàðò³â, íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè òàê³ çàõîäè:

– ïðàâîâå âðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ì³æ ñòîðîíàìè ïðè

óêëàäàíí³ äîãîâîðó êîíöåñ³¿;

– ñòðàõóâàííÿ îá'ºêòà êîíöåñ³éíî¿ óãîäè;

– çíà÷íå ðîçøèðåííÿ ³ñíóþ÷èõ ³íñòðóìåíò³â ó÷àñò³ äåð-

æàâè ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ÄÏÏ ó ô³íàíñó-

âàíí³ ïðîåêò³â;

– ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â;

– â³äñòåæåííÿ ãíó÷êîñò³ äî ìîæëèâèõ çì³í òà ìîá³ëüíîñò³

ïîë³òèêè, ùî ðîçðîáëþºòüñÿ ó ñôåð³ ÄÏÏ;

– çàëó÷åííÿ äî ðîçðîáêè ïîë³òèêè â ñôåð³ ÄÏÏ óñ³õ â³äïî-

â³äíèõ óðÿäîâèõ óñòàíîâ;

– çàáåçïå÷åííÿ íå ò³ëüêè ïîë³òè÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ó ñôåð³

çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÄÏÏ, àëå é çä³á-

íîñòåé äî ³ííîâàö³é òà ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ìîäåëåé ïàðòíåðñòâà.

Ï³äñóìîâóþ÷è óñå âèùå ñêàçàíå, òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà

òå, ùî ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ñïðèéìàºòüñÿ ÿê íåíàä³éíèé ïàðò-

íåð ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ. Íåâïîðÿäêîâàí³ñòü â³äíîñèí ì³æ

âëàäîþ òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, à òàêîæ, ÿê íàñë³äîê, çíà÷-

íå îáìåæåííÿ äîñòóïó ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â òàê³ ñôåðè, ÿê

êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, â³éñüêîâ³ îá'ºêòè òà ³í. âñå äàë³

â³äñóâàº â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó â³ä ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é åêîíî-

ì³÷íî¿ ñâîáîäè òà íîâàòîðñüêèõ ï³äõîä³â ôóíêö³îíóâàííÿ

ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.

Âèñíîâêè

Âðàõóâàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà çàñòîñóâàííÿ éîãî äî

ñó÷àñíèõ ðåàë³é Óêðà¿íè äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî åôåê-

òèâíå óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìîæëèâî

ëèøå ïðè åôåêòèâí³é âçàºìîä³¿ ïðèâàòíî¿ òà äåðæàâíî¿

ôîðìè âëàñíîñò³. Çàëó÷åííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàò-

íîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø

ïåðñïåêòèâíèõ òà ïð³îðèòåòíèõ, òà îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ðîç-

ïîâñþäæåíèõ ïðîåêò³â ïàðòíåðñòâà çàêîðäîíîì. Àêòèâíå

çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-

ñòâà íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä ïðèñòîñîâàíîñò³, ãíó÷êîñò³ òà

â³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ôîðì ÄÏÏ äî ñó÷àñíèõ óìîâ âïðîâà-

äæåííÿ ïðîåêò³â íà êîíöåñ³éí³é îñíîâ³.
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