
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ñóòí³ñòü ïîíÿòü «çäàòí³ñòü» òà «ãî-
òîâí³ñòü» êîðïîðàö³¿ äî ïðèäáàííÿ ³íøèõ êîðïîðàö³é
øëÿõîì çëèòò³â òà ïîãëèíàíü. Çä³éñíåíî îö³íêó çäàòíîñò³
òà ãîòîâíîñò³ äî ïðèäáàíü êîðïîðàö³é ãàëóçåé õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ùî äîçâîëèëî âèÿâèòè ÷îòèðè ñòàä³¿, ç
âèêîðèñòàííÿì ÿêèõ çä³éñíåíî ðîçïîä³ë êîðïîðàö³é íà
ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â òà ïðîäàâö³â ñâî¿õ àêòèâ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, êîðïîðàö³¿ ãàëó-
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü ïîíÿòèé «ñïîñîáíîñòü» è
«ãîòîâíîñòü» êîðïîðàöèè ê ïðèîáðåòåíèþ äðóãèõ êîðïî-
ðàöèé ïóòåì ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Îñóùåñòâëåíà
îöåíêà ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíîñòè ê ïðèîáðåòåíèÿì êîð-
ïîðàöèé îòðàñëåé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî ïî-
çâîëèëî âûÿâèòü ÷åòûðå ñòàäèè, ñ èñïîëüçîâàíèåì êî-
òîðûõ îñóùåñòâëåíî ðàñïðåäåëåíèå êîðïîðàöèé íà ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ ñâîèõ àêòèâîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñëèÿíèå, ïîãëîùåíèå, êîðïîðàöèè
îòðàñëåé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, àêòèâû.

In the article the essence of concepts «ability» and «rea-
diness» of corporation to acquisition is considered. The es-
timation of ability and readiness to acquisitions of corpora-
tions of food industry companies is carried out, that al-
lowed to find out four stages, on the basis of which distin-
guishing of corporations is carried out on potential buyers
and salespeople of the assets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîãëèíàííÿ

êîðïîðàö³é ïåðåòâîðèëîñÿ â îäèí ç åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â çîâ-

í³øíüîãî çðîñòàííÿ. ²ñòîð³ÿ çíàº áàãàòî ïðèêëàä³â, êîëè ïî-

ãëèíàííÿ âèêîðèñòîâóâàëîñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ïîáóäîâè ã³ãàíò-

ñüêèõ êîðïîðàö³é – ë³äåð³â ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà. Òàê, Apple

çà ïåð³îä 1996–2012 ðîê³â ïðîâåëà 13 ïîãëèíàíü êîðïîðà-

ö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ Apple âñ³ìà

íåîáõ³äíèìè êîìïîíåíòàìè òà ñåðâ³ñàìè. Îäíà ç íàéá³ëüøèõ

àìåðèêàíñüêèõ êîðïîðàö³é Exxon Mobil Corporation áóëà óòâî-

ðåíà â 1999 ðîö³ øëÿõîì çëèòòÿ àìåðèêàíñüêèõ íàôòîâèõ

êîìïàí³é Exxon ³ Mobil. Oracle Corporation, àìåðèêàíñüêà êîð-

ïîðàö³ÿ, íàéá³ëüøèé ó ñâ³ò³ ðîçðîáíèê ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ äëÿ îðãàí³çàö³é, âåëèêèé ïîñòà÷àëüíèê ñåðâåðíîãî

îáëàäíàííÿ, çà 2005–2011 ð³ê ïðîâåëà 11 ïîãëèíàíü, âè-

òðàòèâøè íà íèõ $35 ìëðä. Google Inc. – àìåðèêàíñüêà òðàí-

ñíàö³îíàëüíà ïóáë³÷íà êîðïîðàö³ÿ, ÿêà ³íâåñòóâàëà â ³íòåð-

íåò–ïîøóê, äîñòóï äî ìåðåæ ³ ðåêëàìí³ òåõíîëîã³¿, çà

2004–2011 ðîêè ïðîâåëà ñ³ì íàéá³ëüøèõ ïîãëèíàíü [2].

Ïîïðè óñï³õ ñòðàòåã³¿ çîâí³øíüîãî çðîñòàííÿ â îäíèõ êîì-

ïàí³ÿõ, ³íø³ äåìîíñòðóþòü íåãàòèâí³ íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ îá-

ðàíî¿ ñòðàòåã³¿. «Îäèí ³ç ñàìèõ ÿñêðàâèõ ïðèêëàä³â – çëèòòÿ

America Online ³ Time Warner, ÿêå â³äáóëîñÿ â ñ³÷í³ 2000 ðî-

êó íà ï³êó òåõíîëîã³÷íîãî áóìà, çàâåðøèëîñÿ çáèòêîì ñï³ëü-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â $98,7 ìëðä. ó 2002 ðîö³. Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ

AIG â ðåçóëüòàò³ îá'ºäíàííÿ àêòèâ³â âòðàòèëà $99,3 ìëðä.

Ðåçóëüòàòîì êóï³âë³ áðèòàíñüêèì Royal Bank of Scotland

(RBS), áåëüã³éñüêèì Fortis òà ³ñïàíñüêèì Banco Santander

ãîëëàíäñüêîãî áàíêó ABN Amro çà $95,7 ìëðä. ñòàëî îòðè-

ìàííÿ îïåðàö³éíèõ çáèòê³â òà ïîäàëüøà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ

îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿». Çàì³ñòü î÷³êóâàíèõ äîäàòêîâèõ ïåðå-

âàã â³ä îá'ºäíàííÿ á³ëüø³ñòü âåëèêèõ óãîä çëèòò³â ³ ïîãëè-

íàíü çàâåðøóºòüñÿ íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè [1].
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Ïðîÿâàìè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïðîöåñ³â îá'ºäíàííÿ êîðïî-

ðàö³é º ïàä³ííÿ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿, çáèòêè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ñêëàäí³ñòü êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðàö³¿ òîùî.

Îòæå, ð³çíà åôåêòèâí³ñòü ïîñò³íòåãðàö³éíîãî ðîçâèòêó

îá'ºäíàíî¿ â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³¿ îá-

óìîâëåíà íèçêîþ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî âïëèâó òà âíóòð³ø-

íüîþ ãîòîâí³ñòþ êîðïîðàö³¿ äî òàêîãî îá'ºäíàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñüî-

ãîäí³ ïðîöåñè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ â åêîíî-

ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ç ï³äõîä³â ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ¿õ ïðîöåäóðè [5],

þðèäè÷íîãî ñóïðîâîäó, îö³íêè ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òà àíàë³-

çó ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â êîíñîë³äàö³¿ [3, 4, 6]. Çàëèøàþòüñÿ ìà-

ëî äîñë³äæåíèìè ïèòàííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îö³íêè

åôåêòèâíîñò³ óãîä çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ïðè îáðàíîìó ìîòè-

â³, ïèòàííÿ îö³íêè çäàòíîñò³ òà ãîòîâíîñò³ êîðïîðàö³é äî

îá'ºäíàííÿ, âèçíà÷åííÿ ìåæ êîíñîë³äàö³¿ àêòèâ³â â ðàìêàõ

îäí³º¿ êîðïîðàö³¿ òîùî.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ çàãàëüíèõ êîíöåïòóàëüíèõ

ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «çäàòí³ñòü òà ãîòîâí³ñòü êîð-

ïîðàö³é äî çëèòò³â òà ïîãëèíàíü» òà ôîðìóâàííÿ çàãàëüíèõ

ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ¿õ îö³íêè íà ïðèêëàä³ õàð÷îâî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü ìåòó äàíî¿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü çëèòòÿ òà

ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà îñíîâíèìè

÷èííèêàìè:

1) ãîòîâí³ñòþ êîðïîðàö³é äî ïðèäáàííÿ;

2) çäàòí³ñòþ äî ïðèäáàííÿ.

Ãîòîâí³ñòü äî ïðèäáàííÿ – öå íàÿâí³ñòü âèçíà÷åíî¿ ïîòðå-

áè ó ïðèäáàíí³, ÿêà ðåàë³çóº ñòðàòåã³÷íèé íàì³ð êîðïîðàö³¿ òà

âèçíà÷àº íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ çàäîâîëüíÿòèìóòü ïîòðåáè

ó ô³íàíñóâàíí³ óãîäè.

Äî îñíîâíèõ ïîòðåá ó ïðèäáàíí³ êîðïîðàö³é ñë³ä â³äíåñòè:

äîñòóï äî ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, äîñòóï äî ³ííîâàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é, íåîáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, äîì³íóþ÷³

ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ïîãëèíàííÿ êîíêóðåíòà äëÿ çíèæåííÿ êîí-

êóðåíö³¿ íà ðèíêó òîùî. Äî ðåñóðñ³â, ÿê³ ôîðìóþòü ãîòîâí³ñòü

êîðïîðàö³é äî ïðèäáàííÿ, â³äíîñÿòüñÿ âëàñí³ êîøòè ïîêóïöÿ.

Çäàòí³ñòü äî ïðèäáàííÿ – öå íàÿâí³ñòü ó êîðïîðàö³¿ êàï³-

òàëó, ÿêèé ðåàë³çóº ñòðàòåã³þ ïîãëèíàííÿ. Äî îñíîâíèõ õà-

ðàêòåðèñòèê ³äåíòèô³êàö³¿ çäàòíîñò³ äî ïîãëèíàííÿ â³äíî-

ñÿòüñÿ:

1) íàÿâí³ñòü ïåðñîíàëó, ÿêèé âîëîä³º íåîáõ³äíèìè çíàí-

íÿìè, âì³ííÿìè òà íàâè÷êàìè ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿

ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ;

2) íàÿâí³ñòü ï³äñòðóêòóð â îðãàí³çàö³éí³é ñèñòåì³ óïðà-

âë³ííÿ, ôóíêö³ºþ ÿêèõ º ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåñó çëèòòÿ òà ïîãëè-

íàííÿ;

3) íàÿâí³ñòü ïàðòíåð³â òà êë³ºíò³â êîðïîðàö³¿, ÿê³ ï³äòðèìó-

âàòèìóòü ä³ëîâ³ â³äíîñèíè ç êîðïîðàö³ºþ â óìîâàõ ¿¿ ðåîðãà-

í³çàö³¿ òà çì³íè ñòðóêòóðè âëàñíîñò³;

4) äîñòóï äî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ìàéáóòíüî¿ óãîäè (äî-

ñòóï äî êðåäèò³â, îáë³ãàö³éíèõ ïîçèê, ìîæëèâîñò³ äîäàòêîâî¿

åì³ñ³¿ àêö³é òîùî).

Îòæå, çäàòí³ñòü äî ïðèäáàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ

ëþäñüêîãî, ñòðóêòóðíîãî, ô³íàíñîâîãî òà êë³ºíòñüêîãî êàï³òàëó.

Ó çàëåæíîñò³ â³ä íàÿâíîñò³ ó êîðïîðàö³¿ õàðàêòåðèñòèê ãî-

òîâíîñò³ òà çäàòíîñò³ äî ïðèäáàííÿ ðîçð³çíÿþòü äåê³ëüêà

ñòàä³é, ÿê³ ïðîõîäèòü êîðïîðàö³ÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ íàì³ð³â ïðèä-

áàííÿ (ðèñ. 1).

Êîæíà ñòàä³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãîòîâí³ñòþ òà çäàòí³ñòþ

äî ïðèäáàííÿ. Ðóõ ïî îñ³ ãîòîâíîñò³ äî ïðèäáàííÿ õàðàêòå-

ðèçóº çðîñòàííÿ ïîòðåáè ó ïðèäáàíí³ ÿê ñïîñîáó çàáåçïå-

÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿.

Ðóõ ïî îñ³ çäàòíîñò³ êîðïîðàö³¿ äî ïîãëèíàííÿ õàðàêòåðè-

çóº çðîñòàííÿ íàÿâíîñò³ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó

ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.

² ñòàä³ÿ: íèçüêà ãîòîâí³ñòü. Äàíà ñòàä³ÿ õàðàêòåðèçóº

íèçüêó ãîòîâí³ñòü êîðïîðàö³¿ äî îá'ºäíàííÿ. Ó âèïàäêó ïðèä-

áàííÿ êîðïîðàö³¿ äàíî¿ ñòàä³¿ îá'ºäíàíà êîðïîðàö³ÿ íàðàæà-

ºòüñÿ íà ðèçèê íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³.

²² ñòàä³ÿ: ãîòîâ³ äî ïðèäáàííÿ. Êîðïîðàö³¿, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â

äàíîìó ñåêòîð³, âîëîä³þòü ãîòîâí³ñòþ äî ïðèäáàííÿ. Òàê³

êîðïîðàö³¿ çäåá³ëüøîãî º îá'ºêòàìè äëÿ çëèòòÿ òà ïîãëèíàí-

íÿ, îñê³ëüêè, óñâ³äîìèâøè ñâîþ ãîòîâí³ñòü äî ïðèäáàííÿ,

âîíè âîëîä³þòü îáìåæåíîþ çäàòí³ñòþ äëÿ öüîãî.

Ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó òàêèõ êîðïîðàö³é ïðîäàâö³â º âèæè-

âàííÿ â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåçåðâ³â äëÿ ðîçâèòêó çà ðàõó-
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íîê âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó. Ñòðàòåã³ÿ ïðîäàæ ñâîãî á³çíå-

ñó äëÿ êîðïîðàö³é äàíîãî ñåãìåíòó º ºäèíèì ³ç íàïðÿì³â ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó.

Äëÿ êîðïîðàö³¿ ïîêóïöÿ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â äàíîãî ñåêòîð³,

ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ïðèäáàííÿ º çíèæåííÿ âèòðàò àáî

çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó. Ïðèäáàííÿ êîðïîðàö³é äàíîãî ñåê-

òîðó íå îð³ºíòîâàíå íà çðîñòàííÿ ö³ííîñò³ îá'ºäíàíî¿ êîðïî-

ðàö³¿, îäíàê âîíî äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè çàâåðøåíèé òåõíî-

ëîã³÷íèé öèêë âèðîáíèöòâà, ïðîâåñòè òåõíîëîã³÷íó ñòðóêòó-

ðèçàö³þ âèðîáíèöòâà â ðàìêàõ îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿, îïòè-

ì³çóâàâøè òîâàðíèé àñîðòèìåíò â ðàìêàõ êîðïîðàö³é ó÷à-

ñíèê³â çëèòòÿ. Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðèäáàííÿ òàêèõ êîðïîðàö³é

º ñèðîâèííà çàáåçïå÷åí³ñòü òà òåõíîëîã³÷íà ðàö³îíàë³çàö³ÿ

ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

²²² ñòàä³ÿ: çäàòí³ äî ïðèäáàííÿ êîðïîðàö³¿. Â äàíîìó ñåêòî-

ð³ çíàõîäÿòüñÿ êîðïîðàö³¿, ÿê³ âîëîä³þòü íåîáõ³äíèì êàï³òà-

ëîì äî ïðèäáàííÿ. Öå êîðïîðàö³¿, ÿê³ ìàþòü íåîáõ³äí³ çíàííÿ

òà äîñâ³ä ïðèäáàííÿ, ìàþòü ðîçâèíóòó îðãàí³çàö³éíó ñòðóê-

òóðó òà øèðîêó ìåðåæó ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí. Ó òàêèõ êîð-

ïîðàö³é íàêîïè÷åí³ â³äïðàöüîâàí³ ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè,

ÿê³ âîíè ãîòîâ³ âèêîðèñòàòè â ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿. Òàê³ êîðïî-

ðàö³¿ ìàþòü â³äïîâ³äíó îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó, ÿêà äîçâîëÿº

¿ì ³äåíòèô³êóâàòè îñíîâí³ ïåðåâàãè òàêîãî ïðèäáàííÿ, âèî-

êðåìèòè íàéêðàùó ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè

îáîõ êîðïîðàö³é òà çä³éñíèòè ¿¿ ³íòåãðàö³þ â ðàìêàõ îá'ºäíà-

íî¿ êîðïîðàö³¿.

Êîðïîðàö³¿ äàíîãî ñåêòîðó âîëîä³þòü çíà÷íèìè çäàòíî-

ñòÿìè äî ïðîâåäåííÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, îäíàê

âîíè âèÿâëÿþòü ð³çíó ì³ðó ãîòîâíîñò³ äî ïðèäáàíü â çàëåæ-

íîñò³ â³ä íèí³øíüîãî åòàïó ¿õ ðîçâèòêó. Êîðïîðàö³¿, ÿê³ äîñÿ-

ãëè ðàí³øå âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé çðîñòàííÿ, ïåðå-

áóâàþòü íà åòàï³ íàñè÷åííÿ, âèÿâëÿþ÷è íåâèñîêó ãîòîâí³ñòü

äî ïðèäáàííÿ.

IV ñòàä³ÿ: çäàòí³ ³ ãîòîâ³ äî ïðèäáàííÿ. Ïðèäáàííÿ äëÿ êîðïî-

ðàö³é äàíîãî ñåêòîðó º îäíèì ³ç íàïðÿì³â çðîñòàííÿ ¿õ âàðòî-

ñò³. Ïðèäáàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êâàíòîâèé ñêà÷îê. Äî äàíîãî

ñåêòîðó â³äíîñÿòüñÿ êîðïîðàö³¿, ÿê³ âîëîä³þòü íàáîðîì çäàò-

íîñòåé òà ãîòîâ³ äî ïîãëèíàííÿ. Äàí³ êîðïîðàö³¿ âèð³çíÿþòüñÿ

íàÿâí³ñòþ çíà÷íèõ ïîòóæíîñòåé, çíà÷íîþ êîîïåðîâàí³ñòþ

âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè òàêî¿

êîðïîðàö³¿ àáî âèñîêèì ñòóïåíåì ñïåö³àë³çîâàíîñò³ âèðîá-

íèöòâà. Ïðèäáàííÿ â òàêèõ êîðïîðàö³ÿõ çä³éñíþºòüñÿ ç äîòðè-

ìàííÿì òèïó âåðòèêàëüíî¿ àáî ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿.

Êîðïîðàö³¿ äàíîãî òèïó âîëîä³þòü íåîáõ³äíèìè íàâèêàìè

øâèäêî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿. Çíàííÿ ïðîöåñó äîçâîëÿº

çàáåçïå÷èòè óñï³øí³ñòü ³ øâèäê³ñòü ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíîãî ðî-

çâèòêó êîðïîðàö³¿. Êîðïîðàö³¿ äàíîãî ñåêòîðó âèêîðèñòîâó-

þòü ïðèäáàííÿ äëÿ ö³ëåé çàäîâîëåííÿ ñòðàòåã³¿ ð³çêîãî

ñêà÷êó â ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿. Ö³ëÿìè ïîãëèíàííÿ äëÿ òàêèõ

êîðïîðàö³é º ïîòóæí³ êîíêóðåíòè àáî êîðïîðàö³¿, ÿê³ ñïåö³à-

ë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ òîâàð³â.

Ó ñâîºìó ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿ ïðîñóâàþòüñÿ â³ä ñåêòîðà ²

äî ñåêòîðà IV, ôîðìóþ÷è ïîòåíö³àë òà çá³ëüøóþ÷è ñòóï³íü

ñâîº¿ ãîòîâíîñò³ äî ïîãëèíàííÿ. Ç ïåðåõîäîì â³ä ñåêòîðà â

ñåêòîð çðîñòàº ïîòåíö³àë êîðïîðàö³¿ òà ôîðìóºòüñÿ ïîòåí-

ö³àë çðîñòàííÿ âàðòîñò³ îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿.

Îö³íêó ãîòîâíîñò³ êîðïîðàö³¿ äî ïðèäáàííÿ ìîæíà çä³éñíèòè

çà ïîêàçíèêîì âàëîâîãî ïðèáóòêó, ÿêèé â³äîáðàæàº íàÿâí³ñòü

âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ïîòåíö³éíó êðåäèòîñïðîìîæ-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äîáðàæåííÿ ìîæëèâîñòåé â ìàéáóò-

íüîìó îòðèìàííÿ ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â.

Ãðàô³ê êîíñîë³äàö³¿, ïîáóäîâàíèé íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåí-

íÿ ì³æ ÷àñòêîþ äåñÿòè íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é âèðîáíèê³â

õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ðåíòàáåëüí³ñòþ âèðîáíèöòâà

â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿, íàî÷íî äåìîíñòðóº ñòàí ïðîöåñ³â êîí-

ñîë³äàö³¿ ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ÿê ðåçóëüòàòó ïðèâàáëè-

âîñò³ â³äïîâ³äíîãî âèðîáíèöòâà. 

Ãðàô³ê êîíñîë³äàö³¿ äîçâîëÿº ðîçïîä³ëèòè ãàëóç³ õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ íà ñòàä³¿ çà ¿õ çäàòí³ñòþ òà ãîòîâí³ñòþ äî êîí-

ñîë³äàö³¿.
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Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â ñóêóïíîñò³ ïîêàç-

íèê³â îö³íêè ãîòîâíîñò³ äî êîíñîë³äàö³¿ ìîæíà ³äåíòèô³êóâà-

òè ç îö³íî÷íèì ðåçóëüòàòîì ïîòðåáè ó ïðèäáàíí³. Â àíàë³-

òè÷íîìó ðîçð³ç³ ïîòðåáó â ïðèäáàíí³ àêòèâ³â ìîæíà îòîòîæ-

íèòè ç ìîòèâàìè çëèòò³â òà ïðèäáàíü êîðïîðàö³é, ÿê³ äîñòàò-

íüî øèðîêî âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ. Â êîíòåêñò³

äàíîãî äîñë³äæåííÿ óçàãàëüíåíèé âèãëÿä ìîòèâ³â êîíñîë³-

äàö³¿ áóäå ìàòè âèãëÿä, ïðåäñòàâëåíèé â òàáë. 1.

×èñòèé äîõ³ä, ïðèáóòîê òà ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ º àáñî-

ëþòíèìè ïîêàçíèêàìè, ê³ëüê³ñí³ çíà÷åííÿ ÿêèõ º ñüîãîäí³ ö³-

ëüîâèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿. ×èñòèé äîõ³ä äî-

çâîëÿº çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà âñ³õ

ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà çîêðåìà. Íàâ³òü ïðè â³äñóòíîñò³

÷èñòîãî ïðèáóòêó ïîòðåáè íà ïðîñòå â³äòâîðåííÿ ïîêðèâà-

þòüñÿ øëÿõîì â³äíåñåííÿ ¿õ íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà ïðî-

äóêö³¿, çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â çàáåçïå÷ó-

ºòüñÿ çðîñòàííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ º óçàãàëüíåíèì ïîêàçíèêîì ïîòðå-

áè âëàñíèê³â (îêð³ì âèïàäê³â ðîçì³ùåííÿ àêö³é ïåðâèííî¿

åì³ñ³¿).

Ïðèáóòîê âèñòóïàº ïîêàçíèêîì ðåàë³çàö³¿ ïîòðåá ÿê ï³ä-

ïðèºìñòâà, òàê ³ éîãî âëàñíèê³â, îñê³ëüêè â³í ôîðìóº äæå-

ðåëî äèâ³äåíäíîãî ôîíäó, º äæåðåëîì ðîçâèòêó òà ïîäàëü-

øî¿ êîíñîë³äàö³¿. Ïîð³âíÿëüíèì ïîêàçíèêîì âåëè÷èíè ïðè-

áóòêîâîñò³ êîðïîðàö³¿ º ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà, âå-

ëè÷èíà ÿêî¿ º ñâ³ä÷åííÿì ãîòîâíîñò³ êîðïîðàö³¿ äî ïîäàëü-

øî¿ êîíñîë³äàö³¿.

Çäàòí³ñòü êîðïîðàö³¿ äî êîíñîë³äàö³¿ º óçàãàëüíåíèì âèðà-

çîì íàÿâíîñò³ â êîðïîðàö³¿ ðåñóðñ³â (ïðîôåñ³îíàëüíèõ ñïå-

ö³àë³ñò³â, âëàñíèõ àáî ïîçè÷åíèõ êîøò³â), ñïðîìîæíèõ ðåàë³-

çóâàòè ñòðàòåã³þ çîâí³øíüîãî ðîçøèðåííÿ êîðïîðàö³¿. Îö³-

íèòè ºäèíèì ïîêàçíèêîì ñóêóïí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ çíàíü,

âì³íü ôàõ³âö³â, åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà

êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü êîðïîðàö³¿ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Îä-

íàê óñï³õ ïîïåðåäí³õ êîíñîë³äàö³é º â³äîáðàæåííÿì çäàòíî-

ñò³ êîðïîðàö³¿ äî íàñòóïíî¿ êîíñîë³äàö³¿. Çâ³äñè ïîêàçíèê

êîíöåíòðàö³¿ ìîæíà ïðèéíÿòè çà óçàãàëüíåíèé âèðàç çäàò-

íîñò³ êîðïîðàö³é â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé äî êîíñîë³äàö³¿.

Íà îñíîâ³ ïðåäñòàâëåíîãî ãðàô³êà (ðèñ. 2) ðîçïîä³ë ãàëó-

çåé âèðîáíèöòâà çà ñòàä³ÿìè êîíñîë³äàö³¿ ìàòèìå âèãëÿä,

ïîäàíèé â òàáë. 2.

Íà ðèñ. 3 òà â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíèé ðîçïîä³ë ãàëóçåé

ä³ÿëüíîñò³ çà ¿õ çäàòí³ñòþ òà ãîòîâ³ñòþ äî ïîãëèíàííÿ.

Íèçüêà ãîòîâí³ñòü êîðïîðàö³¿ äî êîíñîë³äàö³¿ º îçíàêîþ

íèçüêî¿ ¿¿ ñïðîìîæíîñò³ âèñòóïèòè ïîêóïöåì àêòèâ³â. Êîðïî-

ðàö³¿ äàíî¿ ãðóïè:

1) º îá'ºêòàìè äëÿ ìàéáóòí³õ ïðèäáàíü ³íîçåìíèìè ïðî-

ô³ëüíèìè ïîêóïöÿìè (âèðîáíèöòâî ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â);

Ãðóïà ïîòðåá Ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè ðåàë³çàö³¿ ïîòðåáè Êîíêðåòí³ ïîòðåáè

«Âèæèâàííÿ» â óìîâàõ
æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿

×èñòèé äîõ³ä, 
ïðèáóòîê,
ðåíòàáåëüí³ñòü,
ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ

Äîñòóï äî òåõíîëîã³é,
äîñòóï äî ðåñóðñ³â,
ïðîäàæ ÿê àëüòåðíàòèâà áàíêðóòñòâà,
óçãîäæåííÿ óìîâ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè
îá'ºäíàííÿ,
ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ ó÷àñíèêàìè îá'ºäíàííÿ

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ â
óìîâàõ îáìåæåíîñò³
ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó

Äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó,
ïîäàòêîâ³ ìîòèâè,
óñóíåííÿ íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà,
äîñòóï äî ³ííîâàö³é

Ðåàë³çàö³ÿ àìá³ö³éíèõ
íàì³ð³â àêö³îíåð³â

Äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè ðèíêó, 
îë³ãîïîë³ÿ íà ðèíêó,
âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè, 
íàáóòòÿ ñòàòóñó òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîðïîðàö³¿,
îòðèìàííÿ íàéâèùîãî ãóäâ³ëó â³ä ïðîäàæó
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Òàáëèöÿ 1. Ïîòðåáè òà ïîêàçíèêè ¿õ îö³íêè

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë âèä³â õàð÷îâèõ âèðîáíèöòâ çà ñòàä³ÿìè êîíñîë³äàö³¿

Ñòàä³ÿ Ìåæ³ ñòàä³¿, % Âèä õàð÷îâîãî âèðîáíèöòâà
×àñòêà

ÑR10, %
Ðåíòàáåëüí³ñòü âè-

ðîáíèöòâà, Re %

². Íèçüêà ãîòîâí³ñòü
ÑR10 – 0–60

Re – 0–35

Âèðîáíèöòâî õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â 26 13
Âèðîáíèöòâî ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â 27,8 16
Âèðîáíèöòâî öóêðó 38,6 5
Ïåðåðîáêà ì'ÿñà 46 15

²². Ãîòîâ³ äî ïðèäáàííÿ
ÑR10 – 0–60
Re –35 –70

²²². Çäàòí³ äî ïðèäáàííÿ
ÑR10 – 60–120

Re – 0–35 Ïòàõ³âíèöòâî 78,1 25

IV. Çäàòí³ òà ãîòîâ³ äî
ïðèäáàííÿ

ÑR10 – 60–120
Re – 35–70

Âèðîáíèöòâî æèð³â 61 45
Âèðîáíèöòâî àëêîãîëüíèõ íàïî¿â 78,5 45
Âèðîáíèöòâî ïèâà 95 45
Âèðîáíèöòâî òþòþíîâèõ âèðîá³â 100 60
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2) îá'ºäíóþòüñÿ â íàö³îíàëüí³ õîëäèíãè äëÿ ñï³ëüíîãî çà-

õèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â àáî º ñòðóêòóðíèìè îäèíèöÿìè ïðîìè-

ñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï â Óêðà¿í³ (âèðîáíèöòâî õë³áà òà õë³-

áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, âèðîáíèöòâî öóêðó, ïåðåðîáêà ì'ÿñà).

Âèõîäÿ÷è ³ç çàïðîïîíîâàíîãî ðîçïîä³ëó âèä³â õàð÷îâèõ

âèðîáíèöòâ çà ñòàä³ÿìè ãîòîâíîñò³ òà çäàòíîñò³ äî çëèòò³â òà

ïîãëèíàíü, ìîæíà ïåðåäáà÷èòè çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ó÷àñò³

äîñë³äæóâàíèõ êîðïîðàö³é â ïðîöåñàõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü.

Òàê, êîðïîðàö³¿ ² ñòàä³¿ ìîæóòü âèñòóïàòè ïîòåíö³éíèìè

îá'ºêòàìè äëÿ ïðèäáàíü ÿê ç áîêó ïðîô³ëüíèõ, òàê ³ äèâåðñè-

ô³êîâàíèõ êîðïîðàö³é.

Êîðïîðàö³¿ ²² ñòàä³¿ º ïîòåíö³éíèìè ïîêóïöÿìè, ÿê³ â ñèëó

âèðîáíè÷î¿ íåîáõ³äíîñò³ ãîòîâ³ äî çîâí³øíüîãî çðîñòàííÿ

øëÿõîì ïðèäáàííÿ êîðïîðàö³é äàíî¿ àáî ñïîð³äíåíèõ âèä³â

âèðîáíèöòâ.

Êîðïîðàö³¿ ²²² ñòàä³¿ – öå êîðïîðàö³¿, ÿê³ â ìàéáóòíüîìó ìî-

æóòü âèñòóïèòè ïîêóïöÿìè ïðîìèñëîâèõ òà àãðàðíèõ àêòèâ³â

ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ ó ñâ³ò³.

Äî IV ñòàä³¿ â³äíîñÿòüñÿ êîðïîðàö³¿, ÿê³ äîñÿãëè íàéâèùèõ

ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó ³ ÿê³ ïðè çì³í³

çîâí³øí³õ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæóòü ñòàòè îñíîâíèìè

ãðàâöÿìè ÿê íà ðèíêó êîíñîë³äàö³¿ ïðîìèñëîâèõ àêòèâ³â, òàê ³

³íøèõ âèä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ (ðîçïîä³ëó, â³äîêðåìëåííÿ òîùî).

Âèñíîâêè

Óñï³õ ïðîöåñ³â êîíñîë³äàö³¿ ïðîìèñëîâèõ àêòèâ³â âèçíà÷à-

ºòüñÿ ¿õ çäàòí³ñòþ òà ãîòîâí³ñòþ äî òàêèõ ïðèäáàíü. Íå âñ³ êîð-

ïîðàö³¿ â îäíàêîâ³é ì³ð³ âîëîä³þòü íàáîðîì ðåñóðñ³â, ÿê³ âèçíà-

÷àþòü çäàòí³ñòü êîðïîðàö³¿ äî çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, òà ñóêóïí³-

ñòþ ìîòèâ³â, ÿê³ ôîðìóþòü ¿õ ãîòîâí³ñòü äî òàêèõ ïðèäáàíü.

Êîðïîðàö³¿, ÷àñòêà íà ðèíêó ÿêèõ º íàéá³ëüøîþ, âèÿâëÿþòü

íàéá³ëüøó ãîòîâí³ñòþ äî ïðèäáàííÿ ³íøèõ àêòèâ³â, à êîðïî-

ðàö³¿ ç íèçüêîþ ÷àñòêîþ íà ðèíêó âèñòóïàþòü îá'ºêòàìè òà-

êèõ ïîãëèíàíü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ðèí-

êîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàº ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ
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