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Öÿ ñòàòòÿ ðîçãëÿäàº ìåòîäîëîã³þ ïðîô³ëþâàííÿ êîí-
òðàêòó â³äïîâ³äíî äî ì³ñ³¿ òà ö³ëåé ïðîåêòó êàï³òàëüíîãî
áóä³âíèöòâà. Â ðåçóëüòàò³ âèçíà÷åíà ðîëü êîíòðàêòó â
äîñÿãíåíí³ ìåòè áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó, ³ â öüîìó êîíòåê-
ñò³ äîñë³äæåí³ îñîáëèâîñò³ ð³çíèõ òèï³â êîíòðàêò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî, ì³ñ³ÿ ïðîåê-
òó, êîíêóðåíòíèé âèá³ð ï³äðÿäíèêà, êîíòðàêòè.

Ýòà ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò ìåòîäîëîãèþ ïðîôèëèðî-
âàíèÿ êîíòðàêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèññèåé è öåëÿìè
ïðîåêòà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â ðåçóëüòàòå
îïðåäåëåíà ðîëü êîíòðàêòà â äîñòèæåíèè öåëè ñòðîè-
òåëüíîãî ïðîåêòà, è â ýòîì êîíòåêñòå èññëåäîâàíû îñî-
áåííîñòè ðàçíûõ òèïîâ êîíòðàêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, ìèññèÿ
ïðîåêòà, êîíêóðåíòíûé âûáîð ïîäðÿä÷èêà, êîíòðàêòû.

This article examines the methodology of the contract pro-
filing according to the mission and aims of capital construc-
tion project. As a result, the role of contract in the construc-
tion project goal achievement was defined and, in this context,
features of different kinds of contracts were studied. 

Keywords: capital construction, project mission, pro-
curement, contracts.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ øëÿõîì çä³é-

ñíåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü º îäíèì ç ôóíäàìåíòàëüíèõ íà-

ïðÿì³â ôîðìóâàííÿ êàðêàñó (framework) êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Îñòàíí³ì ÷àñîì òåîð³ÿ âàðòîñò³ âñå á³ëü-

øå ñõèëÿºòüñÿ äî ïîçèö³¿, ùî åêîíîì³÷í³ ö³ííîñò³ â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ ñòâîðþþòüñÿ íå ñò³ëüêè òðóäîì, ñê³ëüêè çàâäÿêè çíàí-

íÿì òà ³ííîâàö³ÿì. Çã³äíî ç Ð2Ì ïðîåêò – öå ïðèéíÿòå çî-

áîâ'ÿçàííÿ ñòâîðèòè ö³íí³ñòü, îñíîâàíó íà ì³ñ³¿ ïðîåêòó, â ðàì-

êàõ â³äâåäåíîãî (àáî óçãîäæåíîãî) ÷àñó ³ îáìåæåíü, ó òîìó ÷è-

ñë³ ðåñóðñíèõ òà çîâí³øí³õ [1]. Íå âàæêî ïîì³òèòè, ùî öå âèç-

íà÷åííÿ ö³ëêîì â³äïîâ³äàº ³ åêîíîì³÷í³é ñóòíîñò³ êîíòðàêòó.

Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ º ð³çí³ òèïè

êîíòðàêò³â, ç ÷èñëà ÿêèõ ìîæíà îáðàòè òîé, ÿêèé íàéêðàùèì

÷èíîì â³äïîâ³äàº ì³ñ³¿ ïðîåêòó, à îòæå ³ ñïðèÿòèìå ñâîº÷à-

ñíîìó ñòâîðåííþ ö³ííîñò³ çà äîö³ëüíó ö³íó. Íàòîì³ñòü ó íà-

ø³é äåðæàâ³ ïðàêòè÷íî º ºäèí³ çàãàëüí³ óìîâè óêëàäåííÿ òà

âèêîíàííÿ äîãîâîð³â ï³äðÿäó â êàï³òàëüíîìó áóä³âíèöòâ³,

îáîâ'ÿçêîâ³ äëÿ âðàõóâàííÿ íåçàëåæíî â³ä äæåðåë ô³íàíñó-

âàííÿ ðîá³ò, à òàêîæ ôîðìè âëàñíîñò³ çàìîâíèêà òà ï³äðÿä-

íèêà [2]. Íàóêîâîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ñüîãîäí³ ìàº íåäîñòàò-

í³é ñòóï³íü âèâ÷åíîñò³, º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åí-

íÿ òàêîãî ïðîô³ëþ êîíòðàêòó, ÿêèé áè íàéêðàùèì ÷èíîì â³ä-

ïîâ³äàâ ìåò³ ³ ö³ëÿì ïåâíîãî ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî ïðî-

åêòó. Áåç òàêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ çàò³ñí³ ðåãóëÿòîðí³ ðàìêè

óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ï³äðÿäó íà êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî áó-

äóòü ³ íàäàë³ ñòðèìóâàòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàçíà-

÷åí³ âèùå ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ òà ì³æíàðîäíèìè

³íñòèòóö³ÿìè ðîçãëÿäàþòüñÿ â áàãàòüîõ ïëîùèíàõ. Çîêðåìà,

Ì³æíàðîäíîþ ôåäåðàö³ºþ êîíñóëüòóþ÷èõ ³íæåíåð³â (FIDIC)

ðîçðîáëåí³ ìîäåë³ óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â íà êà-

ï³òàëüíå áóä³âíèöòâî [4–8]. Ïðîòå êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè â ³í-

âåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîìó êîìïëåêñ³ ïîòðåáóþòü ñâîãî ïî-

äàëüøîãî ñèñòåìíîãî âäîñêîíàëåííÿ íà îñíîâ³ ïîãëèáëåí-

íÿ â³äïîâ³äíèõ òåîðåòè÷íèõ çíàíü.

Îòæå, àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ðîë³ êîíòðàêòó â äîñÿãíåíí³

ìåòè ³ ö³ëåé ïðîåêòó (â òåðì³íàõ ö³ííîñò³, ñòðîê³â ³ âèòðàò, â

óìîâàõ âïëèâó ðèçèê³â) òà â³äïîâ³äíèõ îñîáëèâîñòåé ð³çíèõ

òèï³â áóä³âåëüíèõ êîíòðàêò³â º, áåçóìîâíî, äóæå âèñîêîþ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ð³çí³ òèïè êîíòðàêò³â íà êàï³-

òàëüíå áóä³âíèöòâî, à òàêîæ ïðèíöèïè âèáîðó òàêîãî ïðîô³-

ëþ êîíòðàêòó, ÿêèé áè íàéêðàùèì ÷èíîì â³äïîâ³äàâ ì³ñ³¿

ïðîåêòó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ ïåðåñë³äóº

òàê³ ö³ë³:

– âñòàíîâèòè ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè êîíòðàêòíîãî ïðî-

ô³ëþâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â â òåðì³-

íàõ ö³ííîñò³, ñòðîê³â, âèòðàò ³ ðîçïîä³ëó ðèçèê³â;

– âèçíà÷èòè ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíó êëàñèô³êàö³þ êîíòðàêò³â,

ÿêà áóëà á çîð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ïðîåêòàìè êàï³òàëü-

íîãî áóä³âíèöòâà ñâî¿õ ì³ñ³é;

– ïðîàíàë³çóâàòè, â ÿêèõ ñèòóàö³ÿõ äîö³ëüíî çàñòîñóâàòè

òîé ÷è ³íøèé òèï/ïðîô³ëü êîíòðàêòó;

– âñòàíîâèòè êîðèñí³ñòü âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíîãî

ï³äõîäó äëÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíèõ

ïðîåêò³â.

Íàóêîâîþ ã³ïîòåçîþ, ÿêà ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ðîçãëÿäó, º òå,

ùî ñïðîô³ëüîâàíèé â³äïîâ³äíî äî ì³ñ³¿ ïðîåêòó êîíòðàêò
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ñïðèÿòèìå âèêîíàííþ ï³äðÿäíèêîì çîáîâ'ÿçàííÿ ñòâîðèòè

âèçíà÷åíó ö³íí³ñòü ó ðàìêàõ â³äâåäåíîãî ÷àñó ³ óçãîäæåíèõ

âèòðàò. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî áàãàòîâàð³-

àíòíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó (ùîäî âèáîðó ï³äðÿä-

íèê³â òà óêëàäàííÿ ç íèìè êîíòðàêò³â) ïîë³ïøèòü ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü òà ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ³íâåñòèö³é-

íî–áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ áóäóòü ñëóãóâàòè ñòðóêòóð-

íî–ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ³ âèÿâëåííÿ ïðè-

÷èííî–íàñë³äêîâèõ çàëåæíîñòåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ðèíêîâ³

â³äíîñèíè â ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè

íàáóëè äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â íàø³é äåðæàâ³ ïîðÿäîê óêëà-

äåííÿ òà âèêîíàííÿ äîãîâîð³â ï³äðÿäó íà ïðîâåäåííÿ áóä³-

âåëüíèõ ðîá³ò ðåãóëþºòüñÿ Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, à òà-

êîæ â³äïîâ³äíèìè «Çàãàëüíèìè óìîâàìè…» [2], ÿê³ çàòâåð-

äæóþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Çàçíà÷åí³ «Çàãàëüí³

óìîâè…» ïåðåäáà÷àþòü íèçêó àëüòåðíàòèâ, íàïðèêëàä:

– äîãîâ³ðíà ö³íà ìîæå áóòè àáî äèíàì³÷íîþ, àáî òâåðäîþ;

– îáîâ'ÿçîê ùîäî íàäàííÿ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ìîæå

áóòè ïîêëàäåíî àáî íà çàìîâíèêà, àáî íà ï³äðÿäíèêà;

– äîãîâ³ð ï³äðÿäó ìîæå áóòè óêëàäåíèé àáî çà ðåçóëüòàòà-

ìè ïðîâåäåíèõ òîðã³â, àáî çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåãîâîð³â ñòî-

ð³í òîùî.

Ïðîòå ðåãóëÿòîðí³ íîðìè óêëàäåííÿ ³ âèêîíàííÿ äîãîâîð³â

ï³äðÿäó â Óêðà¿í³ º çíà÷íî á³ëüø ò³ñíèìè (ñêîâóþ÷èìè) çà

â³äïîâ³äí³ ïðàâèëà, ÿê³ ³ñíóþòü â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ (íà-

ïðèêëàä, ïîð³âíÿíî ç ñèñòåìîþ êîíòðàêò³â Ì³æíàðîäíî¿ ôå-

äåðàö³¿ êîíñóëüòóþ÷èõ ³íæåíåð³â – FIDIC), à òàêîæ ó êðà¿íàõ ³ç

ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Íåçâàæàþ÷è íà äåêëà-

ðîâàíå ïîêëàäàííÿ ðèçèê³â íà ï³äðÿäíèêà (íàïðèêëàä, äèâ. ï.

4 àáî ï. 21 Çàãàëüíèõ óìîâ [2]), ôàêòè÷íî ðèçèêè íåòî÷íî-

ñò³ êîøòîðèñíèõ îáñÿã³â ðîá³ò ³ ðîçö³íîê á³ëüøîþ ì³ðîþ ëå-

æàòü íà çàìîâíèêàõ, ³ ä³ºâî¿ àëüòåðíàòèâè öüîìó ó â³ò÷èçíÿ-

í³é ïðàêòèö³ íåìàº. Ö³íîóòâîðåííÿ ³ âèçíà÷åííÿ äîãîâ³ðíî¿

ö³íè â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè ³ äîñ³ ñïèðàþòüñÿ çäåá³ëü-

øîãî íà êîøòîðèñíó äîêóìåíòàö³þ, à íå, ñêàæ³ìî, íà ñïè-

ñêè/ïåðåë³êè îáñÿã³â ðîá³ò (bills of quantities), îð³ºíòóþ÷è

òèì ñàìèì íà íàéá³ëüø ðèçèêîâèé äëÿ çàìîâíèêà òèï ö³íè

äîãîâîðó (cost–reimbursable) – êîìïåíñàö³þ âèòðàò ï³äðÿä-

íèêà òà ñïëàòó íàëåæíî¿ éîìó âèíàãîðîäè. Íîðìàòèâíî ïå-

ðåäáà÷åíî çàòâåðäæåííÿ ëèøå îäíîãî «ïðèì³ðíîãî» äîãî-

âîðó ï³äðÿäó (äèâ. ï. 5 Çàãàëüíèõ óìîâ [2]), ùî, íà íàøó äóì-

êó, ÿâíî çàìàëî äëÿ òîãî, ùîá âäàëî â³äïîâ³äàòè âñüîìó ðîç-

ìà¿òòþ ìîæëèâèõ ì³ñ³é ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîäåë³ ï³äðÿäíîãî äîãîâî-

ðó, ÿêà çàëèøèëàñÿ ó ñïàäîê ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, º â³äñóò-

í³ñòü â íüîìó ïðîöåäóð ä³é ïðîåêòíîãî ìåíåäæåðà àáî ³íæå-

íåðà, êëþ÷îâà ðîëü ÿêîãî ïîëÿãàº â íåóïåðåäæåíîìó âèð³-

øåíí³ ïèòàíü (ùîäî äîòðèìàííÿ ãðàô³êó áóä³âíèöòâà, ÿêîñò³

ðîá³ò òà îïëàòè ¿õ âèêîíàíèõ îáñÿã³â) ³ ðîçâ'ÿçàíí³ êîíôë³êò-

íèõ ñèòóàö³é. Íàòîì³ñòü çàìîâíèê çîáîâ'ÿçàíèé çàáåçïå÷è-

òè çä³éñíåííÿ òåõí³÷íîãî íàãëÿäó ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó

áóä³âíèöòâà îá'ºêòà. Òàêèì ÷èíîì, íîðìàòèâíå ³ íàóêî-

âî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ âàæëèâî¿ ñôåðè â íàø³é

äåðæàâ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Ïðîô³ëþâàííÿ êîíòðàêòó â³äïîâ³äíî äî ì³ñ³¿ ïðîåêòó äî-

çâîëÿº âèçíà÷èòè ðàö³îíàëüíó ìîäåëü ñòâîðåííÿ ï³äðÿäíè-

êîì íàëåæíî¿ ö³ííîñò³ â ðàìêàõ â³äâåäåíîãî ÷àñó, äîãîâ³ðíî¿

ö³íè ³ óçãîäæåíîãî ðîçïîä³ëó ðèçèê³â. ¥ðóíòóþ÷èñü íà àíàë³-

ç³ äîñâ³äó åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, êëþ÷îâèìè ïðîô³-

ëÿìè óêëàäåííÿ òà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíîãî êîíòðàêòó, íà

íàø ïîãëÿä, ìîæóòü áóòè âèçíàí³:

– ïðîô³ëü âèçíà÷åííÿ äîãîâ³ðíî¿ ö³íè ³ ìåòîäó îïëàòè ðîá³ò;

– ïðîô³ëü ñòðàòåã³¿ ïðîê'þðìåíòó (êîíêóðåíòíîãî âèáîðó

ï³äðÿäíèêà);

– ïðîô³ëü ð³âíÿ êîìïëåêñíîñò³ çàäà÷, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ íà

ï³äðÿäíèêà.
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Ðèñóíîê 1. «Ï³ðàì³äà» êîíòðàêòíèõ ïðîô³ë³â ö³íè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü òðè îñíîâíèõ òèïè âèçíà÷åííÿ

äîãîâ³ðíî¿ ö³íè ³ ñóì îïëàòè âèêîíàíèõ ðîá³ò: êîìïåíñàö³ÿ âè-

òðàò ï³äðÿäíèêà òà ñïëàòà íàëåæíî¿ éîìó âèíàãîðîäè (reim-

bursable), ñïëàòà â³äïîâ³äíî äî âèì³ðþâàíèõ êîøòîðèñíèõ îá-

ñÿã³â ðîá³ò (admeasurement) òà îïëàòà ïîïåðåäíüî ÷³òêî âèç-

íà÷åíî¿ ñóìè (lump sum). «Ï³ðàì³äà» ïðîô³ë³â âèçíà÷åííÿ äî-

ãîâ³ðíî¿ ö³íè ³ îïëàòè áóä³âåëüíèõ ðîá³ò íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî êîíòðàêòíèé ïðîô³ëü ïî êîì-

ïåíñàö³¿ âèòðàò ï³äðÿäíèêà òà ñïëàòè íàëåæíî¿ éîìó âèíàãî-

ðîäè (reimbursable). Öåé ï³äõ³ä ìîæå áóòè ïðèéíÿòíèì äëÿ

çàìîâíèêà/çàáóäîâíèêà, ÿêèé ìàº äîñèòü ãíó÷êó ïîçèö³þ

ùîäî ñóìè êàï³òàëüíèõ âèòðàò íà áóä³âíèöòâî ïåâíîãî

îá'ºêòó. ²íøèìè ñëîâàìè, ÿêùî ðåàëüí³ âèòðàòè çàìîâíèêà

ïî êîíòðàêòó âèÿâëÿòüñÿ âàãîìî âèùèìè çà êîøòîðèñí³, öå

íå ñòàíå äëÿ çàìîâíèêà çàíàäòî îáòÿæëèâèì. Ç ³íøîãî áî-

êó, öåé ïðîô³ëü êîíòðàêòó ìîæå çàäîâîëüíÿòè çàìîâíèêà,

êîëè äëÿ íüîãî ïåðøèì ïð³îðèòåòîì º ÿêîìîãà ñêîð³øå çà-

âåðøåííÿ áóä³âíèöòâà îá'ºêòà. Çà öèì ïðîô³ëåì çàìîâíèê

ñïëà÷óº ï³äðÿäíèêó âñ³ â³äïîâ³äí³ ïðÿì³ âèòðàòè ïëþñ äîìî-

âëåíó ô³êñîâàíó ñóìó âèíàãîðîäè (cost plus fixed fee) àáî, çà

³íøèì àëüòåðíàòèâíèì âàð³àíòîì òàêî¿ ö³íè, ïðÿì³ âèòðàòè

ïëþñ âèíàãîðîäó, ðîçì³ð ÿêî¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ óç-

ãîäæåíîãî â³äñîòêà â³ä ïðÿìèõ âèòðàò (cost plus percentage

fee). Ïåðøèé ³ç çàçíà÷åíèõ âàð³àíò³â çàçâè÷àé º á³ëüø áà-

æàíèì äëÿ çàìîâíèêà, îñê³ëüêè äðóãà àëüòåðíàòèâà çîâñ³ì

íå ñïðèÿº ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ï³äðÿäíèêà.

Ïðîô³ëü ö³íè â³äïîâ³äíî äî âèì³ðþâàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò (ad-

measurement) äîçâîëÿº á³ëüø æîðñòêî òðèìàòè ãðàô³ê êà-

ï³òàëüíèõ âèòðàò â ïåâíèõ ìåæàõ. Ïëàòåæ³ ï³äðÿäíèêó â ö³é

ñèñòåì³ çä³éñíþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèì³ðÿíèõ ôàêòè÷íî

âèêîíàíèõ íèì ô³çè÷íèõ îáñÿã³â ðîá³ò òà çàêîíòðàêòîâàíèõ ó

êîøòîðèñíîìó ïåðåë³êó îáñÿã³â ðîá³ò (bill of quantities) îäè-

íè÷íèõ ðîçö³íîê (unit rates). Öåé êîíòðàêòíèé ïðîô³ëü äî-

ö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè êîëè äëÿ çàìîâíèêà/³íâåñòîð³â ïð³î-

ðèòåò ñêîð³øîãî çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà º íå íèæ÷èì çà

âàãîì³ñòü íàì³ðó äîñÿãòè ì³í³ìàëüíî äîö³ëüíèõ êàï³òàëüíèõ

âèòðàò, àáî æ ÿêùî ÷åðåç ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ïðîåêòó

âàæêî äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè ÷³òê³ îáñÿãè ðîá³ò ÷è ïåðåäáà-

÷èòè ïåâí³ óìîâè áóä³âíèöòâà. Îäèíè÷í³ ðîçö³íêè çàçâè÷àé

ïåðåãëÿäàþòüñÿ âïðîäîâæ âèêîíàííÿ êîíòðàêòó ó â³äïîâ³ä-

íîñò³ äî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿.

Ïðîô³ëü ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ö³íè (lump sum) äîö³ëüíî âèêî-

ðèñòîâóâàòè, êîëè äî ìîìåíòó îãîëîøåííÿ òåíäåðó ìîæëè-

âî äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè âñ³ ô³çè÷í³ òà ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðè-

ñòèêè ðîá³ò ³ êîëè ðèçèêè çíà÷íèõ çì³í ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòà-

ö³¿ ³ êîøòîðèñíèõ îáñÿã³â ðîá³ò º ì³í³ìàëüíèìè. Îòæå, íà ðå-

òåëüíó ï³äãîòîâêó ðîáî÷î¿ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ïîòð³áåí

áóäå â³äïîâ³äíèé ÷àñ. Òâåðäà ö³íà âêëþ÷àº âñ³ âèòðàòè ï³-
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Ðèñóíîê 2. «Ï³ðàì³äà» ïðîô³ë³â ñòðàòåã³é ïðîê'þðìåíòó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

äðÿäíèêà (íà ðîáî÷ó ñèëó, ìàòåð³àëè, åêñïëóàòàö³þ ìàøèí ³

ìåõàí³çì³â), à òàêîæ ðèçèêè, ³íôëÿö³þ ³ ïðèáóòîê. Ðîçðàõó-

íîê ö³íîâî¿ ïðîïîçèö³¿ ï³äðÿäíèêîì òàêèì ÷èíîì òåæ áóäå

âèìàãàòè â³äíîñíî òðèâàëîãî ÷àñó. Òàêèì ÷èíîì, òàêèé ïðî-

ô³ëü êîíòðàêòó äîö³ëüíèé ó âèïàäêàõ, êîëè ðàíí³é ïî÷àòîê

ðîá³ò ³ çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà îá'ºêòà íå º äëÿ çàìîâíèêà

ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì. Ó äåÿêèõ êîíòðàêòàõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ

ìîæëèâ³ñòü êîðèãóâàííÿ òàêî¿ ö³íè ó çâ'ÿçêó ç³ çíà÷íîþ ³í-

ôëÿö³ºþ ³/àáî ÷åðåç çì³íè ó ñêëàä³ òà îáñÿãàõ ðîá³ò (õî÷à

òàêå êîðèãóâàííÿ çàçâè÷àé óçãîäæóºòüñÿ çàìîâíèêîì ³ ï³-

äðÿäíèêîì). Ùîì³ñÿ÷í³ ïëàòåæ³ çä³éñíþþòüñÿ ó â³äïîâ³äíî-

ñò³ äî ðîçö³íåíîãî ãðàô³êó ðîá³ò (priced activity schedule) çà ò³

ðîáîòè, ÿê³ ó â³äïîâ³äíèé ïåð³îä âæå ïîâí³ñòþ âèêîíàí³ ï³-

äðÿäíèêîì. Çà àëüòåðíàòèâíèì âàð³àíòîì ïëàòåæ³ ìîæóòü

çä³éñíþâàòèñÿ âèõîäÿ÷è ç ïðîöåíòó âèêîíàíî¿ ó â³äïîâ³äíèé

ïåð³îä êîæíî¿ ðîáîòè ïî â³äíîøåííþ äî ¿¿ çàãàëüíîãî îáñÿãó.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ³ñíóº ø³ñòü îñíîâíèõ ïðîô³ë³â

ñòðàòåã³é ïðîê'þðìåíòó ³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ

ö³ííîñò³ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà: ñèñòåìà çàëó÷åííÿ îêðåìèõ ï³-

äðÿäíèê³â; ñèñòåìà çàëó÷åííÿ ãåíï³äðÿäíèêà íà óïðàâë³ííÿ

áóä³âíèöòâîì òà ñóáï³äðÿäíèê³â íà âèêîíàííÿ ïåâíèõ óêðó-

ïíåíèõ êîìïëåêñ³â ðîá³ò; òðàäèö³éíà ñèñòåìà; ñèñòåìà çàëó-

÷åííÿ ïðîåêòíî–áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäíèêà; ñèñòåìà ïîåòàï-

íîãî äåâåëîïìåíòó ³ ñèñòåìà ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó. Ö³

ñèñòåìè íàìè áóëè äåòàëüíî ðîçãëÿíóò³ â îêðåì³é ñòàòò³ [3].

«Ï³ðàì³äà» ïðîô³ë³â ñòðàòåã³é ïðîê'þðìåíòó â ñôåð³ áóä³â-

íèöòâà íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Ñèñòåìà îêðåìèõ êîíòðàêò³â õàðàêòåðíà òèì, ùî ðîáî÷à

äîêóìåíòàö³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ íà ïåâí³ ïàêåòè ðîá³ò (ïàêåò çà

ïàêåòîì), ³ â³äðàçó ï³ñëÿ ãîòîâíîñò³ ðîáî÷î¿ äîêóìåíòàö³¿ ïî

ïåâíîìó ïàêåòó ðîá³ò äî ¿õíüîãî âèêîíàííÿ çàëó÷àºòüñÿ â³ä-

ïîâ³äíèé ñïåö³àë³çîâàíèé ï³äðÿäíèê (³ òàê äàë³, ïî ÷åðç³, ïî-

êè íå áóäóòü âèêîíàí³ âñ³ ïàêåòè ðîá³ò). Çàçíà÷åíà ñèñòåìà

äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî øâèäêî ðîçïî÷àòè áóä³âåëüí³ ðîáî-

òè íà îá'ºêò³ ³ çàâäÿêè öüîìó íàáëèçèòè äàòó çàê³í÷åííÿ áó-

ä³âíèöòâà.

Äðóãèé â³ä îñíîâè «ï³ðàì³äè» ïðîô³ëü (ðèñ. 2) ïåðåäáà÷àº

çàëó÷åííÿ ãåíï³äðÿäíèêà, ÿêèé çàñíîâóº ñèñòåìó ïëàíóâàí-

íÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ êîíòðîëþ çà ðîáîòîþ ñóáï³äðÿäíèê³â. Éîãî

óïðàâë³íñüê³ ïîñëóãè îïëà÷óþòüñÿ àáî íà îñíîâ³ òâåðäî¿ ö³íè

(lump sum fee), àáî âèõîäÿ÷è ç ïåâíîãî â³äñîòêà â³ä âàðòîñò³

áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Êîæåí ñóáï³äðÿäíèê âèêîíóº ñâ³é óêðó-

ïíåíèé êîìïëåêñ ðîá³ò çã³äíî ç êàëåíäàðíèì ãðàô³êîì ï³ñëÿ

îáðàííÿ éîãî íà òåíäåð³. Òàê³ ñóáï³äðÿäí³ òåíäåðè ïðîâî-

äÿòüñÿ ïî ÷åðç³, ïî ì³ð³ ãîòîâíîñò³ òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ïî

â³äïîâ³äíèõ óêðóïíåíèõ êîìïëåêñàõ ðîá³ò.

Òðàäèö³éíà ñèñòåìà (ðèñ. 2) òåæ ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ

ãåíï³äðÿäíèêà, ïðîòå âæå íå ëèøå íà óïðàâë³ííÿ áóä³âíèö-

òâîì, à íà âèêîíàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ïî

îá'ºêòó, ÷àñòêîâî – ñèëàìè ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é. Òåí-

äåðíà äîêóìåíòàö³ÿ ïî âñüîìó êîìïëåêñó ðîá³ò òóò ãîòóºòüñÿ

ºäèíèì ïàêåòîì, ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü óñ³õ êðåñëåíü ³

ñïåöèô³êàö³é âæå ïåðåä îãîëîøåííÿì òåíäåðó. Òàêó ñèñòå-

ìó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè, êîëè äëÿ çàìîâíèêà ïð³îðè-

òåòè ö³ííîñò³, âèòðàò ³ ÷àñó ìàþòü ïðèáëèçíî ð³âíó âàãó.

Ñèñòåìà çàëó÷åííÿ ïðîåêòíî–áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäíèêà

õàðàêòåðíà òèì, ùî â õîä³ òåíäåðó ï³äðÿäíèê âèçíà÷àº ö³íó,

ÿêà âêëþ÷àº âñ³ âèòðàòè (ùîäî ïðîåêòóâàííÿ ³ áóä³âíèöòâà),

ÿê³ ìîæóòü ìàòè ì³ñöå ç ìîìåíòó ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó äî

çàâåðøåííÿ âñ³õ ðîá³ò ³ ïåðåäà÷³ çàê³í÷åíîãî îá'ºêòà. Ç ö³º¿

ïðè÷èíè ö³íîâà ïðîïîçèö³ÿ ìàº áóòè äîñòàòíüî âèñîêîþ,

ùîá ïîêðèòè âñ³ íåïåðåäáà÷óâàí³ ñêëàäíîñò³, ÿê³ ìîæóòü âè-

íèêíóòè. Îòæå, òàêèé ïðîô³ëü çàìîâíèêó äîö³ëüíî âèêîðè-

ñòîâóâàòè ïðè ï³äâèùåíîìó ïð³îðèòåò³ ö³ííîñò³.

Ñèñòåìà ïîåòàïíîãî äåâåëîïìåíòó õàðàêòåðíà òèì, ùî çà-

ëó÷åíà êîìàíäà ïðîåêòó, åòàï çà åòàïîì (âïðîäîâæ ï'ÿòè ïî-

ñë³äîâíèõ åòàï³â), çíàõîäèòü îïòèìàëüí³ ð³øåííÿ â òðèêóòíèêó

ïð³îðèòåò³â «÷àñ – âèòðàòè – ö³íí³ñòü», à ï³äðÿäíèê íà òåíäåð³

ìàº íàäàòè ö³íîâó ïðîïîçèö³þ íå ò³ëüêè íà âåñü êîìïëåêñ áó-

ä³âåëüíèõ ðîá³ò, àëå ³ íà äîðîáëåííÿ ðîáî÷î¿ äîêóìåíòàö³¿.

Ïðîô³ëü, ÿêèé ðîçòàøîâàíèé íà âåðøèí³ «ï³ðàì³äè» (ðèñ.

2), ïåðåäáà÷àº ïðèçíà÷åííÿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæåðà, ÿêèé

êîîðäèíóº ðîáîòó åêñïåðò³â ùîäî âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè àëü-

òåðíàòèâ, ôîðìóº êîìàíäó ïðîåêòó, âèõîäÿ÷è ç ì³ñ³¿ ³ çàâ-

äàíü ïðîåêòó ðåêîìåíäóº çàìîâíèêîâ³ òîé ÷è ³íøèé ïðîô³ëü

ïðîê'þðìåíòó. Äàë³ ïðîöåäóðà ³äå ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îäí³º¿ ç

âèùåçàçíà÷åíèõ ñèñòåì. Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè öüîãî

ïðîô³ëþ º ï³äâèùåíà êðåàòèâí³ñòü ó õîä³ ï³äãîòîâêè ïðîåêòó

³ ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³, âèñîêà êåðîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíî–áóä³-

âåëüíîãî ïðîöåñó ³ íåóïåðåäæåí³ñòü ïðè âèð³øåíí³ ñêëàäíèõ

ïèòàíü ³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ³ñíóº òðè îñíîâíèõ ïðîô³ë³ ð³âíÿ

êîìïëåêñíîñò³ çàäà÷, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ íà ï³äðÿäíèêà: áóä³-

âåëüí³ ðîáîòè, ïðîåêòíà äîêóìåíòàö³ÿ ùîäî ÿêèõ íàäàºòüñÿ

çàìîâíèêîì; êîìïëåêñí³ ïðîåêòíî–áóä³âåëüí³ ðîáîòè (â òî-

ìó ÷èñë³ áóä³âíèöòâî îá'ºêòà ï³ä êëþ÷); ïîâíèé êîìïëåêñ ðî-

á³ò «ïðîåêòóâàííÿ – áóä³âíèöòâî – åêñïëóàòàö³ÿ îá'ºêòà»

(DBO). «Ï³ðàì³äà» ïðîô³ë³â ð³âíÿ êîìïëåêñíîñò³ çàäà÷, ÿê³

ïîêëàäàþòüñÿ íà ï³äðÿäíèêà, íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ïðîô³ëü, ÿêèé ðîçòàøîâàíèé á³ëÿ îñíîâè «ï³ðàì³äè» (ðèñ.

3), ñòîñóºòüñÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ïðîåêòíà äîêóìåíòàö³ÿ ùî-

äî ÿêèõ íàäàºòüñÿ çàìîâíèêîì (õî÷à ï³äãîòîâêà äåÿêèõ åëå-

ìåíò³â ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ìîæå áóòè ïîêëàäåíà íà ï³-

äðÿäíèêà). ×åðåç öå çàìîâíèê íåñå ðèçèêè íåòî÷íîñò³ ïðî-

åêòíèõ ð³øåíü ³ íåäîñòîâ³ðíîñò³ îáñÿã³â ðîá³ò. Îòæå, â³í çàö³-

êàâëåíèé îðãàí³çóâàòè ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü çà õîäîì

ðîá³ò. Çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè ó âèïàäêó íåçíà÷íèõ

çà îáñÿãàìè ðîá³ò êîíòðàêò çàçâè÷àé íå ïåðåäáà÷àº ðîë³

ïðîåêòíîãî ìåíåäæåðà àáî íåçàëåæíîãî ³íæåíåðà – êîí-

òðîëü ïîêëàäàºòüñÿ íà ïåðñîíàë çàìîâíèêà. Çã³äíî ç ðåêî-

ìåíäàö³ºþ FIDIC ö³íà òàêîãî êîíòðàêòó íå ïîâèííà ïåðåâè-

ùóâàòè $500 òèñ. [4]. Ó ðåøò³ âèïàäê³â ðîëü ïðîåêòíîãî ìå-

íåäæåðà àáî íåçàëåæíîãî ³íæåíåðà º áàæàíîþ. Íåçàëåæ-

íèé ³íæåíåð â ÷èñë³ ³íøèõ ñâî¿õ çàâäàíü íàäàº ³íñòðóêö³¿,

êîíòðîëþº ÿê³ñòü ðîá³ò ³ ìàòåð³àë³â, ï³äòâåðäæóº àêòè âèêî-

íàíèõ ðîá³ò ³ âèçíà÷àº çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà, ïî ìîæëè-
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âîñò³ âèð³øóº âñ³ ñóïåðå÷ëèâ³ ïèòàííÿ, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ

ñòîðîíàìè êîíòðàêòó â õîä³ áóä³âíèöòâà îá'ºêòà [5].

Ó âèïàäêó, êîëè íà ï³äðÿäíèêà êîíòðàêòîì ïîêëàäàþñÿ

êîìïëåêñí³ ïðîåêòíî–áóä³âåëüí³ ðîáîòè (äèâ. ñåðåäí³é ð³-

âåíü «ï³ðàì³äè» íà ðèñ. 3), ïðîöåäóðè êîíòðîëþ ç áîêó çàì-

îâíèêà äåùî ñïðîùóþòüñÿ. Îñê³ëüêè ïðîåêòíà äîêóìåíòàö³ÿ

â öüîìó êîíòðàêòíîìó ïðîô³ë³ ãîòóºòüñÿ ï³äðÿäíèêîì, á³ëüø

äîö³ëüíèì òèïîì ö³íè ñòàº òâåðäà (lump sum). Ïðîòå ³ â öüî-

ìó êîíòðàêòíîìó ïðîô³ë³ êîíòðîëüí³ òà óçãîäæóâàëüí³ ôóíê-

ö³¿ ïðàâèëàìè FIDIC ðåêîìåíäîâàíî ïîêëàñòè íà íåçàëåæ-

íîãî ³íæåíåðà [6]. Ùå á³ëüø êîìïëåêñíèì ð³çíîâèäîì òàêî-

ãî ïðîô³ëþ º êîíòðàêò «ï³ä êëþ÷». Ó òàêîìó âèïàäêó çã³äíî ç

ïðàâèëàìè FIDIC ðèçèêè â÷àñíîãî çàâåðøåííÿ ðîá³ò, âèòðàò

³ ÿêîñò³ ïåðåíîñÿòüñÿ íà ï³äðÿäíèêà [7]. Òàêèì ÷èíîì, òàêèé

òèï êîíòðàêòó º ïðèéíÿòíèì ò³ëüêè äëÿ ï³äðÿäíèê³â, ÿê³ âîëî-

ä³þòü êîìïëåêñíèìè ìåòîäàìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó. Êîí-

òðàêò «ï³ä êëþ÷» äàº â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü òî÷íîñò³ êîø-

òîðèñíèõ âèòðàò. Îòæå, öåé òèï êîíòðàêòó äîö³ëüíèé äëÿ âè-

êîðèñòàííÿ â ïðîåêòàõ, ÿê³ ÷óòëèâ³ äî ðèçèêó ïåðåâèùåííÿ

ñóìè êàï³òàëüíèõ âèòðàò (êîëè â³äíîñíî íåçíà÷íå çðîñòàííÿ

âèòðàò íà áóä³âíèöòâî ìîæå ïðèçâåñòè äî â³ä'ºìíîãî çíà-

÷åííÿ ÷èñòî¿ íèí³øíüî¿ âàðòîñò³ – NPV). Ç ³íøîãî áîêó, çà-

ñòîñóâàííÿ êîíòðàêòó «ï³ä êëþ÷» âèìàãàº â³ä çàìîâíèêà ïå-

ðåäà÷ó ï³äðÿäíèêó äóæå òî÷íèõ âèìîã (÷³òêîãî çàâäàííÿ íà

ïðîåêòóâàííÿ), à òàêîæ íàäàííÿ äîñòàòíüî òðèâàëîãî ÷àñó

íà ï³äãîòîâêó òåíäåðíî¿ ïðîïîçèö³¿. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî êîí-

òðàêòíîãî ïðîô³ëþ ï³äðÿäíèêó äàþòüñÿ øèðîê³ ïðàâà ùîäî

âèáîðó ð³øåíü, çà ÿêèìè îá'ºêò áóä³âíèöòâà áóäå â³äïîâ³äà-

òè îáóìîâëåíèì âèìîãàì, à çàìîâíèê çä³éñíþº ëèøå îáìå-

æåíèé êîíòðîëü çà ðîáîòîþ ï³äðÿäíèêà.

Ïðîô³ëü, ÿêèé ðîçòàøîâàíèé íà âåðøèí³ «ï³ðàì³äè» (ðèñ.

3), îõîïëþº ïîâíèé êîìïëåêñ ðîá³ò – â öüîìó âèïàäêó ï³-

äðÿäíèêó äîðó÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ñïðîåêòóâàòè ³ ïîáóäóâàòè

îá'ºêò, à é çä³éñíþâàòè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó éîãî åêñïëó-

àòàö³þ. Ï³äðÿäíèê, ÿêèì ó öüîìó âèïàäêó ÷àñòî âèñòóïàº

êîíñîðö³óì, îïòèì³çóº êîîðäèíàö³þ ³ííîâàö³é, ÿêîñò³ ³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ïðîòÿãîì òðüîõ ôàç ïðîåêòó [8]. Îòæå, ùîá áóòè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ó ðàìêàõ òàêîãî ïðîåêòó, ï³äðÿäíèê

ìàº ³íòåãðóâàòè çíàííÿ ³ êîìïåòåíö³¿ äåê³ëüêîõ ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ â ðàìêàõ êîíñîðö³óìó. Ïðîòå çã³äíî ç òàêèì

êîíòðàêòîì ï³äðÿäíèê íå º â³äïîâ³äàëüíèì àí³ çà ô³íàíñó-

âàííÿ, àí³ çà ê³íöåâèé êîìåðö³éíèé óñï³õ ïðîåêòó.

Îòæå, ì³ñ³ÿ ïðîåêòó îáóìîâëþº éîãî ö³ë³. Íàéá³ëüø ðàö³î-

íàëüíà êîíöåïö³ÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì

âèáîðó ñàìî¿ âäàëî¿ ç ³äåíòèô³êîâàíèõ ïðîåêòíèõ àëüòåðíà-

òèâ. Ï³ñëÿ öüîãî íà îñíîâ³ àíàë³çó ïð³îðèòåò³â ì³ñ³¿ â òåðì³íàõ

÷àñó, âèòðàò ³ ö³ííîñò³ ñë³ä îáðàòè íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ äëÿ

öüîãî ïðîåêòó ïðîô³ë³ êîíòðàêòó ïî òèïó ö³íè, ñòðàòåã³¿

ïðîê'þðìåíòó ³ ð³âíþ êîìïëåêñíîñò³ çàâäàíü, ÿê³ ïîêëàäàþòü-

ñÿ íà ï³äðÿäíèêà (äèâ. ðèñ. 1, 2 ³ 3 ùîäî â³äïîâ³äíèõ «ï³ðàì³ä»).

Òàêèé êîíòðàêò íàéêðàù³ì ÷èíîì â³äïîâ³äàòèìå ì³ñ³¿ ïðîåêòó,

à îòæå îïòèìàëüíî ñïðèÿòèìå éîãî óñï³õó.

Âèñíîâêè

Äîñë³äèâøè ñèñòåìó êîíòðàêò³â, ÿêà ä³º â åêîíîì³÷íî ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî áàçîâèõ

ïðèíöèï³â ìåòîäîëîã³¿ ïðîô³ëþâàííÿ äîãîâîð³â íà êàï³òàëü-

íå áóä³âíèöòâî:

– ì³ñ³ÿ ïðîåêòó ³ éîãî ö³ë³ (â òåðì³íàõ ö³ííîñò³, âèòðàò ³

ñòðîê³â) äèêòóþòü ïåâí³ âèìîãè äî òîãî, ÿêèé îáñÿã ³ ñêëàä

ðîá³ò ñë³ä äîðó÷èòè ï³äðÿäíèêó, õòî íåñòèìå â³äïîâ³äàëüí³ñòü

çà äîñòîâ³ðí³ñòü ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ÿêîþ ñèñòåìîþ

âèáîðó ï³äðÿäíèêà äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñÿ, ÿê íàëåæèòü âèç-

íà÷àòè âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ï³äðÿäíèêîì ðîá³ò ³ õòî âèð³øóâà-

òèìå ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ â ðàìêàõ ïðîåêòó;

– ïðîô³ëü êîíòðàêòó ñë³ä âèçíà÷àòè çà òðüîìà êëþ÷îâèìè

ôàêòîðàìè: òèï ö³íè, ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ïðîê'þðìåíòó ³ ð³-

âåíü êîìïëåêñíîñò³ çàäà÷, ÿê³ äîðó÷àþòüñÿ ï³äðÿäíèêó;
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– äîö³ëüí³ òèïè êîíòðàêò³â (ç ¿õ ³äåíòèô³êîâàíî¿ êëàñèô³êà-

ö³¿, â³äïîâ³äíî äî òðüîõ «ï³ðàì³ä» ïðîô³ë³â) ñïðèÿþòü óñï³ø-

íîìó äîñÿãíåííþ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ïî â³äïîâ³äíèõ ïðî-

åêòàõ.

Çàñòîñóâàííÿ îêðåñëåíî¿ âèùå ìåòîäîëîã³¿ ñïðèÿòèìå

ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â òà âäîñêîíàëåííþ

êîíöåïö³¿ ö³íîóòâîðåííÿ â áóä³âåëüíî–³íâåñòèö³éíîìó êîì-

ïëåêñ³ Óêðà¿íè, à òàêîæ ñòèìóëþâàòèìå ðîçðîáêó ³ âïðîâà-

äæåííÿ â Óêðà¿í³ ð³çíèõ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé êîíòðàêò³â íà êà-

ï³òàëüíå áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â.

Âèçíà÷åíà âèùå ñèñòåìà º ðèíêîâèì ³íñòðóìåíòîì çà-

áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ òà êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ

³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó. Âíàñë³äîê ¿¿ çàñòîñ-

óâàííÿ áóäóòü äîñÿãíóò³ òàê³ îñíîâí³ ðåçóëüòàòè:

– ïðîô³ëþâàííÿ êîíòðàêòíèõ ö³í â³äïîâ³äíî äî ì³ñ³é ïðî-

åêò³â ñïðèÿòèìå á³ëüø äîö³ëüíîìó ³ êîíòðîëüîâàíîìó âèêî-

ðèñòàííþ âèäàòê³â íà êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî;

– ïðîô³ëþâàííÿ ñòðàòåã³é ïðîê'þðìåíòó ñòâîðèòü óìîâè

äëÿ âäîñêîíàëåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà áóä³âåëü-

íîìó ðèíêó äëÿ ñâîº÷àñíîãî ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ îá'ºê-

ò³â áóä³âíèöòâà íàëåæíî¿ ÿêîñò³;

– ïðîô³ëþâàííÿ êîìïëåêñíîñò³ çàâäàíü ï³äðÿäíèêà îïòè-

ì³çóº ðîçïîä³ë ðèçèê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè ³í-

âåñòèö³éíî–áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, ñïðèÿòèìå ³ííîâàö³éíîìó

ðîçâèòêîâ³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. P2M (Project & Program Management for Enterprise Innovation)

Guidebook. – Project Management Association of Japan, 2008.

2. Çàãàëüí³ óìîâè óêëàäåííÿ òà âèêîíàííÿ äîãîâîð³â ï³äðÿäó â êà-

ï³òàëüíîìó áóä³âíèöòâ³, çàòâåðäæåí³ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè â³ä 1 ñåðïíÿ 2005 ð. ¹668 (³ç çì³íàìè, âíåñåíèìè ïîñòà-

íîâàìè ÊÌÓ ¹601 â³ä 17.06.2009 ³ ¹1390 â³ä 28.12.2011).

3. Áóãðîâ Î.Â., Áóãðîâà Î.Î. Ðèíêîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áóä³âíèö-

òâîì // ²íâåñòèö³¿: ïðàêòèêà òà äîñâ³ä. – 2012. – ¹2 – Ñ. 46–50.

4. Green Book. Short Form of Contract / FIDIC/ First Edition 1999.

5. Red Book. Conditions of contract for Construction / For Building

and Engineering works designed by the Employer / FIDIC/ First Edition

1999.

6. Yellow Book. Conditions of Contract for Plant and Design–Build /

For electrical and mechanical plant, and for building works designed by

the Contractor / FIDIC/ First Edition 1999.

7. Silver Book. Conditions of Contract for EPC/Turnkey projects /

FIDIC/ First Edition 1999.

8. DBO contract. Conditions of Contract for Design, Build and Ope-

rate Projects / FIDIC/ First Edition 2008.

102 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012 © ².Ì. ÖÀÐÈÊ, 2012

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïåðåäóìîâè âèîêðåìëåííÿ òà ñóò-
í³ñòü ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó» (ÑÂÁ),
ðîçêðèòî çì³ñò éîãî âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî âèì³-
ð³â, îêðåñëåíî ðîëü ³ ôóíêö³¿ ÑÂÁ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³çíåñ, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü,
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ïåðåäóìîâè, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ è
ñóòü ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà»
(ÑÎÁ), ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå åãî âíóòðåííåãî è âíåøíå-
ãî èçìåðåíèé, îáîçíà÷åíû ðîëü è ôóíêöèè ÑÎÁ â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ïðåäïîñûëêè, íàöèî-
íàëüíàÿ ýêîíîìèêà.

The article is about pre–conditions of selection and the
essence of the concept «business social responsibility»
(BSR), the content of its internal and external measuring
are defined, the role and functions of BSR in economic sy-
stem are underlined.

Keywords: business, social responsibility, economic sy-
stem, pre–conditions, national economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà åêîíîì³êà ìàëà ñêëàäíó

åâîëþö³þ ðîçâèòêó òà çàçíàâàëà ïåðåòâîðåíü ïðîòÿãîì ñòî-

ë³òü. Êëàñè÷íèé êàï³òàë³çì ³ç õàðàêòåðíèì äëÿ íüîãî ä³àëåê-

òè÷íèì ïðîòèð³÷÷ÿì ì³æ ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì, îð³ºíòàö³ºþ á³ç-

íåñó íà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó çà áóäü–ÿêèõ óìîâ òðàíñôîð-

ìóâàâñÿ íà ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â ñîö³àëüíî

îð³ºíòîâàíó åêîíîì³êó. ¯¿ îñîáëèâ³ñòþ ñòàëî çðîñòàííÿ ðîë³ ³

çíà÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó â çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî

ðîçâèòêó [1, ñ. 88] òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè. Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà çðîñòàþ÷à ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ïðàö³

[2, ñ. 4] çìóñèëè á³çíåñ ïðèéìàòè íà ñåáå ÷àñòèíó âèòðàò ïî

çàáåçïå÷åííþ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü åêîíîì³êè ³ âèñîêî¿

ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äåðæàâè. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü á³çíåñó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó º

ñêëàäíèì áàãàòîàñïåêòíèì ÿâèùåì. Âàæëèâèì º ïèòàííÿ ïðî

¿¿ ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà, ðîëü òà ìàñøòàáè

².Ì. ÖÀÐÈÊ,
ê.å.í., ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ïåðåäóìîâè âèîêðåìëåííÿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó òà ¿¿ ðîëü

â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³


