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çá³ëüøèòè âëàñíèé äîõ³ä, à ñëóæá³ ìàðêåòèíãó – âèïðàâäàòè

âëàñíó íåîáõ³äí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü, ïîêðèòè ïåðâèíí³ âèòðà-

òè íà âëàñíå ôîðìóâàííÿ ³ çì³ñò.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ï³äõîäè äî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì. Âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³ òà
îö³íåíî âïëèâ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç íà ð³âåíü
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâà
ñò³éê³ñòü, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíû ïîäõîäû ê îáåñïå÷åíèþ ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì. Âûÿâëåíû îñîáåííî-
ñòè è îöåíåíî âëèÿíèå ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêèõ êðè-
çèñîâ íà óðîâåíü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Îïðåäåëå-
íû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ
ýòèìè ïðîöåññàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå, ôè-
íàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

The paper based approaches to ensure financial stabili-
ty in anticrisis management in agricultural enterprise. The
features and evaluated the effect of financial and economic
crisis on the level of financial stability. The main areas of
anticrisis management of these processes.

Keywords: anticrisis management, financial sustaina-
bility, agricultural enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º âàæëèâîþ

óìîâîþ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, òîìó âè-

ð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿¿ çàáåçïå÷åííÿì, ìàº âèñî-

êó ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü, ÿêà îñîáëèâî ïîñèëþºòüñÿ çà óìîâè

âèíèêíåííÿ ³ ïîøèðåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç ð³çíî¿

ïðèðîäè ïîõîäæåííÿ ³ ´åíåçó – ì³æíàðîäíèõ, ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèõ, ðåã³îíàëüíèõ, ãàëóçåâèõ, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ

òîùî. Àäæå ñàìå äîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòàº

çàïîðóêîþ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîëàòè ¿õí³é âïëèâ, ïðè-

ñòîñîâóâàòèñÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, ðåàë³çîâóâàòè ðåçåðâè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ øè-

ðîêî âèñâ³òëåí³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Çíà÷íèé

âíåñîê ó ¿õ âèâ÷åííÿ âíåñëè Â.À. Ãðîñóë, Í. Äàâèäåíêî,

Â.À. Çàáðîäñüêèé, Ì.Ñ. Çàþêîâà, Â.À. Ç³í÷åíêî, Ì.Î. Êèçèì,

Þ.Ñ. Êîï÷àê, Ñ. Ìèõàéëîâ, Î.Â. Ìîðîç, ª.Ä. Ïîíîìàðåíêî,

Í.². Ñîëîâéîâà, Ë.Ì. Øàáëèñòà ³ ³íø³. Çîêðåìà, â÷åí³ äîñë³-

äæóþòü ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ¿¿ ðîëü ó æèòòºä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà [1–5]. Âèð³çíÿþòü áàãàòî ìåòîä³â îö³íþ-

âàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, â òîìó ÷èñë³ êîåô³ö³ºíòíèé àíà-

ë³ç ïàñèâ³â, âèçíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ñò³éêèõ äæåðåë íà ôîð-

ìóâàííÿ íàéìåíø ë³êâ³äíî¿ ÷àñòèíè àêòèâ³â, îö³íêà ìàíå-

âðåíîñò³, àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³ [1–2; 4–7]. ×èñåëüí³ äîñë³-

äæåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ îñîáëèâîñòÿì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ ó ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ÀÏÊ [3; 6]

òà âèðîáëåííþ ï³äõîä³â äî ¿¿ ï³äâèùåííÿ [4–7].

Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè çì³íè ô³-

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä

âïëèâîì êðèç ð³çíî¿ ïðèðîäè ïîõîäæåííÿ, íå ïîâíî ðîçêðèò³

ïèòàííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ¿¿ çì³öíåííÿ.

Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ ñòàëî îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â äî

çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÿê ñêëàäîâî¿ àíòèêðèçî-

âîãî óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîãëèáëåíå äîñë³äæåííÿ

çä³éñíþâàëîñÿ ïî ìàòåð³àëàõ âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ (56 âèïàä-

ê³â) ó 1995–2011 ðîêàõ. Âèá³ðêà ôîðìóâàëàñÿ çà ïðèíöèïîì

âèïàäêîâîãî âèáîðó, êîëè âñ³ îäèíèö³ ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³

ìàëè ð³âíó ìîæëèâ³ñòü ïîòðàïèòè äî íå¿. Çã³äíî ç ³íôîðìàö³ºþ

îðãàí³â ñòàòèñòèêè çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ô³íàíñîâî–ìàé-

íîâèé ñòàí ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèá³ðêè â³äïî-

â³äàþòü óñåðåäíåíèì çíà÷åííÿì ïî îáëàñò³ òà Óêðà¿í³ â ö³ëî-

ìó, ùî óìîæëèâèëî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè âïëèâó êðèç íà ô³-
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íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâà òà äî-

çâîëèëî ââàæàòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òàêèìè, ùî ðåïðå-

çåíòàòèâíî â³äîáðàæàþòü ãåíåðàëüíó ñóêóïí³ñòü. Äîñë³äæåí-

íÿ çä³éñíåíå ç âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â, çîêðåìà

ðîçðàõóíêîâî–êîíñòðóêòèâíîãî, ñåðåäí³õ òà â³äíîñíèõ âåëè-

÷èí, ðÿä³â äèíàì³êè, àíàë³çó ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, äèñïåð-

ñ³éíîãî ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó, ìîíîãðàô³÷íîãî.

Âèÿâëåíî, ùî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäèíîãî ïîãëÿäó

íà ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü», àäæå ï³ä öèì

òåðì³íîì ð³çí³ àâòîðè ðîçóì³þòü: 1) óçàãàëüíþþ÷ó ÿê³ñíó õà-

ðàêòåðèñòèêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðà-

æàº òåíäåíö³¿ çì³íè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³ä âïëèâîì ð³çíî-

ìàí³òíèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â [1]; 2) õàðàêòåðè-

ñòèêó ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ

âèñîêîþ ÷àñòêîþ âëàñíîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é ñóì³ âèêî-

ðèñòîâóâàíèõ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â [2]; 3) ñòàí ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â ³ òàêèé ñòóï³íü ¿õ âèêîðèñòàííÿ, çà ÿêîãî ï³äïðèºì-

ñòâî ìîæå â³ëüíî ìàíåâðóâàòè ãðîøîâèìè çàñîáàìè, çäàò-

íå çàáåçïå÷èòè áåçïåðåá³éíèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òà ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çàòðàòè íà éîãî ðîçì³ùåííÿ é îíî-

âëåííÿ« [3]; 4) ñòóï³íü çàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä çàëó÷å-

íèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ; 5) ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, çà ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ìàº íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê

[4] òîùî. Ïðîòå íàéá³ëüø âäàëèì º òàêå âèçíà÷åííÿ: öå

çäàòí³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ôóíêö³îíóâàòè òà ðîç-

âèâàòèñÿ, çáåð³ãàþ÷è ð³âíîâàãó ñâî¿õ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ó âíó-

òð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùàõ, ÿê³ çì³íþþòüñÿ,

ùî ãàðàíòóº éîãî ïîñò³éíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ³íâåñòè-

ö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ó ìåæàõ ïðèïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèçèêó [5].

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü çàëåæèòü òà âîäíî÷àñ ³ñòîòíî âïëè-

âàº íà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Òàê, ¿¿ ïîë³ïøåííÿ, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 1, ñóïðîâîäæóºòüñÿ

ï³äâèùåííÿì ìàíåâðåíîñò³ êàï³òàëó, îïòèì³çàö³ºþ ñòðóêòó-

ðè ô³íàíñîâèõ äæåðåë, àêòèâ³çàö³ºþ ³íâåñòóâàííÿ.

Ïîðÿä ³ç òèì ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî ñò³éêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³äâèùåíîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ îïå-

ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â,

çðîñòàííÿì ÷àñòêè òåçàâðîâàíîãî ïðèáóòêó, ÿê ïîêàçàíî íà

ðèñ. 2. Òîìó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ º âàæëèâèì

çàâäàííÿì ìåíåäæìåíòó.

Íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºì-

ñòâà ³ñòîòíî âïëèâàþòü ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ åêî-

íîì³÷íî¿ äèíàì³êè, à îñîáëèâî âèíèêíåííÿ ³ ïåðåá³ã ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç. Ïðîòå âïëèâ ÷àñòî áóâàº ð³çíîñ-

ïðÿìîâàíèì òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ âàð³àòèâí³ñòþ. Ó

ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî çàçâè÷àé íà ïî-

÷àòêó âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç çðîñòàº ïî-

êàçíèê àâòîíîì³¿. Öå íà ïåðøèé ïîãëÿä ñâ³ä÷èòü ïðî çì³ö-

íåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, à íàñïðàâä³ º ðåçóëüòàòîì ñêî-

ðî÷åííÿ êðåäèòíèõ ïðîïîçèö³é íà ðèíêó ³ âòðàòè ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè çäàòíîñò³ çàëó÷àòè

ïîçèêîâ³ êîøòè âíàñë³äîê äåñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³

çíèæåííÿ ¿õíüî¿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³.

Íàïðèêëàä, ó 1995–1997 ðîêàõ ó ñåðåäíüîìó ëèøå îäíå

ç êîæíèõ äåñÿòè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëó÷àëî ïîíàä

20% êàï³òàëó íà ïîçèêîâèõ çàñàäàõ. Ïðè öüîìó ìàéæå âåñü

îáñÿã ïîçèêîâèõ êîøò³â ÿâëÿâ ñîáîþ êðåäèòîðñüêó çàáîðãî-

âàí³ñòü, òîä³ ÿê êðåäèòàìè áàíê³â êîðèñòóâàëèñÿ ëèøå 5–9%

ï³äïðèºìñòâ. Çãîäîì ³ç íàñòàííÿì â³äíîñíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ñòàá³ë³çàö³¿ çàëó÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè ïîçèêîâèõ êîøò³â, ó òîìó ÷èñë³ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â,

àêòèâ³çóâàëîñÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó ìàéæå ïîëîâèíà ç

äîñë³äæóâàíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â á³ëüøó ÷àñòêó ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â çàëó÷àëà íà ïîçèêîâèõ çàñàäàõ, à ó 2005–2007

ðîêàõ òàêèõ áóëî ïîíàä 70%.

Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ùîäî çíèæåííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîçèêîâèìè êîøòàìè ñïî-

ñòåð³ãàëàñÿ ï³ä ÷àñ âèíèêíåííÿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â.

Àäæå âæå âîñåíè 2008 ðîêó çíà÷íà ÷àñòêà òîâàðîâèðîáíè-

ê³â áóëà îáëèøåíà ÿê ìîæëèâîñò³ çàëó÷èòè êîøòè â áàíêàõ,

òàê ³ îòðèìàòè êðåäèòíó ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè. Çîêðåìà,

îáñÿã êðåäèòíèõ çîáîâ'ÿçàíü ç ãðóäíÿ 2008 ðîêó ïî êâ³òåíü
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2009 ðîêó ó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ íå çì³íèâñÿ, õî÷à â àíàëî-

ã³÷í³ ïåð³îäè ïîïåðåäí³õ ðîê³â çá³ëüøóâàâñÿ ìàéæå íà

26,4%. Ïîðÿä ³ç òèì çðîñëà ö³íà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â – ÿêùî

ó ïåðøîìó–òðåòüîìó êâàðòàëàõ 2008 ðîêó ³íòåãðàëüíà â³ä-

ñîòêîâà ñòàâêà çà êðåäèòàìè â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè

êîëèâàëàñÿ â ìåæàõ 13,4–14,9% ð³÷íèõ, òî ó ÷åòâåðòîìó

êâàðòàë³ ï³äâèùèëàñÿ äî 18,8%, à ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009

ðîêó – äî 23,2%. Ïðè öüîìó ñòàâêà çà êðåäèòàìè, çàëó÷åíè-

ìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, êîëèâàëàñÿ â

ìåæàõ â³ä 18 äî 35% [8]. ² öå â óìîâàõ, êîëè îáñÿãè äåðæàâ-

íî¿ ï³äòðèìêè çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ñêîðîòèëèñÿ ó 2,6 ðàçà. Ëèøå ç

2010 ðîêó ïðîöåñè çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â àãðàð³ÿìè

â³äíîñíî ñòàá³ë³çóâàëèñÿ ³ ïî÷àëè çðîñòàòè.

Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ íà ðèíêó

òà àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â çàëó÷åííÿ êàï³òàëó äàëåêî íà çàâ-

æäè ïðèçâîäÿòü äî çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Àäæå çàçâè÷àé íàáóâàº ïîøè-

ðåííÿ ³íøà òåíäåíö³ÿ – âíàñë³äîê çáèòêîâîñò³ óïðîäîâæ

òðèâàëîãî ÷àñó â³äáóâàºòüñÿ âòðàòà çíà÷íî¿ ÷àñòêè âëàñíî-

ãî êàï³òàëó. Íàïðèêëàä, íàïðèê³íö³ 1990–õ – ïî÷àòêó

2000–õ ðîê³â â îêðåìèõ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ òàêà

÷àñòêà ïåðåâèùèëà 100%–âó ïîçíà÷êó. Çîêðåìà, ó 2001

ðîö³ 56,9% äîñë³äæóâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàëè íàêîïè÷åí³ íåïîêðèò³ çáèòêè ïîïåðåäí³õ ïåð³î-

ä³â, à ïîíàä äåñÿòà ÷àñòèíà ç íèõ âòðàòèëà ÷åðåç çáèòêîâ³ñòü

óâåñü îáñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó. Ñèòóàö³ÿ â³äíîñíî ïîë³ïøè-

ëàñÿ ëèøå ó 2005 ðîö³, êîëè ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ ç íåïî-

êðèòèìè çáèòêàìè ñêîðîòèëàñÿ äî 20%, à ó òðüîõ ÷åòâåðòåé

ãîñïîäàðñòâ ðîçì³ð òåçàâðîâàíîãî ïðèáóòêó ïåðåâèùèâ

10% â³ä âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Çà íàñë³äêàìè êðèçè 2008–2009 ðîê³â ïîä³áí³ òåíäåíö³¿

ïîêè ùî íå ñïîñòåð³ãàþòüñÿ, à ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàëè

íåïîêðèò³ çáèòêè ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â, çàëèøàëàñÿ óïðîäîâæ

2009–2011 ðîê³â â³äíîñíî ñòàá³ëüíîþ ³ íàâ³òü ìàëà íåâè-

ðàçíó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ. Ïðîòå, ÿê ³ íàïðèê³íö³ 1990–õ

ðîê³â, ïîãëèáëþºòüñÿ äèôåðåíö³àö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä ð³âí³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ çàáåç-

ïå÷åíîñò³ ïîçèêîâèìè ³ âëàñíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ.

Öå äîçâîëèëî íà ï³äñòàâ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó íà ïðèêëàä³

êðèçè 2008–2009 ðîê³â òà íàñòóïíîãî ïîñòêðèçîâîãî ïå-

ð³îäó 2010–2011 ðîê³â âèçíà÷èòè ÷èííèêè, ÿê³ ïðèçâîäèëè

äî âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ðåçóëüòà-

òè íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó áóëî âèä³ëåíî ï'ÿòü êëàñòåð³â äîñë³äæó-

âàíèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèâ÷åíî âàð³àòèâí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïî-

êàçíèê³â ³ êîåô³ö³ºíò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ áîêè ô³íàí-

ñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñåðåäèí³ êëàñòåð³â òà ïî äîñ-

ë³äæóâàí³é âèá³ðö³ â ö³ëîìó. Ïîêàçíèêè, ïî ÿêèõ ð³çíèöÿ çà-

ãàëüíî¿ ³ âíóòð³øíüîêëàñòåðíî¿ äèñïåðñ³¿ ïåðåâèùóâàëà

45%, âèçíàí³ âïëèâîâèìè, ó ìåæàõ 30–45% – â³äíîñíî

çíà÷èìèìè, ìåíøå 30% – íåçíà÷èìèìè.

Íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³

òàáëèö³, ñïðàâëÿþòü: íåñòà÷à äîâãîñòðîêîâèõ, çîêðåìà âëàñ-

íèõ, äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ; ôîðìóâàííÿ íåîïòèìàëüíî¿ ñòðóê-

òóðè êàï³òàëó; íåðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â â

àêòèâàõ ³ íåçàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ

îáîðîòíèìè êîøòàìè òà îñíîâíèìè çàñîáàìè; íåñòà÷à îêðå-

ìèõ åëåìåíò³â êàï³òàëó ç ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ âèêîðèñòî-

âóâàíî¿ çåìåëüíî¿ ïëîù³; íåâèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó íà âèðîá-

íè÷èé ðîçâèòîê; íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ òîùî.

Ïî ðåçóëüòàòàõ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî àíòèêðèçîâå

óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì ó êîíòåê-

ñò³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ

êðèçè ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ âåäåííÿ

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à çãîäîì – íà çáåðåæåííÿ é ðàö³î-

íàëüíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó. Îá´ðóíòîâàíî, ùî

àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè çàïîá³ãàííÿ íåãà-

òèâíîìó âïëèâó ÷èííèê³â, ùî ñïðè÷èíþþòü âòðàòó ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³, ïåðåäáà÷àòè îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàí-

ñóâàííÿ, ì³í³ì³çàö³þ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, ïî-

ë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïåðåãëÿä êðèòåð³¿â äîö³ëüíîñò³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ

îïåðàö³é ³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ñêîðî÷åííÿ

âèòðàò òà ðàö³îíàë³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, óäîñêîíà-

ëåííÿ ñòðàòåã³é ïðîñóâàííÿ âëàñíèõ òîâàð³â íà ðèíêó ç óðàõ-
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óâàííÿì äåñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ çì³íè ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³, ðèòì³÷íîñò³ òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê ôóíêö³îíó-

âàííÿ îñíîâíèõ ñïîæèâà÷³â òîùî. Âèçíà÷åíî, ùî ó ïðîöåñ³

àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ìîí³òîðèíã

âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïðîöåñ³â, çîêðåìà îñîáëèâó óâàãó ñë³ä

ïðèä³ëèòè àíàë³çó ð³âí³â ñòàð³ííÿ äåá³òîðñüêèõ ³ êðåäèòîðñü-

êèõ ðàõóíê³â, òåìï³â çðîñòàííÿ áîðãîâîãî òÿãàðÿ, ïîêàçíèê³â

ïîêðèòòÿ â³äñîòê³â ³ îñíîâíî¿ ñóìè áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ³í-

äåêñó ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â ³ ñåðåäíüîçâà-

æåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà ³íòåí-

ñèâíîñò³ îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, òåíäåíö³é, ùî õàðàêòåðí³

äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó òîùî.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ çðîáëåíî âèñ-

íîâîê, ùî àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì

ï³äïðèºìñòâîì ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ éîãî

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ùî äîçâîëèòü çì³öíèòè ô³íàíñîâèé

ñòàí òà ïîë³ïøèòè ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ. Àíòèêðèçî-

â³ çàõîäè ìàþòü çàëåæàòè â³ä ñòàä³¿ êðèçè, íà ¿¿ ïåðøèõ åòà-

ïàõ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ï³äòðèìêó çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ

äæåðåë äëÿ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, à çãîäîì – íà çáåðåæåí-

íÿ ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â. Ó ïðîöåñ³ àí-

òèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ñë³ä âèð³øóâàòè ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç

ïîë³ïøåííÿì çàáåçïå÷åíîñò³ êàï³òàëîì, îïòèì³çàö³ºþ éîãî

ñòðóêòóðè, ðàö³îíàëüí³ì ðîçì³ùåííÿì çàëó÷åíèõ êîøò³â â

àêòèâàõ, äîòðèìàííÿì îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ¿õ

îêðåìèìè ñêëàäîâèìè, ñïðÿìóâàííÿì îòðèìàíîãî ïðèáóòêó

íà âèðîáíè÷èé ðîçâèòîê, àêòèâ³çàö³ºþ ³íâåñòóâàííÿ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³ ïîëÿ-

ãàþòü ó íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåí-

ò³â ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ âèíèêíåííÿ ³ ïîøèðåííÿ êðèçîâèõ

ÿâèù, ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â ¿¿ ï³äâèùåííÿ, à òàêîæ îïòèì³çà-

ö³¿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè.
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Ïîêàçíèê
Ñóìà äèñ-
ïåðñ³é ïî
êëàñòåðàõ

Çàãàëüíà
äèñïåðñ³ÿ

Ð³çíèöÿ äèñïåðñ³é
Çíà÷èì³ñòü
ïîêàçíèêààáñîëþòíå

÷èñëî
%

Çàáåçïå÷åí³ñòü ç ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ.–ã. óã³äü, ãðí.: ñóêóï-
íèì êàï³òàëîì

1178,2 1223,4 45,2 3,70 Í

– âëàñíèì êàï³òàëîì 1025,9 1172,8 146,9 12,53 Í
– ïîçèêîâèì êàï³òàëîì 74,2 107,3 33,1 30,84 ÂÇ
– êîðîòêîñòðîêîâèìè ïîçèêàìè 43,9 65,7 21,8 33,22 ÂÇ
– âëàñíèì îáîðîòíèì êàï³òàëîì 90,4 179,4 89,0 49,59 Â
Çàáåçïå÷åí³ñòü âëàñíèìè êîøòàìè íà ô³íàíñóâàííÿ íåîáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â ³ çàïàñ³â, ãðí. («+» – íàäëèøîê; «–» – íåñòà÷à)

435,3 611,1 175,8 28,78 Í

Êîåô³ö³ºíòè: äîâãîñòðîêîâîãî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ äæåðåë 14,0 33,2 19,2 57,64 Â
– ô³íàíñîâîãî ðèçèêó 4384,2 5478,9 1094,7 19,98 Í
– ³íâåñòóâàííÿ 583,9 929,3 345,4 37,16 ÂÇ
– ìîá³ëüíîñò³ àêòèâ³â 16,5 18,2 1,7 8,84 Í
– çàáåçïå÷åíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â âëàñíèì îáîðîòíèì êà-
ï³òàëîì 

405,2 639,0 233,8 36,59 ÂÇ

×àñòêè ó ïàñèâàõ, %: íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó 13,4 26,9 13,5 50,05 Â
– êîðîòêîñòðîêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 13,8 33,0 19,2 58,07 Â
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Â – âïëèâîâ³; ÂÇ – â³äíîñíî çíà÷èì³ ïîêàçíèêè; Í – íåçíà÷èì³ ïîêàçíèêè.


