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ïîâíîòó ³ ïðàâèëüí³ñòü ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â, ¿õ â³äïî-

â³äí³ñòü äàíèì îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîäàòêî-

â³é äåêëàðàö³¿.

²íñòðóìåíòàð³ºì îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ êîíòðîëü-

íî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè º ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ âèä³â ïåðåâ³ðîê.

Íà ñüîãîäí³ äî òàêîãî ïåðåë³êó íàëåæàòü: êàìåðàëüíà (êàá³-

íåòíà), êàá³íåòíèé àóäèò, âè¿çíà, ïëàíîâà âè¿çíà, ïîçàïëà-

íîâà âè¿çíà, ïîïåðåäíÿ, êîìïëåêñíà äîêóìåíòàëüíà, îïåðà-

òèâíà, çóñòð³÷íà, ð³âíî÷àñíà, ³íôîðìàòèâíà, òåìàòè÷íà,

ïîâòîðíà, äîñë³ä÷à.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çä³éñíåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåôîðì ó ãàëóç³

êîíòðîëþ çà ñïðàâëÿííÿì ïîäàòê³â, çáîð³â òà îáîâ'ÿçêîâèõ

ïëàòåæ³â íåîáõ³äíî ïðîäîâæóâàòè äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ ïî-

äàòêîâîãî êîíòðîëþ, à â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â äåðæàâè îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè âèâ-

÷åííþ òà âäîñêîíàëåííþ íà ïðàêòèö³ ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ

ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè òàê³ ïðèíöèïè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, ÿê ñè-

ñòåìí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü, àâòîìàòèçàö³ÿ òà ïðîôåñ³éíå êîí-

ñóëüòóâàííÿ.

Âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ ñïðèÿòè-

ìå: çìåíøåííþ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ï³äïðèºìíèöüêó

ä³ÿëüí³ñòü, çâóæåííþ ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, âèêîíàí-

íþ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ñâî¿õ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é â³äïî-

â³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, íàëàãîäæåííþ ïàðò-

íåðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè òà

ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â.

Óñ³ ö³ ÷èííèêè ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà äèíàì³êó åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ òà ï³äâèùàòü ñîö³àëüíó òà ïîë³-

òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ó äåðæàâ³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ îñíîâè
ñòâîðåííÿ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ ÿê
âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òóðèñòè÷-
íî¿ ñôåðè, à òàêîæ ïðèíöèïè ñï³âïðàö³ äåðæàâíîãî òà
ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â ó öüîìó íàïðÿì³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, òóðèçì, òó-
ðèñòè÷íà ñôåðà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷å-
ñêèå îñíîâû ñîçäàíèÿ çàðóáåæíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ êàê âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû, à òàêæå
ïðèíöèïû ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî
ñåêòîðîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå,
òóðèçì, òóðèñòè÷åñêàÿ ñôåðà.

The article deals with the organizational and econo-
mic basis of a foreign tourist offices as an important
component of state regulation of tourism. Principles
ofcooperation between public and private sectors in
this regard.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàêîðäîííå òóðèñòè÷íå ïðåä-

ñòàâíèöòâî – öå ä³ºâà ñèñòåìà ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî

òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, ïðîâåäåííÿ

ðåêëàìè òóðèñòè÷íèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè, ðîçøèðåííÿ

çâ'ÿçê³â ³ç òóðèñòè÷íèìè â³äîìñòâàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè

êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ, íàëàãîäæåííÿ ïðÿìèõ êîíòàêò³â óêðà-

¿íñüêèõ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðà-

ìè. Íàãàëüí³ñòü ïîòðåáè ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ïðåäñòàâ-

íèöüêî¿ ñòðóêòóðè çóìîâëþºòüñÿ ³ ìîæëèâ³ñòþ çàëó÷åííÿ

á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â â Óêðà¿íó, çàáåçïå÷åííÿ

çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêèõ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ³ â³ò÷èçíÿíèõ òóðèñò³â çà êîðäîíîì, çàëó÷åííÿ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó ãàëóçü íàøî¿ êðà¿íè [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ

â÷åíèõ, ÿê À. Àëåêñàíäðîâà, Â. Áàáàðèöüêà, Â. ªâäîêèìåíêî,

Í. Êàáóøê³í, Â. Êâàðòàëüíîâ, À. Ìàçàðàê³, Ã. Ïàï³ðÿí,

Â. Øìàã³íà òà ³í. Çàçíà÷åí³ íàóêîâö³ äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ

ðîçâèòêó ðèíêó òóðèçìó, àíàë³çóþòü îñíîâí³ íàïðÿìè ðî-

çâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè. Ïðîòå ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî,

á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ òàê³ îêðåì³ ñïåöèô³÷í³ ïè-

òàííÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè Óêðà¿íè, ÿê ñòâîðåííÿ çà-

êîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íèõ îñ-

íîâ ñòâîðåííÿ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüí³ ïðèíöèïè òà ïî-

ðÿäîê ñòâîðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³ ³ ë³êâ³äàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïðåä-

ñòàâíèöòâ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì âèçíà÷àºòüñÿ Êàá³íå-

òîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â

Óêðà¿íè [2]. Îêðåì³ ñïðîáè ñòâîðåííÿ êóëüòóðíî–³íôîðìà-

ö³éíèõ öåíòð³â òà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êðà¿íè áó-

ëè çðîáëåí³ äåðæàâîþ ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ðîêó. Ñïî÷àòêó

áóëî çàòâåðäæåíî Äåðæàâíó ïðîãðàìó çàáåçïå÷åííÿ ïîçè-

òèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè íà 2003–2006 ðîêè.

Îñíîâíà ìåòà Ïðîãðàìè ïîëÿãàëà ó ôîðìóâàíí³ òà ï³äòðè-

ìàíí³ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè ÿê óñåðåäèí³, òàê ³ ïîçà ¿¿

ìåæàìè, ñòâîðåíí³ çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ àòìîñôåðè,

íåîáõ³äíî¿ äëÿ çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü [3].

Íàñòóïíèì êðîêîì áóëî ïðèéíÿòòÿ ó 2006 ðîö³ Ïîëîæåí-

íÿ ïðî êóëüòóðíî–³íôîðìàö³éíèé öåíòð ó ñêëàä³ çàêîðäîííî¿

äèïëîìàòè÷íî¿ óñòàíîâè Óêðà¿íè. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè

òàêèõ öåíòð³â ñòàëè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñï³-

âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç äåðæàâîþ ïåðåáóâàííÿ â ñôåð³

êóëüòóðè, îñâ³òè, íàóêè òà òåõí³êè, òóðèçìó, ô³çè÷íî¿ êóëüòó-

ðè ³ ñïîðòó, ïîøèðåííÿ â äåðæàâ³ ïåðåáóâàííÿ ³íôîðìàö³¿

ïðî Óêðà¿íó, ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òóðèñòè÷í³ ìîæëè-

âîñò³ ³ ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè [4]. Â ö³ëîìó áóëî çàïëàíîâàíî

â³äêðèòòÿ 29 êóëüòóðíî–³íôîðìàö³éíèõ öåíòð³â ó ñêëàä³ çà-

êîðäîííèõ äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ â³äïîâ³äíî äî Ïåðåë³êó

çàêîðäîííèõ äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè, ó ñêëàä³ ÿêèõ

óòâîðþþòüñÿ êóëüòóðíî–³íôîðìàö³éí³ öåíòðè [5].

Àëå íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî êóëüòóðíî–³íôîðìàö³éí³ öåí-

òðè ñòàëè íàñàìïåðåä êàíàëîì ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿

ïðî ïîë³òè÷íå, åêîíîì³÷íå òà êóëüòóðíå æèòòÿ Óêðà¿íè. Òóðè-

ñòè÷íà ñêëàäîâà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ çàõîä³â ïîïóëÿðèçàö³¿

íàøî¿ êðà¿íè íåäîñòàòíÿ äëÿ ïîâíîö³ííîãî ïðîñóâàííÿ íàö³î-

íàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó â êðà¿íàõ ðîçòàøóâàííÿ.

Íåîáõ³äíèì çàõîäîì ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëü-

íî¿ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ìàþòü ñòàòè çàêîðäîíí³ òóðèñòè÷í³

ïðåäñòàâíèöòâà, òåîðåòè÷íî–ìåòîäè÷í³ îñíîâè ñòâîðåííÿ ³

ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ìàþòü ðåãóëþâàòèñÿ â³äïîâ³äíîþ ïðîãðà-

ìîþ. Ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ Ïðîãðàìè äîçâîëèòü ³ñòîòíî ï³äâèùè-

òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî òóðèçìó òà çàáåç-

ïå÷èòè ïîòðåáè ³íîçåìíèõ ïðåäñòàâíèê³â â ³íôîðìàö³¿ ïðî

òóðèñòè÷í³ ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè. Ðåçóëüòàòîì âèêîíàííÿ

Ïðîãðàìè áóäå âèð³øåííÿ çàâäàíü ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëü-

íîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Òàêà ïðîãðàìà ìóñèòü ì³ñòèòè çàãàëüí³ îðãàí³çàö³éí³

ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ, ¿õ ö³ë³, çàâ-

äàííÿ òà ôóíêö³¿. Çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ

îñíîâ ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ,

íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî ïîêëàñòè íà Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè

³ òóðèçìó Óêðà¿íè òà âñòàíîâèòè, ùî ïèòàííÿ ðîçì³ùåííÿ

ïðåäñòàâíèöòâ âèð³øóþòüñÿ çà ïîãîäæåííÿì ç íèì.

Äî îáîâ'ÿçê³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â â ÷àñòèí³ ñòâîðåííÿ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ ïðåäñòàâíèöòâ íåîáõ³äíî â³äíåñòè çàòâåð-

äæåííÿ Ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåä-

ñòàâíèöòâ (äàë³ – Ïðîãðàìà) òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ (â

÷àñòèí³ ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò òà ôîðìóâàííÿ êîëà âèêîíàâö³â).

Ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåä-

ñòàâíèöòâ ìàº ñòàòè ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà çàëó÷åííÿ,

çì³öíåííÿ òà çðîñòàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ç êîíêðåòíèõ

êðà¿í. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷-

íèõ ïðåäñòàâíèöòâ ìàº ñòàòè ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ñïðèÿííÿ ðî-

çâèòêó â'¿çíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ ÿê íàïðÿìó äëÿ òóðèçìó òà

ä³ëîâèõ ïî¿çäîê, ñï³âïðàöÿ â ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿

ïðîñóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè â êðà¿í³ ðîç-

òàøóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ òóðèçìó òà ó÷àñòü â ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ òóðèçìó.

Çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâ-

íèöòâ ïîâèíí³ êîðèãóâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè êîæíî¿

îêðåìî¿ êðà¿íè, àëå îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ìàþòü ñòàòè:

– ïðîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ êîíôåðåíö³é òà

òîðã³âåëüíèõ ÿðìàðîê, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, íà ³íîçåì-

í³ ðèíêè;

– çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ðåêëàìíî-

ãî õàðàêòåðó ïðåäñòàâíèê³â êðà¿íè ðîçòàøóâàííÿ;

– ïðîñóâàííÿ ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿

ñôåðè â êðà¿í³ ðîçòàøóâàííÿ;

– ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ çàõîäàõ, ùî ïðîõî-

äÿòü íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè ðîçòàøóâàííÿ;
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– ñïðèÿííÿ çì³öíåííþ çâ'ÿçê³â íà âñ³õ ð³âíÿõ ó òóðèñòè÷í³é

ñôåð³;

– ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ òóðèçìó â êðà¿í³ ðîçòà-

øóâàííÿ;

– ñï³âïðàöÿ ç íàö³îíàëüíèìè òóðèñòè÷íèìè àãåíòñòâàìè

òà ¿õí³ìè ïðåäñòàâíèöòâàìè â êðà¿í³ ðîçòàøóâàííÿ;

– ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ çàõîä³â ùîäî òóðèñòè÷íèõ ìî-

æëèâîñòåé íàøî¿ êðà¿íè äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ³íîçåìíèõ çàñî-

á³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â, çàö³êàâ-

ëåíèõ â óêðà¿íñüêîìó íàïðÿì³;

– òèì÷àñîâå íàäàííÿ ïðåäñòàâíèêàì òóðèñòè÷íèõ îïåðà-

òîð³â íàî÷íèõ ìàòåð³àë³â, ïðèñâÿ÷åíèõ Óêðà¿í³, äëÿ äåìîí-

ñòðàö³¿ ïîòåíö³éíèì êë³ºíòàì [6];

– îðãàí³çàö³ÿ ñïåö³àëüíèõ ïî¿çäîê â Óêðà¿íó äëÿ ïðåäñòàâ-

íèê³â ÇÌ² òà òóðîïåðàòîð³â êðà¿íè ðîçòàøóâàííÿ ç ìåòîþ

ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè [7];

– äîïîìîãà çàêîðäîííèì òóðèñòè÷íèì îïåðàòîðàì â îð-

ãàí³çàö³¿ òóð³â â Óêðà¿íó òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ áåçêîøòîâíèìè

³íôîðìàö³éíèìè ìàòåð³àëàìè;

– ñïðèÿííÿ òóðèñòàì â ïðèäáàíí³ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

Â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ çàâäàíü òóðèñòè÷íå çàêîð-

äîííå ïðåäñòàâíèöòâî ïîâèííå, íà íàøó äóìêó, ìàòè òàêèé

ïåðåë³ê ôóíêö³é:

– îáðîáêó, çáåð³ãàííÿ, îíîâëåííÿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìà-

ö³¿ ïðî òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè, à òàêîæ îáì³í çàçíà÷åíîþ ³íôîð-

ìàö³ºþ ç ³íøèìè çàêîðäîííèìè òóðèñòè÷íèìè ïðåäñòàâ-

íèöòâàìè Óêðà¿íè;

– âíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿-

íè–ðîçòàøóâàííÿ â ºäèíó áàçó äàíèõ ïî òóðèçìó Óêðà¿íè;

– çá³ð, âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ùîäî ³íîçåìíîãî

äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é òóðèñòñüêèõ ðåñóðñ³â â îð-

ãàí³çàö³¿ òóðä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ âèñíîâê³â äî Äåðæàâíîãî

àãåíòñòâà ïî òóðèçìó ³ êóðîðò³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³éíèõ

ðåñóðñ³â;

– íàäàííÿ âè÷åðïíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà íàïðÿìàìè: òóðèñòè÷í³

òåðèòîð³¿ òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðí³ öåíòðè Óêðà¿íè, ó÷àñíèêè ¿¿

òóðèñòñüêîãî ðèíêó, ¿õí³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè, îñíîâí³ òóðèñò-

ñüê³ ìàðøðóòè, îñòàíí³ òóðèñòè÷í³ íîâèíè êðà¿íè;

– êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ï³äãîòîâêè ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿,

â òîìó ÷èñë³: ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ðåêëàìíî–³íôîðìàö³é-

íèõ ïðîãðàì ç òóðèçìó, çàáåçïå÷åííÿ âèäàííÿ ðåêëà-

ìíî–³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ó÷àñòü ó ï³äòðèìö³ îô³ö³éíîãî

òóðèñòè÷íîãî ñàéòó Óêðà¿íè;

– ñï³âïðàöÿ ç òóðèñòè÷íèìè öåíòðàìè êðà¿í ðîçòàøóâàí-

íÿ [8].

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïîâíîö³ííî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ

òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ º ô³íàíñóâàííÿ. Çàêîðäîííà

ïðàêòèêà âèçíà÷àº íà òåïåð³øí³é ÷àñ äâà ï³äõîäè äî ô³íàí-

ñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â. Ïåðøèé ïåðåäáà÷àº

ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèöòâ âèêëþ÷íî çà äåð-

æàâíèé êîøò (²ñïàí³ÿ, Ïîëüùà), äðóãèé – ñï³âïðàöþ ïðèâàò-

íîãî òà äåðæàâíîãî ñåêòîð³â (Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ). Â öüîìó âè-

ïàäêó ð³âåíü ñï³âïðàö³, à â³äïîâ³äíî ³ îáñÿãè âêëàäåíèõ êîø-

ò³â âèçíà÷àþòüñÿ ïî êîæíîìó ïðåäñòàâíèöòâó îêðåìî â

çàëåæíîñò³ â³ä çàö³êàâëåíîñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â öüîìó

íàïðÿìó. Â íàøîìó âèïàäêó âèêëþ÷íå ô³íàíñóâàííÿ çàêîð-

äîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ äåðæàâîþ íåìîæëèâå

÷åðåç ñêëàäíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ó êðà¿í³. Òîìó ïðè ñòâîðåí-

í³ òà ô³íàíñóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ

ïðåäñòàâíèöòâ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè êîøòè äåðæàâ-

íîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â. Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ

ïðåäñòàâíèöòâ ó òàêîìó âèïàäêó ìàþòü ñòàòè êîøòè äåð-

æàâíîãî áþäæåòó, âíåñêè þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, äîõî-

äè â³ä çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ³íø³ äîõîäè.

Ðåçóëüòàòàìè âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè ìàþòü ñòàòè çàõîäè,

ùî áóäóòü çàáåçïå÷óâàòè: 1) ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêó ïî-

çèòèâíîãî òóðèñòè÷íîãî ³ì³äæó êðà¿íè; 2) ïîøèðåííÿ â êðà¿-

í³ ðîçòàøóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òóðèñòè÷í³ ìîæëèâîñò³ Óê-

ðà¿íè; 3) çá³ëüøåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó ç êðà¿íè ðîçòàøó-

âàííÿ; 4) ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó òóð-

ñôåðó Óêðà¿íè; 5) çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó åêîíîì³÷íî¿ ³íòå-

ãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³ òóðèñòè÷í³ ïðîöåñè òà ðîçâèòêó â³ä-

íîñèí ç êðà¿íàìè ñâ³òó, ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíî-

äàâñòâà â ÷àñòèí³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òóðèñòè÷íîþ

ñôåðîþ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç³ ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè.

Ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷-

íèõ ïðåäñòàâíèöòâ, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ìóñèòü çàáåçïå-

÷óâàòè Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç Ì³í³ñòåðñòâîì

çàêîðäîííèõ ñïðàâ, Ì³í³ñòåðñòâîì êóëüòóðè ³ òóðèçìó, Ì³í³-

ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó, Äåðæàâíèì êîì³-

òåòîì òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³îìîâëåííÿ. Äî ö³º¿ ðîáîòè (çà áà-

æàííÿì) çàëó÷àþòüñÿ òàêîæ ïðåäñòàâíèêè ïðèâàòíîãî ñåê-

òîðó òà ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ êðà¿íè. Íà åòàï³ ñòâîðåííÿ

êîæíîãî îêðåìîãî ïóíêòó çàêîðäîííèõ ïðåäñòàâíèöòâ ãî-

ëîâí³ ôóíêö³¿ ùîäî ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ³ íàñòóïíîãî

ôîðìóâàííÿ ö³ëåé, çàâäàíü òà ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ áåðå íà

ñåáå Äåðæàâíå àãåíòñòâî ïî òóðèçìó ³ êóðîðò³â ñï³ëüíî ç

íàóêîâèì öåíòðîì ðîçâèòêó òóðèçìó. ßêùî çàö³êàâëåí³ñòü ó

â³äêðèòò³ çàêîðäîííîãî ïðåäñòàâíèöòâà ïðîÿâëÿþòü ïðåä-

ñòàâíèêè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, òî âîíè íàïðàâëÿþòü ñâî¿

ïðîïîçèö³¿ ùîäî ì³ñòà ðîçòàøóâàííÿ òà îáñÿã³â ô³íàíñóâàí-

íÿ äî öüîãî àãåíòñòâà, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ

íåîáõ³äíèõ äîñë³äæåíü, íàïðàâëÿþòü ñôîðìîâàíó ïðîïîçè-

ö³þ äî Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â. Ðîçì³ðè çàêîðäîííîãî òóðèñòè÷-

íîãî ïðåäñòàâíèöòâà òà ÷èñåëüí³ñòü éîãî ïåðñîíàëó, íà íà-

øó äóìêó, ìàþòü çàëåæàòè â³ä ðîçì³ð³â òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â,

ïð³îðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó ÷è ï³äòðèìêè òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ç

êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèöòâ ïîâèííà

ñòàòè îö³íêà åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ Ïðîãðàìè.

Îá'ºäíàíèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè äîö³ëüíî ðîç-

ãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ðåçóëüòàò³â â³ä íàñòóïíèõ åôåêò³â –

åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, áþäæåòíîãî, ³ì³äæåâîãî, åêîëî-

ã³÷íîãî. Åêîíîì³÷íèé åôåêò áóäå äîñÿãàòèñÿ øëÿõîì ðåàë³-
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çàö³¿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òóðèñòè÷íîþ ñôå-

ðîþ, ä³þ÷îãî íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà äåðæàâíîãî òà ïðè-

âàòíîãî ñåêòîð³â òà íàïðàâëåíîãî â ïåðøó ÷åðãó íà çá³ëü-

øåííÿ îáñÿã³â â'¿çíîãî òóðèçìó ³ ïîë³ïøåííÿ ïëàò³æíîãî áà-

ëàíñó. Ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ñïðèÿòèìå òîé

ôàêò, ùî Óêðà¿íà îòðèìàº âèñîêîïðèáóòêîâó òà ñòàá³ëüíó

ñôåðó, ÿêà ìàòèìå âèñîê³ ïîêàçíèêè íåçàëåæíîñò³ â³ä âàð-

òîñò³ ñèðîâèíè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, òîáòî ñòàíå ÷èííèêîì

çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Ñîö³àëüíèé åôåêò â

ïåðøó ÷åðãó áóäå ïðîÿâëÿòèñÿ ó ñòâîðåíí³ äîäàòêîâèõ ðîáî-

÷èõ ì³ñöü, âïðîâàäæåíí³ íîâèõ âèä³â êîìóí³êàö³é òà âäîñêî-

íàëåíí³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðî-

çâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, ³ ãîëîâíå – ñòàá³ëüíå çàáåçïå-

÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì áþäæåòíîãî åôåêòó áóäóòü îáñÿãè

íàäõîäæåííÿ äî áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â ï³ä÷àñ ³ çà ðåçóëüòàòà-

ìè ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â Ïðîãðàìè, à òàêîæ äèíàì³êà ïîêàçíè-

ê³â åêîíîì³¿ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó. Îñíîâíèìè äæå-

ðåëàìè çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü, íà íàøó äóìêó, ñòàíóòü ïî-

äàòêè, ùî ñïëà÷óâàòèìóòü ³ñíóþ÷³ òà çíîâ ñòâîðåí³ ñóá'ºêòè

ãîñïîäàðþâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè. Îñíîâíèìè ïîêàçíèêà-

ìè áþäæåòíî¿ åêîíîì³¿ áóäóòü ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçó-

âàòèìóòü ïîçèòèâíó äèíàì³êó åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ³íâå-

ñòèö³é òà çàëó÷åíèõ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é òà ïîêàçíèêè åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â.

²ì³äæåâèé åôåêò ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ îáðàçó Óêðà¿íè

ÿê êðà¿íè, ñïðèÿòëèâî¿ äëÿ òóðèçìó. Ïðîãðàìà íå ò³ëüêè

ñòâîðþâàòèìå óìîâè äëÿ ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî òóðè-

ñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, à é ñïðèÿòèìå ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ çâ'ÿçê³â Óêðà¿íè

ç ³íøèìè êðà¿íàìè, ïîêðàùóâàòèìå äóìêó ñâ³òîâî¿ ãðî-

ìàäñüêîñò³ ïðî êðà¿íó â ö³ëîìó.

Åêîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü áóäå íàñàìïåðåä çîð³ºíòîâàíà

íà ïîêàçíèêè çáåðåæåííÿ ³ â³äòâîðþâàííÿ ïðèðîäíî–ðå-

ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òóðñôåðè.

Âèñíîâêè

Äåðæàâíó ñòðóêòóðó çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâ-

íèöòâ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê âàæëèâó ñêëàäîâó ñèñòåìè

ï³äòðèìêè àâòîðèòåòó Óêðà¿íè ó ïîë³òè÷í³é, êóëüòóðí³é òà

åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî íåîáõ³äíîþ º ðîçðîá-

êà Ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåä-

ñòàâíèöòâ ç ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì êîîðäèíàö³¿ ì³æ âñ³ìà îð-

ãàíàìè äëÿ ñï³ëüíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ðîáîòè íà çàãàëüíó ìåòó

â³äïîâ³äíèõ â³ää³ë³â, Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè ³ òóðèçìó, ïðåä-

ñòàâíèê³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Ïðîãðàìà ìàº áóòè ðîçðî-

áëåíà ùîíàéìåíøå íà ï'ÿòü ðîê³â ç ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì ðî-

ë³ âñ³õ ñóá'ºêò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³.

Âàæëèâèì äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ

ïðåäñòàâíèöòâ º ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïîñëóã, íà îòðèìàííÿ ÿêèõ

ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè ïðåäñòàâíèêè êðà¿íè ðîçòàøóâàííÿ ç

áîêó òàêèõ ïðåäñòàâíèöòâ òà ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³

òàêèõ ïðåäñòàâíèöòâ íà êîæåí ð³ê ó êðà¿í³ ðîçòàøóâàííÿ ³ç

âèçíà÷åííÿì ô³íàíñóâàííÿ íà âèêîíàííÿ íàïðÿìê³â ñòðàòåã³¿.

Ïåðåë³ê îñíîâíèõ ïîñëóã ìàº áóòè ÷³òêî âèçíà÷åíèé íà

âåá–ñàéò³ ïðåäñòàâíèöòâ, îçíà÷åíèé ó ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³-

àëàõ, ÿê³ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà ð³çíîìàí³òíèõ çàõîäàõ.

Òàêîæ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè àíàë³òè÷íèé öåíòð ç ïèòàíü ðî-

çâèòêó â'¿çíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â íà áàç³ Äåðæàâíîãî

àãåíòñòâà ïî òóðèçìó òà êóðîðò³â. Äî îñíîâíèõ çàâäàíü òà-

êîãî ìàéáóòíüîãî öåíòðó, êð³ì ³íøèõ, áóäóòü â³äíîñèòèñÿ íà-

êîïè÷åííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿, ùî íàä-

õîäèòü â³ä ïðåäñòàâíèöòâ òà áåçïîñåðåäíüî ïðåäñòàâíèê³â

á³çíåñó, ÿê³ çàö³êàâëåí³ â åêñïîðò³ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ó

çàðóá³æí³ êðà¿íè.
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