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MOBHOTY | MPaBWUMbHICTb NOAATKOBMX PO3PaxyHKiB, iX Bigno—
BiOHICTb faHum obniky Ta 3BITHOCTI NiANPUEMCTBA, NOAATKO—
Bin meknapauii.

lHCTpyMeHTapieMm opraHisauii Ta nNpoBeAeHHs KOHTPOSb—
HO—MNepeBipO4YHOI POBOTH € CYKYMHICTb Pi3HNX BUAIB MEPEBIPOK.
Ha cborogHi 4o Takoro nepeniky HanexaTtb: kamepasnbHa (kabi—
HeTHa), kabiHeTHW ayauT, BUi3Ha, NnNaHoBa BWi3Ha, no3anna—
HOBa BWi3Ha, NONepefHs, KOMMeKcHa AOKYMeHTarnbHa, onepa—
TMBHA, 3YCTPi4HA, piBHOYacHa, iHhopmaTuMBHA, TemMaTu4Ha,
NnoBTOPHa, gocnig4a.

BucHoBKM

Takum YMHOM, OnAa 3[INCHEHHST NPaKTUYHUX pediopM Y ranysi
KOHTPOMIO 3a CnpaBnsiHHAM NoAaTkiB, 360piB Ta 060B'A3K0OBUX
nnaTexis HeobxiaHO NPOAOBXYBaTW AOCHIAXKEHHS B ranysi no—
[ATKOBOrO KOHTPOMO, @ B yMOBax 0BMexeHOCTi thiHaHCoBMX
pecypciB Aepxasu ocobnvey ysary HeobXigHO NpUEINUTV BUB—
YeHHI0 Ta BAOCKOHANEHHIO Ha NPakKTuLi MexaHi3aMy 3[AiNCHEHHS
nogaTKOBOro KOHTponto. [nsa gocArHeHHs uiei MeT HeobxigHo
BpaxoByBaTW Taki MPUHLMMNM NOQATKOBOro KOHTPOMIO, SIK CU—
CTEMHICTb, MOCNILOBHICTb, aBTOMaTM3aLis Ta NpodeciiHe KOH—
CYNbTyBaHHS.

BpockoHaneHHA nogaTkoBoro KOHTPOMto B YKpaiHi cnpuatu—
ME: 3MEHLLEHHIO [EPXaBHOro BTPYYaHHS Y NiANPUEMHMLbKY
LiSNbHICTb, 3BY>XXEHHIO TIHLOBOI0 CEKTOPY EKOHOMIKM, BUKOHaH—
HIO NOATKOBMMM OpraHamMu CBOIX KOHTPOMbHMUX CYHKLIM Bigno—
BiIHO 10 BMMOI 3aK0HOAaBCTBa YKpaiHW, HanarogKeHHo napT—
HEepCbKMX B3@EMOBIOHOCUH MiX MOAATKOBMMK OpraHamu Ta
nnaTHMKaMu NoaaTkis.

YCi Ui YNHHWKM NO3WTVBHO BMAMBAKOTb Ha AMHAMIKY eKOHO—
MiYHOr0 3pOCTaHHA B YKpaiHi Ta nigBuLLaTh couianbHy Ta noni—
TU4HY CTaBiNbHICTL Y AEPXKaBI.
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.. COroBViOB,
BeppsHCbKui yHiBEpCUTET MEHE)KMEHTY i Bi3Hecy

3aKoOpAOHHI TYPUCTUYHI NnpeacTaBHULTBA
Ik BAXXJINBA CKNaAOBa fepXaBHOro
peryjloBaHHA TYpPUCTUYHOI cchepnm

Y cTtaTtTi po3rnsaHyTi opraHi3auiviHo—eKoOHOMIYHI OCHOBY
CTBOPEHHS 38KOPHAOHHUX TYPUCTUYHWUX MPeAcTaBHUUTE fIK
BaX/MBOI CKNafoBoi Aep)XXxaBHOro perynoBaHHA TYPUCTUY—
HOI cghepyn, @ TakoxX MpyHUMMM criBrpaui AepXasHoro 1a
MpVBaTHOr0 CEKTOPIB Y LibOMY HarpsAMI.

Knro4osi cnoBa: gepxasHe perynoBaHHs, Typu3m, Ty—
pucTnYHa cghepa.

B cratbe pPaccMoTpeHbl opraHn3aynoHHO—3KOHOMN4Ye—
CKWne ocHoBbI co3faHns Sapyﬁe)KHle TYPUCTUYEeCKnx npeg—
CTaBUTESbCTB KaK BaXHOW COCTaBMAOLLYEN rocyaapcTBeH—

HOro perynupoBaHWsl TYPUCTUYECKOV Cchepbl, a Takxe
MPUHLMMBI COTPYAHWUYECTBA rOCYAaPCTBEHHOMO 1 YaCTHOMO
CEKTOPOB B 3TOM HAMNpPaBfIEHUN.

Kniwouesble cnoBa: rocynapcTseHHoe perynvpoBaHue,
Typu3Mm, TypucTuHeckas cegepa.

The article deals with the organizational and econo—
mic basis of a foreign tourist offices as an important
component of state regulation of tourism. Principles
ofcooperation between public and private sectors in
this regard.
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EKOHOMIYHI MPOBNEMU PO3BUTKY FAJTY3EN TA BUAIB EKOHOMIYHOI AIASIbHOCTI

Keywords: government regulation, tourism, tourism in—
dustry.

lMocraHoBka npob6nemu. 3aKopOoHHE TYpPUCTUYHE Npep—
CTaBHUUTBO — Le [liEBA CMCTEMA NMPOCYBaHHSA HaLlioHanbHOro
TYPUCTUHHOMO NPOAYKTY Ha MiXKHAPOAHOMY PUHKY, MPOBEAEHHS
peknamMy TYPUCTUHHUX MOXMMBOCTEN YKPaiHW, PO3LUMPEHHS
3B'A3KIB i3 TYPUCTMHYHUMU BigOMCTBaAMW Ta NigNpUEMCTBaAMMU
KpaiHn nepebyBaHHS, HanarofKeHHA NPAMUX KOHTaKTIB yKpa—
IHCBKUX TYPUCTUHHMX NIANPUEMCTB i3 3apybiXHMMU napTHepa-—
MW. HaranbHicTb NoTpebu CTBOPEHHST TYPUCTUYHOI NpeacTaB—
HULIbKOI CTPYKTYPW 3YMOBIHOETLCH | MOXIMBICTIO 3any4eHHs
BiNnbLLOI KiNbKOCTi IHO3EMHVX TYpPUCTIB B YKpaiHy, 3abe3neyeHHs
3axMCTy NpaB Ta IHTEPECIB YKPAIHCbKMX TYPUCTUYHMX Nignpu—
EMCTB i BITYN3HSAHWX TYPUCTIB 3@ KOPAOHOM, 3any4eHHs1 iHo3eM—
HUX IHBECTULLIN Y TYPUCTUHHY rany3b HaLuoi KpaiHu [1].

AHnani3 gocnigxetnpb Ta nyénikauyivi 3 npobnemu. [taH—-
HAM PO3BUTKY TYPUCTUYHOIO PUHKY MPUCBSIYEHi Mpali Takux
BYeHuX, K A. AnekcaHgpoBa, B. bBabapuubka, B. EBgoknmeHko,
H. KabywkiH, B. KaptaneHoB, A. Masapaki, . [ManipsH,
B. LLImariHa Ta iH. 3a3HayeHi HayKoBLi OOCMIMXYHTb NUTaHHSA
PO3BUTKY PUHKY TYpWM3My, aHani3yloTb OCHOBHI HanpsMu po-—
3BUTKY TypuCTM4YHOI cchepu. poTe moTpebye nopanbLuoro,
BinblL geTanbHOro OOCMIMXKEHHS Taki okpeMi cneundidHi nu—
TaHHS PO3BUTKY TYPUCTMHHOI chepur YKpaiHW, K CTBOPEHHSA 3a—
KOPAOHHWX TYPUCTUYHUX MPEACTaBHULITB.

Mertoro crarti € po3pobka opraHi3auinHO—MEeTOANYHNX 0C—
HOB CTBOPEHHS 3aKOPAOHHNX TYPUCTUHHWX NMPEACTABHULTB.

Buknap ocHoBHoro martepiany. 3aranbHi NPUHLMNKU Ta No—
psAoOK CTBOPEHHS, QiANbHOCTI | MiKBigauii TYpUCTUYHMX Mpep—
CTaBHWLTB 3rigHO i3 3aKOHOABCTBOM BU3Ha4aeTbcA KabiHe—
Tom MiHicTpiB YkpaiHX BignoBigHO A0 MiXHaApoOHUX OOroBOpIiB
Ykpainn [2]. Okpemi cnpoby CTBOpPEHHST KynbTypHO—iHdhopMa—
LiMHWX LieHTPIB Ta (hopMyBaHHSA NO3UTUBHONO iMIgXXy KpaiHu 6y—
nn 3pobneHi aepxasoto noymHatoum 3 2003 poky. CnodvaTky
6yno 3ateepokeHo [epxaBHy nporpamy 3abe3neveHHs nosm—
TUBHOro MixkHapopgHoro imigxy Ykpainn Ha 2003—2006 pokw.
OcHosHa meTa [Nporpamu nonsrana y oopMyBaHHi Ta NigTpy—
MaHHi MNO3UTUBHOIO Mgy YKpaiHu fK ycepeauHi, Tak i nosa i
MeXaMW, CTBOPEHHI 30BHILLHLOI iHthopmaLinHoi aTmocdepw,
HeobXiAHOI AnsA 3AINCHEHHSA BHYTPILLHBOMOMITUYHMX Ta couianb—
HO—EeKOHOMIi4YHVX NepeTsopeHb [3].

HacTtynHum kpokom Byno npuinHaTTa y 2006 poui MonoxeH—
HS1 NP0 KYNbTYpHO—iHChOpPMAaLIHWIA LIeHTP Y CKNadi 3aKopAoHHOT
ounnomMaTunyHoi yctaHoBu YkpaiHu. OCHOBHUMW 3aBpaHHSAMMU
TaKMX LEHTPIB CTanu CrpUsHHA PO3BUTKY MiXXHAPOAHOMO Cri—
BpobiTHMUTBA YKpaiHn 3 AepxasBoio nepebyBaHHA B cdhepi
KynbTypW, OCBITW, HAYKN Ta TEXHIKW, TYpU3My, (Di3NHHOI KyNbTy—
pv i CNopTy, MOLWVPEHHS B Aepxasi nepebyBaHH:A iHhopmaLii
npo YkpaiHy, nowmpeHHs iHdhopmauii Npo TYPUCTUHHI MOXIN—
BOCTI i npuBabnueicTe YkpaiHu [4]. B uinomy 6yno 3annaHoBaHo
BIOKPUTTA 29 KyNbTypHO—IH(DOPMaLiHNX LIEHTPIB Y CKNagi 3a—
KOPAOHHMX OMANOMAaTUYHUX YCTaHOB BignoBigHO Ao [lepeniky

3aKOPAOHHVX AMNNOMAaTUYHMX YCTAHOB YKpaiHW, y CKnagi AKkmx
YTBOPHOKOTLCS KYNbTypHO—iHdYopMaLinHi ueHTpu [S].

Ane HeobXxiaHO 3a3Ha4nTW, L0 KyNbTYPHO—iHChOpMaLinHI LieH—
TPW CTanu Hacamnepeq KaHanoM PO3roBCIOIKEHHS iHdhopmaLyil
Npo NOMITUYHE, EKOHOMIYHE Ta KYNbTypHE XUTTA YKpaiHu. Typu—
CTV4Ha Cknaposa B 3aransHoMy 06cAsi 3axofis nonynapusaLii
HaLLOoi KpaiH1 He[oCTaTHA Ansi MOBHOLIHHONO NPOCYBaHHA HaLio—
HanbHOro TYPUCTUHHOIO NPOAYKTY B KpaiHax po3TaLlyBaHHS.

HeobxigH1MM 3ax0[0M CTUMYMIOBAHHSA PO3BUTKY HaLjioHanb—
HOI TYPUCTUYHOI Chepy MakTb CTaTV 3aKOPAOHHI TYPUCTUYHI
NpPeacTaBHULTBAE, TEOPETUHHO—METOANYHI OCHOBU CTBOPEHHS i
LiANbHOCTI AKMX MalTb PerynBaTUCs BIONOBIAHOK Nporpa—
Moto. Peanizauia Takoi lNporpamu [O3BONUTL iICTOTHO NiABULLIA—
TN KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb BITYM3HAHOMO Typu3amy Ta 3abes—
neynTy NoTpebu iIHO3EMHKX NPedCcTaBHUKIB B iHhopmaLii npo
TYPUCTUYHI MOXIMBOCTI YKpaiHW. Pe3ynbTaToM BWKOHaHHS
Mporpamu Byae BUpiLLEHHS 3aBAaHb NPOCYBaHHA HaLlioHanb—
HOro TYPYCTUYHOI O MPOLYKTY Ha CBITOBOMY PUHKY.

Taka nporpama MycuTb MICTUTK 3aranbHi OpraHisauiiHi
NPUHLMNW OIANBHOCTI TYPUCTUYHMX NPEACTaBHULTB, iX Lini, 3aB—
[aHHs Ta dyHKUil. 3abe3neveHHst opraHisauiiHo—eKOHOMIYHNX
OCHOB [jsiNbHOCTI 3aKOPAOHHWX TYPUCTUYHUX MPeacTaBHULTB,
Ha HaLLy AyMKY, HeobxigHo noknacTy Ha MiHICTEPCTBO KynbTypu
i Typuamy YkpaiHu Ta BCTAHOBUTK, LLO MUTaAHHS PO3MILLEHHSA
NPEeACTaBHNLTB BUPILLYIOTLCA 3@ MOFOAKEHHAM 3 HUM.

Ho o6os'askiB KabiHeTy MIHICTpiB B 4acTWHi CTBOpEHH Ta
dhyHKLUIOHYBaHHA MpeacTaBHALTB HeobXxigHO BiOHECTW 3aTBep—
[PKeHHs [porpamuy CTBOPEHHS 3aKOPAOHHUX TYPUCTUYHUX Npea—
ctaBHuUTB (pani — Mporpama) Ta 3abeaneyeHHs i peanizauii (B
4YacTWHI dhiHaHcyBaHHSA PobiT Ta thopMyBaHHS Komna BUKOHaBLIB).

[MpepmeToM [AIANBHOCTI 38KOPHAOHHMX TYPUCTUYHWUX MNpep—
CTaBHULTB MaE CTaTV AiANbHICTb, CNPAMOBaHa Ha 3any4eHHs,
3MILHEHHSI Ta 3POCTaHHA TYPUCTUYHMX MOTOKIB 3 KOHKPETHMWX
kpaiH. OCHOBHUMM LiNAMW LiAnbHOCTI 3aKOPAOHHNUX TYPUCTUY—
HVX NPeACTaBHULTB MaE CTaTV AiANbHICTb LLOAO CMPUSHHSA po—
3BUTKY B'I3HOr0 Typnamy B YKpaiHi AK Hanpsamy Ansa Typuamy Ta
LiNnoBWX Noi3gok, cniBnpausa B po3pobui Ta peanisadii cTparerii
NpOCyBaHHA TYPUCTUHHUX MOXIMBOCTEN YKpaiH B KpaiHi po3—
TallyBaHHS, hOPMYBaHHS Cy4acHOi CUCTeMU iHhopMaLiiHOro
3abeaneYeHHs TYypM3My Ta y4acTb B peanisawii nonoXxeHb fep—
XKaBHOI MOMITUKM y chepi Typu3amy.

3aBpaHHs CTBOPEHHS 3aKOPAOHHUX TYPUCTUYHMX MpeacTaB—
HVLTB MOBVHHI KOPUIyBaTUCA B 3aNEXXHOCTI Bif Cneumdiki KOXHOT
OKpeMoi KpaiHu, ane 0CHOBHMMM 3aBOAHHAMW MatoTb CTaTU:

— MPOCYBaHHA MiXKHApPOAHWUX TYPUCTUYHUX KOHAIEpeHLin Ta
TOpriBensHUX ApMapok, Lo BibyBatTbCsA B YKpaiHi, Ha iHO3eM—
Hi PUHKWY;

— 3abe3neYeHHs BiINbHOro 4OCTYMy A0 iHchopMaLlii peknamMHo—
ro XxapaKTepy NpeACTaBHUKIB KpaiHy po3TallyBaHHS;

— MpOCYyBaHHA MOXNMBOCTEN HaUiOHanbHOI TYPUCTUYHOI
cthepy B KpaiHi po3TaLlyBaHHs;

— y4aCTb Y MiXKHAPOAHUX TYPUCTUYHMX 3axopax, Lo Npoxo—
OATb Ha TepUTOpIi KpaiHn po3TaLlyBaHHS;
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— CNPUSIHHA 3MILHEHHIO 3B'A3KIB Ha BCIX PIBHAX Y TYPUCTUYHIN
cdhepi;

— NpoBefeHHs [ocnigKeHb Y chepi TYyprMaMy B KpaiHi po3Ta—
LLYBAHHS;

— cniBnpaus 3 HauioHanbHYMN TYPUCTUHHUMW areHTCTBamMm
Ta iXHIMW NpeacTaBHULTBaMW B KpaiHi po3TaLLyBaHHS;

— MNPOBEAEHHsT PEKNaMHMX 3aX0fiB O[O TYPUCTUYHMX MO~
XXIIMBOCTEN HaLLOi KpaiHy onsa NpeacTaBHUKIB iIHO3EMHKMX 3aC0—
6iB MacoBoi iHchopMmaLlii Ta TYPUCTUHHKX OrnepaTopiB, 3aLikaB—
NEeHVX B YKPaIHCLKOMY Hanpsmi;

— TMMYacoBe HajlaHHs NpefCcTaBHUKaM TYPUCTUHHIMX onepa—
TOPIB HAOYHMX MaTepianis, NpUcBAYeHnx YKpaiHi, Ans AeMoH—
CTpauii NoTeHUinHMM KnieHTam [B];

— opraHisauis cneuianbHyx Noisgok B YkpaiHy ansi npeacras—
HukiB 3MI Ta TyponepaTopiB KpaiHW po3TallyBaHHS 3 MEeTOo
thopMyBaHHSA NO3MTMBHOIO IMIgKY Ykpainu [7];

— [ornomora 3aKOpLOHHUM TYPUCTUYHUM OrnepaTopam B Op—
radisauii Typie B YKpaiHy Ta 3abeane4eHHs ix 6e3KOLLTOBHNMM
iHhopMaUiHMK MaTepianamu;

— CMPVIAHHA TypucTaMm B NpyaGaHHi TYPUCTUYHMX MOCAYT.

BignosigHo [o BCTaHOBNEHWX 3aBAaHb TYPUCTUYHE 3aKop—
LOHHE NPeACTaBHMLTBO MOBWHHE, Ha HaLly AyMKY, MaTu Takui
nepenik qyHKLin:

— 06pobky, 36epiraHHs, OHOBMIEHHA Ta NOLUMPEHHS iHhopma—
Ui Npo TYpPUCTU4HI pecypcu, a Takox 06MiH 3a3Ha4eHot iHhop—
MaLlE0 3 iHWMMW 38KOPHAOHHUMW TYPUCTUHYHUMW NpefcTaB—
HULTBaMK YKpaiHu;

— BHECEHHs iHhopmaLii Npo TypUCTUYHWUIA NOTeHLian Kpai—
HVW—pO3TaLlyBaHHA B eQMHY 6a3y AaHux no Typuamy YkpaiHu;

— 36ip, BUBYEHHA Ta aHani3 iHjopmaLlii LWo[o iHO3eMHOro
FOCBIiAY BUKOPUCTaHHS TEXHOMOT I TYPUCTCLKMX PECYPCIB B Op—
raHisauii TypRisnbHOCTI, HapaHHS BUCHOBKIB 00 [epxxaBHoro
areHTCTBa Nno Typuamy i KypopTiB;

— 3abesneyeHHss CBOEYACHOro AOCTyMNy A0 iHhopMaLiHMX
pecypcis;

— HaJaHHsA BMYeprHoi iHdhopmaLii 3@ HanpaMamm: TYPUCTUYHI
TepuTopii Ta ICTOPUKO—KYNbTYPHI LeHTpX YKpaiHW, y4acHUKK ii
TYPUCTCLKOMO PUHKY, iXHI MPOAYKTW Ta MOCyri, OCHOBHI TYPUCT—
CbKi MapLLpYTX, OCTaHHI TYPUCTUYHI HOBUHW KpaiHW;

— KOOpAMHALIA AifnbHOCTI 3 NIArOTOBKM peknamMHoi npoaykuii,
B TOMy 4uvcni: po3pobka Ta peanisauis peknamHo—iHopmawin—-
HVUX nporpam 3 Typuamy, 3abesneveHHs BUOAHHA pekna-—
MHO—iHhopMaLiHOl NpoayKUii, y4acTb y NATPUMLI odiliiHOro
TYPUCTUYHOrO canTy YKpaiHu;

— cniBnpaus 3 TYPUCTUHHUMIW LIEHTPaMu KpaiH po3TallyBaH—
HA [8].

Baxnunsoto cknagoBot NOBHOLIHHOI AiANbHOCTI 3aKOPA0HHMX
TYPUCTUYHUX MPEeACTaBHUUTB € (piHaHCyBaHHA. 3aKkopAoHHa
npakTiKa BU3Ha4ae Ha TenepiLHii Yac aBa nigxoay Ao iHaH—
CyBaHHA OiANbHOCTI BiANOBIAHUX 3axofis. [epwnin nepenbaqae
thiHaHCyBaHHA OiANbLHOCTI NPEACTaBHULTB BUKIHOYHO 38 Aep—
xaBHU kowT (Icnaris, MonbLa), gpyrvn — cnienpawto npueaT—
Horo Ta pepxaBHoro cekTopiB (PpaHuis, Itanis). B usomy Bu—

napgky piBeHb CniBnpawy, a BignoBigHo | 06CAry BKNafeHUX KoLL—
TiB BM3HA4YalOTLCA MO KOXHOMY MPEeACTaBHMLTBY OKPEMO B
3anexHocTi Bif 3auikaBneHoCTi NPMBATHOMO CEKTOPY B LibOMY
Hanpsmy. B Hawwomy Brnapky BuknoYHe iHaHCyBaHHA 3aKop—
LOHHUX TYPUCTUYHUX MPEACTaBHULTB [AEPXABOK HEMOXIIMBE
Yepes cknapHuii hiHaHCOBWIA CTaH y KpaiHi. Tomy npu cTBOpeH—
Hi Ta dhiHaHCyBaHHI [iANbHOCTI 3aKOPAOHHUX TYPUCTUHHUX
NpeacTaBHMLTB HeobXiAHO BMKOPWCTOBYBaTW KOLUTU OEP>XaB—
HOro Ta MpMBaTHOrO cekTopiB. [xepenamu chiHaHCYBaHHSA
NPeACTaBHULTB Y TakoMy BUNapKy MatoTb CTaTW KOLITU fep—
>KaBHOr0 BOAKETY, BHECKW HOPUANYHNX Ta (hi3N4HKX 0Cib, AOX0—
OV Bif 30iINCHEHHSA OifnNbHOCTI, iHLLI joxoauw.

PesynbTatamn BrKoHaHHA [porpamu matoTb cTaTy 3axoaw,
wo 6ynyTe 3abe3nedvyBati: 1) hopmyBaHHA Ta MiATPUMKY MO~
3UTUBHOIO TYPUCTUYHONO iIMIOKY KpaiHW; 2) NOLUMPEHHS B Kpai—
Hi po3TaLlyBaHHs iHdhopMaLlii MPO TYPUCTUYHI MOXIMBOCTI YK—
paiHuy; 3) 36inbLUEHHA TYPUCTUHHOIO NOTOKY 3 KpaiHW po3TaLuy—
BaHHS; 4) CNpPUAHHA 3aMny4eHHI0 IHO3EMHMX IHBECTULIN Y Typ—
cthepy Ykpainu; 5) 3abeaneyeHHs NpoLecy eKOHOMIYHOI iHTe—
rpauii YkpaiHu y CBITOBI TYpUCTUYHI NPOLIECU Ta PO3BUTKY Bif~
HOCWH 3 KpaiHamMu CBITy, NPUBEAEHHSA HALLIOHANbHOMO 3aKOHO—
[aBCTBa B 4aCTVHi [epXaBHOro PerynioBaHHA TYpPUCTUYHOW
cthepoto y BiANOBIAHICTb 3i CBITOBUMW CTaHAAPTaMMU.

[Nopsgok CTBOpPEHHs Ta AiANbHOCTI 3aKOPAOHHWX TYpUCTUY—
HVX MPeACTaBHMLTB, AK 3a3Ha4anocs BuLle, Mycutb 3abeane—
yyBat KabiHeT MiHicTpiB YkpaiHu cninbHo 3 MiHicTepcTBOM
3aKopAoHHKX cnpas, MiHicTepcTBOM KynbTypu | Typuamy, MiHi—
CTEPCTBOM OCBITV i HAyKW, Monogi Ta cnopTy, [depxaBHM KOMi—
TeTom TenebaveHHs Ta pafiomoBrnenHs. [o uiei po6otu (3a 6a—
XXaHHAM) 3any4aroTbCs TakoX NpefcTaBHUKM NPYBATHOIO CeK—
TOpYy Ta rpoMapchbki opraHisadii kpaiHu. Ha eTtani cTBopeHHsA
KOXHOr0 OKPEeMOro MyHKTY 3aKOPAOHHWX MPEeACTaBHULTB ro—
NOBHI  hyHKLji LoAo NpoBedeHHA AOCHIMKEeHb | HACTYNHOro
thopmyBaHHs Linew, 3aBAaHb Ta NPUMHLUMMIB HisnbHOCTI 6epe Ha
cebe [lep>xaBHe areHTCTBO MO TypuU3My i KypOPTIB ChifNbHO 3
HayKOBMM LIEHTPOM PO3BUTKY TYpU3my. AKLLIO 3aLiKaBNeHICTb
BIOKPWTTI 3aKOPAOHHOr0 NpPefcTaBHULTBA MPOSABNAIOTL Npea—
CTaBHWKM MPVBaTHOr0 CEKTOPY, TO BOHW HamnpasnsAlTb CBOi
npono3uuji LLoao MicTa po3TallyBaHHA Ta 06csriB thiHaHCcyBaH—
HA [0 LUbOro areHTCTBa, SiKi, B CBOK Yepry, Micns npoBefeHHs
HeobxigHMX AOCHIAKeHb, HaNPaBAATL ChopMoBaHy NPONO3n—
uito go KabiHety MiHicTpis. Po3mipy 3akopgoHHOro TypucTuy—
HOro NPefACTaBHULTBA Ta YNCENBLHICTb 0ro MepcoHany, Ha Ha—
Ly AyMKY, MakTb 3aneaTu Bif PO3MipiB TYPUCTUHHKX MOTOKIB,
NPIOPUTETHOCTI PO3BUTKY Y1 MIATPUMKM TYPUCTUHHMX NOTOKIB 3
KO>XHOI OKpeMoi KpaiHu.

Baxnnsoto cknagoBor OisNbHOCTI NPEACTABHULTB NOBUHHA
CTaTy OLiHKa EKOHOMIYHOI, CoLliasnibHOT Ta eKoNorivYHol edhekTne—
HocTi [Nporpamu.

06'enHaHni edhekT Big peanizadii [Nporpamun gouinsHO po3—
rMAAaTU K CYKYMHICTb pe3ynbTaTiB Bif, HACTYMHUX edekTiB —
€KOHOMIYHOro, colianbHoro, 6IOXEeTHOro, iIMigXXeBoro, ekono—
riuHoro. ExoHomiyHu echekT Byae gocsaraTvucs LINSXoM peani—

148 DopmysaHHs puHKoBUMX BifHOCUH B YkpaiHi Ne 8 (135)/2012



EKOHOMIYHI MPOBNEMU PO3BUTKY FAJTY3EN TA BUAIB EKOHOMIYHOI AIASIbHOCTI

3auii MexaHiaMy Aep>XaBHOr0 pPerynioBaHHA TyPUCTUHHOI cthe—
poto, [it040ro Ha 3acafjax NnapTHepCTBa AEp>XaBHOro Ta npu-—
BaATHOrO CEKTOPIB Ta HanpaBfieHoro B nepLuy 4Yepry Ha 36inb—
LeHHs o6cAris B'I3HOro Typnamy i NoninLLeHHs nnaTixHoro 6a—
naHcy. [NigBALLEHHIO eKOHOMIYHOrO ediekTy CrpusaTMMe Ton
dhakT, Wwo YkpaiHa oTpumMae BUCOKOMNPUBYTKOBY Ta CTabinbHy
cdhepy, sika MaTUMe BUCOKI MOKa3HWKN He3aneXHOoCTi Bid Bap—
TOCTi CMPOBMHW Ha CBITOBUX pUHKaxX, TOBTO CTaHe YMHHWKOM
3MilHEeHHsT ekoHoMi4HOT 6e3nekn kpaiHu. CouianbHuin edexT B
nepLuy Yepry 6yae NposBAATACA Y CTBOPEHHI fOAATKOBMX po6o—
YMX MiCLb, BMIPOBaAKEHHI HOBMX BUAIB KOMYHIKaLi Ta BAOCKO—
HaneHHi TPaHCMOPTHOI iHPPacTPyKTypW, HeobXigHWUX Ans po-—
3BUTKY TYPUCTUYHOI cdhepw, | ronosHe — cTabinbHe 3abeane—
YEHHS 3aHATOCTI HACENEHHS.

"onoBHWM nokaaHukom 6ropxkeTHoro edhekTy 6ynyTe obcarn
Hapxo[XeHHs Ao 610AXKeTiB BCIX PiBHIB Mig4ac i 3a pesynstata—
MK peanisadii 3axofis [porpamu, a TakoX AMHaMiKa NoKasHu—
KiB eKOHOMIi KoLTiB AepxaBHoro 6roaxeTy. OCHOBHUMN axe—
penamu 36inbLUEHHA HAAXOAKEHb, Ha HaLLy AyMKY, CTaHyTb Mo—
[aTKK, Lo cnnadvyBaTUMYThb iCHYHYi T8 3HOB CTBOPEHI Cy6'ekTn
rocnofaptoBaHHA TypucTu4Hoi ccpepyt. OCHOBHMMM MOKa3HMKa—
MU BHOAXETHOI eKoHOMIi ByayTb MNOKa3HWUKWM, L0 XapakTepuay—
BaTUMYTb NO3UTUBHY AVHAMIKY epEKTVBHOCTI AEPXXaBHUX iHBE—
CTULi Ta 3any4eHnX MPUBATHUX IHBECTULIA T8 MOKA3HUKN EKO—
HOMIYHOIO PO3BUTKY OKPEMUX PEFIOHIB.

IMipxeBuI edoekT nepepbadae hopMyBaHHA 06pasy YkpaiHu
fIK KpaiHW, cnpuaTnveoi ona Typuamy. [lporpama He Tinbku
CTBOPHOBATUME YMOBM NSt MPOCYBaHHS HaLiOHaNbHOro Typu—
CTUYHOrO NPOAYKTY Ha CBITOBOMY PUHKY, @ /1 CNpUATAME po—
3BUTKY COLaNbHO—EKOHOMIYHUX | KyNbTYPHUX 3B'A3KIB YKpaiHn
3 iHWKUMKX KpaiHamu, nokpallyBaTiMe OyMKY CBITOBOI rpo-—
MaJCbKOCTi NPo KpaiHy B Linomy.

ExonoriyHa edekTvBHICTL Byge Hacamnepen 30pieHTOBaHa
Ha MoKa3HWKN 36epexeHHs i BiATBOPHOBAHHA NpPMPOAHO—pe—
CYPCHOro noTeHuiany Typccepu.

BucHoBkm

HepxaBHy CTPYKTYpPY 3aKOPAOHHUX TYPUCTUHYHUX NPEAcTaB—
HULTB HeobXigHO po3rnagaT AK BaXnMBY CKNapoBy CUCTEMU
NiOTPUMKK aBTOpUTETY YKpaiHW Yy MOMITUYHIA, KYNbTYPHIN Ta
EeKOHOMIYHiIn cdepax. Buxopsaum 3 uboro HeobxigHo € po3pob—
ka [Nporpamu CTBOpPEHHS 3aKOPAOHHWX TYPUCTUYHUX Mpep—
CTaBHULTB 3 YITKUM BU3HA4YeHHSAM KOOpPAUHALIl MiX BCiMa op—
raHamu Ons cninbHoi Ta eddekTMBHOI po6oTn Ha 3aranbHy MeTy
BignoBigHUx Bigainie, MiHicTepcTBa KynbTypwy i Typu3amy, npeg—
CTaBHWKIB NpmBaTHOro cekTopy. [porpama mae 6yt po3po-—
61eHa LoHaMeHLLE Ha N'ATb POKIB 3 YITKUM BU3HaYEHHAM po—
ni BCix cy6'ekTiB, L0 6epyTb y4acTb Y MPOLECI.

Baxxnusum gns edhekTiBHOI pob0TY 3aKOPAOHHNX TYPUCTUHHIX
NPeACTaBHULTB € HiTKE BU3HAYEHHSA MOCNYT, HA OTPUMaHHS AKX
MOXYTb PO3paxoByBaTW NpPeAcTaBHMKM KpaiH po3TallyBaHHs 3
60oKy Takux NPeacTaBHULTB Ta po3pobneHHs cTpaTerii 4iAnbLHOCTI
TakVX MPeACTaBHULTB Ha KOXEH PiK y KpaiHi po3TallyBaHHs i3
BM3HA4YeHHsM hiHaHCYBaHHA Ha BMKOHaHHS HaMpPsIMKIB cTpaTeri.
Mepenik ocHOBHMX nocnyr Mae ByTu YiTKO BU3Ha4YeHU Ha
Be6—caWTi NpeacTaBHULITB, 03Ha4YeHW Y iHhopMaLinHX MaTepi—
anax, ki PO3MOBCIOMKYOTLCA HAa PIBHOMAHITHUX 3ax0fax.

Takox HeobxiAHO CTBOPUTM @HANITUYHWA LEHTP 3 MUTaHb PO~
3BUTKY B'I3HMX TYPUCTUHHMX MOTOKIB Ha 6asi [lepxasBHoro
areHTCTBa Mo Typu3my Ta KypopTie. [1o 0OCHOBHMX 3aBAaHb Ta—
KOro ManbyTHLOr0 LIeHTPY, KPiM iHLLIMX, ByAyTb BIGHOCUTUCA Ha—
KOMMYeHHs, cMcTeMaTr3alia Ta nepegada iHopmalii, LWo Hap-
X0AUTb Bif NPeAcTaBHULTB Ta Be3nocepefHb0 NPencTaBHUKIB
6i3Hecy, ski 3aLikaBneHi B eKCrnopTi TYPUCTUYHMX NPOJYKTIB Y
3apy6ixHi KpaiHw.
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