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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíó-

âàííÿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çðîñòàþ-

÷èìè ïîòîêàìè ³íôîðìàö³¿ ³ çíàííÿ, â³äáóâàþòüñÿ çì³íè ó

ôóíäàìåíò³ ðîçâèòêó ³ ôàêòîðàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,

ñåðåä ÿêèõ ïðîâ³äíèì çàëèøàºòüñÿ ëþäñüêèé êàï³òàë, ùî

ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî ³ ñèñòåìàòè÷íîãî äîñë³-

äæåííÿ [1–3].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òèêî–ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º ïðàö³ òàêèõ

åêîíîì³ñò³â, ÿê ². Áåí–Ïîðåò, Ã. Áåêêåð, Äæ. Êåíäðèê,

À. Ìàðøàëë, Ô. Ìàõëóï, Äæ.Ñ. Ì³ëëü, Äæ. Ì³íñåð, À. Ñì³ò,

Ë. Òóðîó, Ò. Øóëüö, Â. Àíòîíþê, Ä. Áîãèíÿ, À. Ãîéêî, Î. Ãð³ø-

íîâà, Ñ. Äÿòëîâ, À. Äîáðèí³í, Å. Äóä³íà, Ò. Çàÿöü, Ð. Êàïå-

ëþøí³êîâ, À. Êîëîò, Ì. Êð³òñüêèé, Å. Ë³áàíîâà, Ï. Ðîãîæèí,

Ë. Ñ³ìê³íà, Ë. Òêà÷åíêî, Ñ. Óøàöüêèé ³ ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ñòàíó ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèçíà÷åííÿ

ïåðñïåêòèâíèõ òåíäåíö³é éîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó

ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ äî-

ö³ëüíî ðîçïî÷àòè ç àíàë³çó ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³ ó ñôåð³

áóä³âíèöòâà, ùî õàðàêòåðèçóþòü ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ïðàö³âíè-

ê³â, çàéíÿòèõ ó äàí³é ãàëóç³ åêîíîì³êè, ³ ôîðìóþòü ëþäñüêèé

êàï³òàë áóä³âíèöòâà [4, 5].

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³ íà-

ñåëåííÿ âïðîäîâæ 2006–2010 ðîê³â, çã³äíî ç ÿêîþ ó 2010

ðîö³ ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â

ñòàíîâèëà 455,5 òèñ. îñ³á, àáî 5,7% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³

çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Â ö³ëîìó íàéá³ëüøà

ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â çàéíÿòà ó ïðîìèñëîâîñò³ (3073,2 òèñ.

îñ³á, àáî 38,97%), òîðã³âë³ (1252,3 òèñ. îñ³á, àáî 15,9%),

ñôåð³ òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó (1066 òèñ. îñ³á, àáî 13,5%).

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü ïðà-

ö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà, ïðàöþþòü íà ìàëèõ

(242,1 òèñ. îñ³á, àáî 53,1%) ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ (153,9

òèñ. îñ³á, àáî 33,8%) òà çîâñ³ì íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíè-

ê³â çàéíÿò³ íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ (59,5 òèñ. îñ³á, àáî

13,1%). Äàíèé ôàêò ÿâëÿºòüñÿ íå äîñèòü ïîçèòèâíîþ ïåðå-
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äóìîâîþ äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó

áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü

îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó ðî-

çâèòîê ïåðñîíàëó. Êð³ì òîãî, çàçíà÷åíå ñï³ââ³äíîøåííÿ

çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â íà ð³çíèõ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâàõ

äîñèòü ÷³òêî â³äð³çíÿº áóä³âíèöòâî â³ä ³íøèõ âèðîáíè÷èõ âè-

ä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàêèõ ÿê ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñ-

ïîðò ³ ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, â ÿêèõ á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â

çàéíÿò³ íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ïðîñòåæóºòüñÿ ïðè àíàë³ç³ äèíàì³êè

ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà

ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2, çã³äíî ç ÿêèì ÷èñåëüí³ñòü íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â ñòàíîâèëà 446,5 òèñ. îñ³á, àáî 5,7% â³ä çàãàëü-

íî¿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïî âèäàõ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüø³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â áóëè çàéíÿò³ íà

ìàëèõ (233,2 òèñ. îñ³á, àáî 52,2%) ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ

(153,8 òèñ. îñ³á, àáî 34,5%), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî îáìåæåí³ ìî-

æëèâîñò³ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê

ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñå-

ðåäí³õ ïîêàçíèê³â ïî ãàëóç³ áóëî âèçíà÷åíî, ùî â ñåðåäíüî-

ìó íà îäíîìó áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèòü 14 îñ³á, ó òîé ÷àñ ÿê ïî

³íøèõ ãàëóçÿõ (ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðò, ñ³ëüñüêå ãîñïî-

äàðñòâî) ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ñåðåäíüîìó ñòà-

íîâèòü â³ä 15 äî 70 îñ³á. Ïðè öüîìó íà îäíîìó âåëèêîìó áó-

ä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ÷èñåëüí³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â

ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèòü 783 îñîáè, íà ñåðåäíüîìó ï³äïðèºì-

ñòâ³ – 116 îñ³á, íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³ – 8 îñ³á. Ó ïîð³â-

íÿíí³ ç ³íøèìè ãàëóçÿìè ÷èñåëüí³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â

íà âåëèêîìó áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ º íàéìåíøîþ (íà-

ñòóïíèìè çà ÷èñåëüí³ñòþ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ÿâëÿþòüñÿ

ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ òîðã³âë³ – 912 îñ³á).
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà âïðîäîâæ 2006–2010 ðîê³â
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Ó ðîçð³ç³ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ó

2010 ðîö³ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â (ðèñ. 3)

çàéíÿò³ ó áóä³âíèöòâ³ ñïîðóä (348,5 òèñ. îñ³á, àáî 78%) ÿê

ïðîâ³äíîìó âèðîáíè÷îìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ³ â óñòàíîâëåíí³ ³íæåíåðíîãî óñòàòêóâàííÿ áóä³-

âåëü òà ñïîðóä (77,9 òèñ. îñ³á, àáî 17,45%). Ó ö³ëîìó ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ ùîð³÷íå çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âíèöòâà.

Äëÿ óòðèìàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó 2010 ðîö³ íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ áóä³âíèöòâà ôîíä îïëàòè ïðàö³ ñòàíîâèâ

8149,6 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 4% â³ä ñóêóïíîãî ôîíäó

îïëàòè ïðàö³ çà âñ³ìà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 4).

Ïðè öüîìó ôîíä îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âíèöòâà

ïðè ³ñòîòíîìó çíèæåíí³ ó 2009 ðîö³ çð³ñ íà 287,3 ìëí. ãðí.,

àáî íà 3,7%, ó 2010 ðîö³ ïðè çìåíøåíí³ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â íà 62,5 òèñ. îñ³á. Ôîíä îïëàòè ïðàö³ ï³äïðè-

ºìñòâ áóä³âíèöòâà ó 2010 ðîö³ ðîçïîä³ëèâñÿ ì³æ ï³äïðèºì-

ñòâàìè çà ðîçì³ðîì òàêèì ÷èíîì: 3286,5 ìëí. ãðí., àáî

40,33%, ïðèïàäàº íà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ïðàöþº

íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, 3033,8 ìëí. ãðí.,

àáî 37,23%, – íà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ³ 1829,3 ìëí. ãðí.,

àáî 22,45%, – íà âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà.

Çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüøà ÷àñòèíà

ôîíäó îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ áó-

ä³âíèöòâà ïðèïàäàº íà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü áóä³â-

íèöòâî ñïîðóä, – 6373,9 ìëí. ãðí., àáî 78,21%, ³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü óñòàíîâëåííÿ ³íæåíåðíîãî óñòàòêóâàí-

íÿ áóä³âåëü, – 1378,1 ìëí. ãðí., àáî 16,9% (ðèñ. 5).

Íàñòóïíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé ñïðèÿº ðîçâèòêó ëþäñüêîãî

êàï³òàëó, ÿâëÿºòüñÿ ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêèé áåçïîñå-

ðåäíüî âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ ïðàö³âíèê³â äî ³íâåñòóâàííÿ ó

âëàñíèé ëþäñüêèé êàï³òàë. Ó 2010 ðîö³ ð³âåíü ñåðåäíüîì³-

ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ áó-

ä³âíèöòâà ñòàíîâèâ 1520,82 ãðí., íèæ÷å í³æ ð³âåíü çàðîá³òíî¿
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Ðèñóíîê 3. Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ áóä³âíèöòâà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïðîäîâæ
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ïëàòè â ³íøèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, êð³ì ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà ³ ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, äå çàðîá³òíà ïëàòà ó

2010 ðîö³ ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 1401,09 ãðí. ³ 1482,85 ãðí.

Ïðè öüîìó â 2010 ðîö³ ïîêàçíèê ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïî êðà¿í³ ñòàíîâèâ 2150,66 ãðí.,

à íàéá³ëüøèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèïëà÷óâàâñÿ ó ñôåð³

òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó (2607,32 ãðí.), ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³

(2588,17 ãðí.) ³ ïðîìèñëîâîñò³ (2500,13 ãðí.).

Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òàêîæ ³ñ-

òîòíî êîëèâàºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ð³â áóä³âåëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 6), îñê³ëüêè âåëè÷èíà ï³äïðèºìñòâà âèç-

íà÷àº ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ íà óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó.

Ó 2010 ðîö³ ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â

íà âåëèêèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíîâèâ 2560,29

ãðí. (ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà

ïëàòà çðîñëà íà 29,4%, àáî 581,62 ãðí.), íà ñåðåäí³õ áóä³-

âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ – 1643,48 ãðí. (ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009

ðîêîì ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà çðîñëà íà 27,84%,

àáî 357,86 ãðí.), íà ìàëèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ –

1174,48 ãðí. (ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà

çàðîá³òíà ïëàòà íå³ñòîòíî çðîñëà ëèøå íà 4,5%, àáî 50

ãðí.). Ó ö³ëîìó, çà âèêëþ÷åííÿì 2009 ðîêó, â ÿêîìó ñå-

ðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ³ñòîòíî çíèçèëàñÿ âíàñë³äîê

êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³, ïðîñòåæóºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíà-

ì³êà çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â áóä³âåëü-

íèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå, äèíàì³êà çðîñòàííÿ º äîñèòü ïî-

â³ëüíîþ, à ðîçì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëè-

øàºòüñÿ íà íåäîñòàòíüîìó ð³âí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåíñèâ-

íîãî â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà â

2010 ðîö³ (ðèñ. 7) íàéâèùèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè áóâ çà-

ô³êñîâàíèé íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ çä³éñíþâàëè ï³äãîòîâêó áóä³-

âåëüíèõ ä³ëÿíîê (1986,22 ãðí.) ³ áóä³âíèöòâî ñïîðóä (1524,22

ãðí.), à íàéíèæ÷èé ð³âåíü – íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ çàéìàëèñÿ
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Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.
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Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.
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îðåíäîþ áóä³âåëüíî¿ òåõí³êè ç îïåðàòîðîì (1043,46 ãðí.). Ó

2009 ðîö³ â³äáóëîñÿ ³ñòîòíå çíèæåííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè âíàñë³äîê êðèçîâèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³

çä³éñíþâàëè âèêîíàííÿ ð³çíèõ âèä³â áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè àíàë³ç³ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âåëè÷è-

íà çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ó 2010 ðîö³ ó

ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ñòàíîâèëà 1754 ãðí., ùî ñòàíîâèòü

78,3% äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî åêîíîì³ö³,

àáî 13,27 ãðí. çà îäíó îïëà÷åíó ãîäèíó (íàéá³ëüøèé ð³âåíü

ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè áóâ íàðàõîâàíèé ïðàö³â-

íèêàì ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ – 4601 ãðí.).

Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî ãàëóç³ òàêîæ â³äð³çíÿâñÿ â çàë-

åæíîñò³ â³ä îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ï³äïðèºìñòâà, ùî

â³äîáðàæàº ð³çí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðà-

ö³âíèê³â: 2636 ãðí. ó ô³ë³ÿõ àáî ³íøèõ â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³-

ëàõ; 2309 ãðí. íà êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ; 2127 ãðí. íà

äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ; 1880 ãðí. ó â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ

òîâàðèñòâàõ; 1518 ãðí. ó òîâàðèñòâàõ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³-

äàëüí³ñòþ; 1178 ãðí. íà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ; 1628 ãðí.

íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì.

Ïðè öüîìó ðîçïîä³ë øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â çà ðîçì³ðàìè íà-

ðàõîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì: äî 1000

ãðí. îòðèìóº 23,5% ïðàö³âíèê³â; â³ä 1000 äî 2000 ãðí. îòðè-

ìóº ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â, àáî 37,8%, äàíèé ä³-

àïàçîí îõîïëþº ñåðåäíüîãàëóçåâèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

â³ä 2000 äî 3000 ãðí. îòðèìóº 16,9%; â³ä 3000 äî 5000 ãðí.

îòðèìóº 14,7% ³ ïîíàä 5000 ãðí. îòðèìóº 7,1% ïðàö³âíèê³â.

Êð³ì òîãî, ðîçì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè êîëè-

âàâñÿ âïðîäîâæ ðîêó ³ç òåíäåíö³ºþ äî ïîâ³ëüíîãî ùîì³ñÿ÷íî-

ãî çðîñòàííÿ ç 1291 ãðí. ó ñ³÷í³ äî 2145 ãðí. ó ãðóäí³ 2010

ðîêó, àáî íà 66,15% áåç ïîçíà÷åííÿ âïëèâó êîëèâàíü ñåçîí-

íîñò³ ïðîöåñó áóä³âíèöòâà. Ïàðàëåëüíî ³ç çðîñòàííÿì ðîçì³ðó

ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ îïëà-

òè ïðàö³ çà ãîäèíó ç 12,79 ãðí. äî14,1 ãðí., àáî íà 10,2%.

Ó ö³ëîìó ôîíä îïëàòè øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ó 2010 ðîö³

ñòàíîâèâ 7999 ìëí. ãðí., ç ÿêèõ 5898 ìëí. ãðí., àáî 73,74%,

ñòàíîâèâ ôîíä îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 1851 ìëí. ãðí.,

àáî 23,14%, – ôîíä äîäàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ó ñòðóêòóð³

ÿêîãî 23,3% ñòàíîâèëè íàäáàâêè ³ 31,1% – ïðåì³¿ çà âèðîá-

íè÷³ ðåçóëüòàòè) ³ 250 ìëí., àáî 3,12%, – çàîõî÷óâàëüí³ ³

êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè (ó ñòðóêòóð³ êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò

34,2% ñòàíîâèëà ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà ³ 5,4% – ñîö³àëüí³

ï³ëüãè). Ïðåäñòàâëåíèé ðîçïîä³ë ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ïîêàçóº,

ùî á³ëüøà éîãî ÷àñòèíà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèïëàòó îñíîâíî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïðîòå ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â

äî á³ëüø åôåêòèâíî¿ ïðàö³ äîö³ëüíèì º çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè

ïðåì³àëüíèõ âèïëàò ó ñòðóêòóð³ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ òà âèêî-

ðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè äèíàì³êó ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³

ïðàö³âíèê³â íà ïðèêëàä³ ÀÒ ÕÊ «Êè¿âìiñüêáóä» (äèâ. òàáë.).

Óïðîäîâæ 2008–2010 ðîê³â ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü

øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ çàëèøàëàñÿ íà ñòà-

á³ëüíîìó ð³âí³ ³ç ùîð³÷íèì çðîñòàííÿì íà 10 îñ³á (ïîçèòèâ-

íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º òîé ôàêò,

ùî â ïåð³îä êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ âïðîäîâæ 2009 ðî-

êó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íå çìåíøèëàñÿ).

Ðàçîì ³ç òèì ó 2009 ðîö³ ôîíä îïëàòè ïðàö³ áóâ íàéíèæ-

÷èì çà òðè ðîêè ³ ñòàíîâèâ 21 940,30 òèñ. ãðí. Ó 2010 ðîö³

â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ íà 5498,9 òèñ. ãðí.,

àáî íà 25%, ³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî 6423,03

ãðí. (âèñîêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî ï³äïðèºìñòâó îá-

óìîâëåíèé òèì, ùî áåçïîñåðåäíüî õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ

çàéìàºòüñÿ óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà

(ãîñïîäàðñüêå óïðàâëiííÿ áóäiâíèöòâîì, âèêîíàííÿ ôóíêöié

çàìîâíèêà ³ çäiéñíåííÿ òåõíi÷íîãî íàãëÿäó çà áóäiâíèöòâîì),

à áåçïîñåðåäíº çä³éñíåííÿ ïðîöåñó áóä³âíèöòâà çä³éñíþþòü

³íø³ þðèäè÷í³ îñîáè, â ÿêèõ â³äïîâ³äíî ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè º íèæ÷èì).
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Ó ñòðóêòóð³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò ïî ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ó

2010 ðîö³ ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ñòàíîâèëà ëèøå

8,7%, àáî 7672,9 ìëí. ãðí., íàéá³ëüøîþ º ÷àñòêà ìàòåð³àëü-

íèõ âèòðàò – 64,7%, àáî 56 838,8 ìëí. ãðí. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ:

âèùå ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ áóëà ó íàñòóïíèõ âèäàõ

ä³ÿëüíîñò³: îñâ³òà (38%), îõîðîíà çäîðîâ'ÿ (24,9%), ä³ÿëüí³ñòü

òðàíñïîðòó (18,4%) ³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (12,7%)).

Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè òåíäåíö³¿ ðîçïîä³ëó îïåðàö³éíèõ

âèòðàò áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïðèêëàä³ ÀÒ «ÕÊ «Êè¿â-

ìiñüêáóä», çã³äíî ç ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ ÿêîãî ó 2010 ðîö³

îïåðàö³éí³ âèòðàòè ñòàíîâèëè 1 566 015 òèñ. ãðí., ç ÿêèõ ïå-

ðåâàæíà ÷àñòèíà âèòðàò ïðèïàäàëà íà ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè (1

160 991 òèñ. ãðí., àáî 74,14%) ³ ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòêà

(1,62%, àáî 25 379 òèñ. ãðí.) âèä³ëÿëàñÿ íà îïëàòó ïðàö³, ùî

âêàçóº íà âèñîêó ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ïðîöåñó áóä³âíèöòâà ³

íèçüêó ÷àñòêó âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ (äàíèé ôàêò îçíà÷àº, ùî

áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ó

ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ äåøåâó ðîáî÷ó ñèëó áåç ³íâåñòóâàííÿ ó ðî-

çâèòîê ïåðñîíàëó). Ó ñåðåäíüîìó â ñòðóêòóð³ îïåðàö³éíèõ âè-

òðàò áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2010 ðîö³ ÷àñòêà âèòðàò íà

îïëàòó ïðàö³ êîëèâàëàñÿ â³ä 1,62 äî 13%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî

â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ óâàãè äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

²íøèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé â³äîáðàæàº ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ

ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ÿâëÿºòüñÿ äèíàì³êà ðóõó ïðàö³âíèê³â: ó

2010 ðîö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà áóëî ïðèé-

íÿòî 129 òèñ. îñ³á ³ âèáóëî 184 òèñ. îñ³á. Òàêèì ÷èíîì, ð³-

âåíü ïðèéîìó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ó áóä³âíèöòâ³ ñòàíî-

âèâ 33,9% äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³â-

íèê³â ³ ð³âåíü âèáóòòÿ â³äïîâ³äíî ñòàíîâèâ 48,5%. ²ç íàâåäå-

íèõ äàíèõ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðè òàêîìó ³ñòîòíî-

ìó ð³âí³ âèáóòòÿ ïðàö³âíèê³â ó ï³äïðèºìñòâ íå ðîçðîáëåíà

ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ÿêà ïåðåäáà÷àº

éîãî çáåðåæåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ íà îñíîâ³ ³íâåñòóâàííÿ.

Âåëè÷èíà ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà, ÿêà

ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèëà 3,8 òèñ. îñ³á, íå ï³äòâåðäæóº, ùî íà

ï³äïðèºìñòâàõ âïðîâàäæåíà êîìïëåêñíà äîâãîñòðîêîâà

ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè íà ï³äïðè-

ºìñòâàõ çàô³êñîâàíà ïîòðåáà â íåäîñèòü âèñîêîêâàë³ô³êî-

âàíîìó ïåðñîíàë³: 2,8 òèñ. îñ³á – íà ðîá³òíè÷³ ì³ñöÿ, 0,6 òèñ.

îñ³á – íà ïîñàäè ñëóæáîâö³â ³ 0,4 òèñ. îñ³á – íà ì³ñöÿ, ÿê³ íå

ïîòðåáóþòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Ïðè öüîìó ñë³ä ï³äêðå-

ñëèòè, ùî ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó

çàáåçïå÷óºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì íà îñíîâ³ ïðàö³ âèñîêîêâàë³ô³-

êîâàíîãî ïåðñîíàëó.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó

ÿâëÿºòüñÿ ï³äãîòîâêà ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, â

ÿêèõ ïðîÿâëÿºòüñÿ ñò³éêà íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ, îñê³ëüêè ó

ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ó 2008 ðîö³ áóëî íàâ÷åíî íîâèì ïðîôå-

ñ³ÿì 14 òèñ. îñ³á, ó òîé ÷àñ ÿê ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ó 2010 ðîö³ ñêî-

ðîòèëàñÿ íà 47% – äî 7,4 òèñ. îñ³á, ùî ñòàíîâèòü 2,1% äî

îáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â. Ïðè öüîìó çàãàëüíà

÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà, ÿêèõ áóëî íàâ-

÷åíî íîâèì ïðîôåñ³ÿì, ðîçïîä³ëèëàñÿ òàêèì ÷èíîì:

– çà ì³ñöåì íàâ÷àííÿì: 51,3% áóëî íàâ÷åíî ó íàâ÷àëüíèõ

çàêëàäàõ ³ 48,7% – íà âèðîáíèöòâ³ (³ñòîòíà ÷àñòêà íàâ÷àííÿ

ïåðñîíàëó íà âèðîáíèöòâ³ îáóìîâëåíà á³ëüø íèçüêèìè âèòðà-

òàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ òèì, ùî çä³éñíþºòüñÿ îòðèìàííÿ ïðàê-

òè÷íèõ íàâèê³â ðîáîòè áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³ íà

îáëàäíàíí³ ï³ä êåð³âíèöòâîì ³íñòðóêòîð³â, çíàéîìèõ ç ñó÷àñíè-

ìè ìåòîäàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè). Ñåðåä 3,6 òèñ. îñ³á ïðàö³âíèê³â,

ÿê³ íàâ÷àëèñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ó 2010 ðîö³ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà,

51,9% íàâ÷àëèñÿ çà ³íäèâ³äóàëüíîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ ³

48,1% – çà êóðñîâîþ ôîðìîþ. Çà ì³ñöåì íàâ÷àííÿ ç 3,8 òèñ.

îñ³á, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, 89,8% îòðèìàëè

íàâ÷àííÿ ó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ çàêëàäàõ ³ 10,2% – ó âèùèõ

çàêëàäàõ (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê ô³íàíñîâà ä³ÿëü-

í³ñòü (86,4%), îõîðîíà çäîðîâ'ÿ (65,85), îñâ³òà (64,6%), íàâ-

÷àííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî ó âèùèõ çàêëàäàõ);

– çà âèäàìè ï³äãîòîâêè: 33,4% îòðèìàëè ïåðâèííó ï³äãî-

òîâêó ³ 66,6% – ïåðåï³äãîòîâêó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå

çðîñòàííÿ áàæàííÿ îòðèìàòè íîâó ïðîôåñ³þ ó ãàëóç³ áóä³â-

íèöòâà.

Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â äèíàì³ö³ ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó: ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äâèùèëè

ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, çíèçèëàñÿ ç 21,6 òèñ. îñ³á ó 2008 ðîö³ íà

33,3% äî 14,4 òèñ. îñ³á ó 2010 ðîö³, ùî ñòàíîâèòü 4% äî

îáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè

âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äâè-

ùèëè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, çàëèøàºòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³, ùî

íåãàòèâíî õàðàêòåðèçóþ ïðîöåñ ïëàíîâîãî ðîçâèòêó ëþäñü-

êîãî êàï³òàëó â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ (àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê çà ³í-

øèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ:

ïðîìèñëîâ³ñòü – 13,5%, ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó –

11,2%, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ – 9,7%, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü –

9,5%, îñâ³òà – 9,4% ³ îõîðîíà çäîðîâ'ÿ – 8,9%). Ñåðåä ïðàö³â-

íèê³â, ÿê³ îòðèìàëè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó 2010 ðîö³, 7,6

òèñ. îñ³á, àáî 53,1%, óäîñêîíàëþâàëè ñâ³é ïðîôåñ³éíî–êâàë³-

ô³êàö³éíèé ð³âåíü ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ³ 6,8 òèñ. îñ³á, àáî

46,9%, – áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³. Çà ïðîôåñ³éíèìè

ãðóïàìè ïðàö³âíèêè, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ ó 2010 ðîö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âíèöòâà, ðîç-

ïîä³ëèëèñÿ òàêèì ÷èíîì: ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³ç ïðàö³âíèê³â

Ïîêàçíèêè
Ïåð³îäè

2008 2009 2010
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, îñ. 335 346 356
Ôîíä îïëàòè ïðàö³, òèñ. ãðí. 23 488 21 940,30 27439,2
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí. 5842,79 5284,27 6423,03
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Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³ ïðàö³âíèê³â ÀÒ ÕÊ «Êè¿âìiñüêáóä»
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íàëåæàëè äî ãðóïè ðîá³òíèê³â (64,8%, ç ÿêèõ, ó ñâîþ ÷åðãó,

26% ï³äâèùèëè ñâ³é ðîçðÿä), 18,3% ñòàíîâèëè ïðîôåñ³îíà-

ëè, 13,2% – êåð³âíèêè ³ 3,7% – òåõí³÷í³ ñëóæáîâö³. Ïðîòå äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³ä-

ïðèºìñòâ ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà äîö³ëüíèì º çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè

ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíà-

ë³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ â³äïîâ³äíî ³í-

òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ó ö³ëîìó íàâåäåí³ âèùå äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî óïðàâë³ííÿ ëþäñü-

êèì êàï³òàëîì çàëèøàºòüñÿ íà íå äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è àíàë³ç ñòàíó ðîçâèòêó ïîêàçíèê³â ëþäñüêî-

ãî êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-

âîê, ùî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì çàëèøàºòüñÿ íà íå

äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³. Äàíå òâåðäæåííÿ îáóìîâëåíå òàêèìè

ïðè÷èíàìè:

– á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â çàéíÿò³ íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ,

ÿê³ ìàþòü îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâå-

ñòèö³é ó ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèé ðîçâèòîê ïåðñîíàëó,

íàìàãàþ÷èñü çä³éñíþâàòè ïðîöåñ áóä³âíèöòâà íà îñíîâ³ âè-

êîðèñòàííÿ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè;

– ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî ãàëóç³ çàëèøàºòüñÿ íà íåäî-

ñòàòíüî âèñîêîìó ð³âí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ

ëþäñüêîãî êàï³òàëó;

– ó ï³äïðèºìñòâ â³äñóòíÿ êîìïëåêñíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ

ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ó òåðì³íîëîã³÷íîìó àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ

âèêîðèñòîâóºòüñÿ êàòåãîð³ÿ «êàäðîâà ïîë³òèêà», ÿêà âêëþ÷àº

äîñèòü óçàãàëüíåí³ ïîëîæåííÿ ïî óïðàâë³ííþ ïåðñîíàëîì

(îñíîâíèé ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïåðåäáà÷àº âèñó-

âàííÿ êâàëiôiêàöiéíèõ âèìîã ³ ïîøóê ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíîãî

ð³âíÿ, à íå ³íâåñòóâàííÿ ó ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåðñîíàëó);

– ó ñåðåäíüîìó ïî ãàëóç³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíà-

ëó çàëèøàºòüñÿ íà íåäîñòàòíüî âèñîêîìó ð³âí³: íåçâàæàþ÷è

íà òå, ùî ó çâ³òàõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çàçíà÷àºòüñÿ ñè-

ñòåìàòè÷íå ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ â³äâ³äóâàííÿ ð³çíîìàí³ò-

íèõ ñåì³íàð³â, ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â ïî ãàëóç³, ÿê³ ï³äâèùèëè

ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, çàëèøàºòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âïëèâó ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â íà
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, ÿê³ ÿâëÿþòüñÿ íåâ³ä'ºìíîþ ÷à-
ñòèíîþ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîðïîðàö³é ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüí³ ïðàö³âíèêè, âèõîâàííÿ, ëþ-
äèíà, ìîðàëüíå óäîñêîíàëåííÿ, ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê
îñîáèñòîñò³, ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âëèÿíèþ ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ íà
ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé è ãîñóäàð-
ñòâà â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè, âîñïèòà-
íèå, ÷åëîâåê, ìîðàëüíîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå, ôîðìè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ñîöèàëüíàÿ ñðåäà.

The article is devoted influence of social factors on for-
ming of personality and appear inalienable part of strategy
of development of corporations and state on the whole.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çã³äíî ç ïåðøîþ ñòàòòåþ Êîí-

ñòèòóö³¿ Óêðà¿íè Óêðà¿íà º ñîö³àëüíîþ äåðæàâîþ. Ñîö³àëüíà

äåðæàâà ÿâëÿº ñîáîþ ñâîãî ðîäó ³äåàë, äî ÿêîãî ëþäè ïðàã-

íóòü ñîòí³ ðîê³â. Ãîëîâíå çàâäàííÿ ¿¿, ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ³

äîñòàòí³õ: ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ äóõîâíî–ìî-

ðàëüíèõ óìîâ äëÿ ã³äíîãî æèòòÿ êîæíî¿ ëþäèíè òà óñåñòî-

ðîííüîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Ï³ä ã³äíèì æèòòÿì ëþäèíè ðîçóì³ºòüñÿ éîãî ìàòåð³àëüíå çà-

áåçïå÷åííÿ íà ð³âí³ ñòàíäàðò³â ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëü-

ñòâà, íàëåæíà îñâ³òà, äîñòóï äî ö³ííîñòåé êóëüòóðè, ãàðàíòîâà-

í³ñòü ïðàâ îñîáèñòî¿ áåçïåêè ëþäèíè, òîáòî ëþäèíà ìàº áóòè

åêîíîì³÷íî íåçàëåæíà ³ ñàìîäîñòàòíÿ â ðèíêîâîìó ïðîñòîð³.

Ï³ä â³ëüíèì ðîçâèòêîì ëþäèíè ñë³ä ðîçóì³òè ¿¿ ô³çè÷íå,

ðîçóìîâå ³ ìîðàëüíå óäîñêîíàëåííÿ. Äëÿ òàêî¿ äåðæàâè

íàéá³ëüø çíà÷èìèì êàï³òàëîì º ëþäèíà ç ¿¿ ÿê³ñíèìè õàðàê-

òåðèñòèêàìè: ³íòåëåêòóàëüíèìè, ô³çè÷íèìè, ïñèõîëîã³÷íè-
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