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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî çàêîðäîííèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ìîäåðí³çàö³¿.
Âèçíà÷åíî, äîñâ³ä ÿêèõ êðà¿í º íàéá³ëüø ïðèäàòíèì äëÿ
Óêðà¿íè. Ðîçãëÿíóòî âïëèâ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòî-
ð³â íà ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôðàñòðóêòóðà, ìîäåðí³çàö³ÿ, ôàê-
òîðè, çàêîðäîííèé äîñâ³ä.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí çàðóáåæíûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ìî-
äåðíèçàöèè. Îïðåäåëåíî, îïûò êàêèõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì äëÿ Óêðàèíû. Ðàññìîòðåíî âëèÿ-
íèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ íà ïðîöåññû ìî-
äåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôðàñòðóêòóðà, ìîäåðíèçàöèÿ,
ôàêòîðû, çàðóáåæíûé îïûò.

The article explored the foreign experience of formation
and functioning of economic mechanisms of moderniza-
tion. Defined expertise of what is best for Ukraine. The in-
fluence of external and internal factors on the processes of
modernization of production infrastructure.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè ìîäåðí³çàö³¿ âèðîá-

íè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íà çàéíÿëè äîñèòü ïîì³òíó í³øó â

íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ îñòàíí³õ ðîê³â. Àêòóàëüí³ñòü òàêîãî ¿õ

ñïðÿìóâàííÿ îáóìîâëåíà òèì, ùî çàãðîçè òà âèêëèêè åêî-

íîì³÷íîìó ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè, ïîâ'ÿçàí³ ç òåõíîëîã³÷-

íîþ â³äñòàë³ñòþ åêîíîì³êè, íàáðàëè «êðèòè÷íó ìàñó», çíà÷-

íî îáìåæóþ÷è ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ óñï³øíî¿ êîíêóðåíòíî¿

ñòðàòåã³¿ ³ ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè. Õ³ä

êðèçîâèõ ïðîöåñ³â òàêîæ äîäàâ àðãóìåíò³â íà êîðèñòü ìî-

äåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè º âàæëèâèì íà-

ïðÿìîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Â îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ëåæèòü

ñêëàäíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàí-

íÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äîñë³äæåíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ

â³äîìèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â [1–6].

Íåçâàæàþ÷è íà ÷àñòå âèêîðèñòàííÿ â ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ

äîñë³äæåííÿõ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì», â ë³òåðàòóð³

íå ñôîðìîâàíà ÷³òêà äóìêà ùîäî ¿¿ âèçíà÷åííÿ, çì³ñòó,

ñòðóêòóðè òà âçàºìîçâ'ÿçêó ç ³íøèìè êàòåãîð³ÿìè.

Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè â÷åíèõ äî òðàêòóâàííÿ ïî-

íÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì», ìîæíà âèçíà÷èòè éîãî ÿê

ñèñòåìó çàõîä³â, ôîðì, ìåòîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêîíà-

ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âèðîáíè÷î–îðãàí³çàö³éíèõ â³ä-

íîñèí, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³,

çáàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñóñ-

ï³ëüñòâà ³ äåðæàâè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ôîð-

ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ìîäåðí³-

çàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿäàþ÷è çàðóá³æíèé

äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ìîäåðí³çàö³¿ òà

éîãî óðîêè äëÿ íàøî¿ êðà¿íè ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ, ñë³ä ïåðå-

äóñ³ì çðîçóì³òè, äîñâ³ä ÿêèõ êðà¿í ³ â ÿêèõ ÷àñîâèõ ìåæàõ

ìîæå ìàòè çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè. Â ³ñòîð³¿ ìîæíà âèä³ëèòè

òðè âåëèêèõ åòàïè, àáî ñòàä³¿, ìîäåðí³çàö³¿: äî³íäóñòð³àëüíó

ìîäåðí³çàö³þ, ðàííå³íäóñòð³àëüíóþ òà ï³çíüî³íäóñòð³àëüíó.

Äëÿ Óêðà¿íè ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº ñàìå ï³çíüî³íäóñòð³àëü-

íà ìîäåðí³çàö³ÿ, ùî ðîçãîðíóëàñÿ â XX ñòîë³òò³ ñïî÷àòêó â

ÑØÀ, à ïîò³ì îõîïèëà â ñåðåäèí³ ñòîë³òòÿ ïðîâ³äí³ çàõ³äíîº-

âðîïåéñüê³ êðà¿íè ³ â éîãî îñòàíí³é òðåòèí³ – ðÿä íåçàõ³äíèõ

êðà¿í. Öÿ ìîäåðí³çàö³ÿ ï³äãîòóâàëà áåçïîñåðåäí³ ïåðåäóìî-

âè äëÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ çðóøåíü, äëÿ ñòàíîâëåííÿ «ñóñ-

ï³ëüñòâà çíàíü» òà ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Ç òî÷êè çîðó ïðîöåñó ìîäåðí³çàö³¿ âñþ ñâ³òîâó ñèñòåìó

êàï³òàë³çìó ìîæíà ï³äðîçä³ëèòè íà òðè ³ñòîðè÷í³ åøåëîíè.

Êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ Ï³âí³÷íà Àìåðèêà (ÑØÀ òà Êàíàäà),

à òàêîæ Àâñòðàë³ÿ ³ Íîâà Çåëàíä³ÿ ñêëàëè éîãî ïåðøèé åøå-

ëîí, â³ä ÿêîãî ³ìïóëüñè ìîäåðí³çàö³¿ ïîøèðèëèñÿ ïî âñüîìó

ñâ³òó. ¯õíÿ ìîäåðí³çàö³ÿ íîñèëà îðãàí³÷íèé (åíäîãåííèé) õà-

ðàêòåð. Äî äðóãîãî åøåëîíó ìîäåðí³çàö³¿ ³ñòîðè÷íî íàëåæà-

ëè êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ³ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, Òóðå÷÷èíà, ï³â-

äåíü ²òàë³¿, Ïîðòóãàë³ÿ òà ²ñïàí³ÿ, äåÿê³ íàéá³ëüø ðîçâèíóò³

êðà¿íè Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè (Àðãåíòèíà, Áðàçèë³ÿ, Óðóãâàé,

×èë³), à òàêîæ ßïîí³ÿ ³ Ðîñ³ÿ. Çà ñâî¿ì ñòàíîâèùåì ó ñèñòåì³

ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ òàê³ êðà¿íè çàé-

ìàëè ïðîì³æíå ì³ñöå ì³æ öåíòðîì ³ ïåðèôåð³ºþ ñâ³òîâî¿

åêîíîì³êè, ñêëàäàþ÷è ¿¿ íàï³âïåðèôåð³þ. Â íèõ ñêëàäàëèñÿ

äåÿê³ âíóòð³øí³ ïåðåäóìîâè êàï³òàë³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó, àëå

âîíè âñå æ áóëè íåäîñòàòí³ìè, ùîá ö³ êðà¿íè çìîãëè ñòàòè

âð³âåíü ç³ ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè. ¯õíÿ ìîäåðí³çàö³ÿ íîñèëà íå-

îðãàí³÷íèé (åêçîãåííèé) õàðàêòåð ³ áóëà ìîæëèâîþ çàâäÿêè
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ôîðñîâàíîìó çàïîçè÷åííþ ãîòîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà ³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ó á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè íàéá³ëüø âàæëèâèé äîñ-

â³ä ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿í, ÿê³ ³ñòîðè÷íî íàëåæàëè äî äðóãîãî

åøåëîíó ñâ³òîâîãî êàï³òàë³çìó.

Ó òîé æå ÷àñ íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè ³ äîñâ³ä äåÿêèõ êðà¿í, ÿê³

³ñòîðè÷íî íàëåæàëè äî òðåòüîãî åøåëîíó êàï³òàë³çìó, –

êðà¿í, äå ñïî÷àòêó íå áóëî óìîâ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿. Â äàíîìó

âèïàäêó ìîâà éäå, çîêðåìà, ïðî íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè (Í²-

Ñè) – ïðîìèñëîâèõ «òèãð³â» Ñõ³äíî¿ ³ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿

(ÂÀ / ÏÑÀ). Ö³ êðà¿íè, ñë³äóþ÷è ïî øëÿõó, ïðîêëàäåíîìó

ßïîí³ºþ, õî÷à ³ íå ïîâí³ñòþ, ïîäîëàëè ñâîþ ïåðèôåð³éí³ñòü,

çä³éñíèâøè íàçäîãàíÿþ÷ó ³íäóñòð³àëüíó ìîäåðí³çàö³þ.

Ðîçãëÿíåìî äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íèõ

ìåõàí³çì³â ìîäåðí³çàö³¿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Â ºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ö³ëêîì

éìîâ³ðíî ïîì³òíå ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ çàêó-

ï³âåëü íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã ÿê âàæëèâîãî çàñîáó êîí-

êóðåíòíî¿ ïîë³òèêè. Äàíèé ³íñòðóìåíò åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

ìîäåðí³çàö³¿ äîñèòü åôåêòèâíî ñïðèÿº òåõíîëîã³÷íèì çðóøåí-

íÿì òà ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè.

Ïîë³òèêà â îáëàñò³ íîðì ³ ñòàíäàðò³â ìàº ñóòòºâèé ³ ð³çíî-

á³÷íèé âïëèâ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Ó ö³ëîìó æ ðåôîð-

ìóâàííþ ñèñòåìè âñòàíîâëåííÿ íîðì ³ ñòàíäàðò³â íàäàºòü-

ñÿ ïð³îðèòåòí³ñòü ÿê âàæëèâîìó åêîíîì³÷íîìó ³íñòðóìåíòó

çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ìîäåðí³çàö³¿.

Ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü òàêîæ ñëóæàòü âàæëèâèì

³íñòðóìåíòîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, íàäàþ÷è ìîíîïîëüíó

ìîæëèâ³ñòü ðîçïîðÿäæåííÿ ðåçóëüòàòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó, íåîáõ³äíîãî äëÿ àìîðòèçàö³¿ ³í-

âåñòèö³é â íîâàòîðñüê³ ïðîåêòè. ²ñòîòíèé âíåñîê ó ôîðìó-

âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó âíîñèòü øèðîêèé ñïåêòð ô³-

íàíñîâèõ ³ ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â òàê çâàíîãî êîíöåíòðî-

âàíîãî âïëèâó. Âîíè âêëþ÷àþòü â ñåáå, ïåðø çà âñå, çàõîäè

ïðÿìî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ

íàóêîâî–äîñë³äíèõ ïðîãðàì íàö³îíàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî

ð³âí³â. Êð³ì òîãî, ö³ ³íñòðóìåíòè ïðåäñòàâëåí³ øèðîêîþ ïàë³-

òðîþ íåïðÿìèõ çàõîä³â, ùî âêëþ÷àþòü â ñåáå ãîëîâíèì ÷è-

íîì êîìïëåêñ ïîäàòêîâèõ çíèæîê íà ³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³é-

íèé ðîçâèòîê òà ìîäåðí³çàö³þ, à òàêîæ çàõîäè äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â âåí÷óðíîãî êàï³òàëó.

Ó ÑØÀ ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíö³¿ ³ åêîíîì³÷íèõ äîñÿãíåíü ³í-

øèõ êðà¿í, ïåðåäóñ³ì ßïîí³¿, êåð³âíèöòâî êðà¿íè çàêëèêàëî

ïîñèëèòè ðîëü, ï³äòðèìêó òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè â ïðî-

öåñàõ ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿íè. Êð³ì òîãî, âñ³ì ì³í³ñòåðñòâàì ³ â³-

äîìñòâàì, ùî áåçïîñåðåäíüî â³äïîâ³äàþòü çà íàö³îíàëüíó

áåçïåêó (âêëþ÷àþ÷è ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè òà åíåðãåòèêè, ÍÀ-

ÑÀ), áóëî íàêàçàíî â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó âèä³ëÿòè äî

10–20% êîøò³â ñâîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî áþäæåòó íà îðãà-

í³çàö³þ êîîïåðàòèâíèõ äîñë³äæåíü çà ó÷àñòþ ïðèâàòíîãî á³ç-

íåñó. Ó òîé æå ÷àñ áóëà âèçíàíà íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ äî-

äàòêîâèõ çàõîä³â ó ïîäàòêîâ³é òà òîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³, ó ôîð-

ìàõ ³ ìåòîäàõ ðåãóëþâàííÿ â äàí³é îáëàñò³; ïåâíèõ çì³í â ñè-

ñòåì³ îñâ³òè (ÿê ó øêîëàõ, òàê ³ ó âóçàõ); ïîñèëåííÿ ó÷àñò³ ïðè-

âàòíîãî á³çíåñó ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîãðàì äîñë³äæåíü ³ ðîçðî-

áîê; ðîçâèòêó òà àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè ñïåö³àëüíèõ ñëóæá âïðî-

âàäæåííÿ íîâîââåäåíü ó âñ³õ ôåäåðàëüíèõ ì³í³ñòåðñòâàõ ³ ðÿä

³íøèõ. Äî ãîëîâíèõ íåïðÿìèõ ìåòîä³â çàîõî÷åííÿ â³äíîñÿòüñÿ

ïîäàòêîâ³ êðåäèòè ³ ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ äëÿ êîðïîðàö³é,

ùî çä³éñíþþòü äåðæàâí³ ÷è ïðèâàòí³ ïðîãðàìè ìîäåðí³çàö³¿.

Ñüîãîäí³ â äåÿêèõ øòàòàõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîäàòêîâ³ êðåäè-

òè, ùî ñÿãàþòü 25% â³ä ³íâåñòèö³é. Ïðè öüîìó íåâèêîðèñòàí³

êðåäèòè ìîæóòü ïðîëîíãóâàòèñÿ äî ¿õíüîãî âè÷åðïàííÿ.

Ó âèïàäêó ô³íàíñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷íèõ òà íàóêîºìíèõ ïðîåêò³â ó ÑØÀ âèêîðèñòîâóþòü-

ñÿ ñõåìè ïàðòíåðñüêî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè ³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòî-

ð³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ, çîêðåìà, ÷åðåç ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ

âåí÷óðíèõ ôîíä³â. Ö³ ôîíäè óòâîðþþòüñÿ íà ïàðèòåòíèõ çà-

ñàäàõ, ç îäíîãî áîêó, çà ðàõóíîê ð³âíèõ ïî ñóì³ êîøò³â, áþ-

äæåòíèõ, à ç ³íøîãî – áàíê³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ïåíñ³éíèõ

ôîíä³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Ïðîòÿãîì

1930–1940–õ ðîê³â ïî÷àëàñÿ ôîðñîâàíà ìîäåðí³çàö³ÿ â

êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè ó ôîðì³ ³ìïîðòîçàì³ííî¿ ³íäó-

ñòð³àë³çàö³¿, ÿêà íåñëà â ñîá³ ðèñè îäíî÷àñíî ðàííüî– òà

ï³çíüî³íäóñòð³àëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. ¯¿ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîþ

ôîðìîþ ñòàâ ïîïóë³çì. Îäíî÷àñíî êîëîñàëüíî çðîñëà ðîëü

äåðæàâè, ÿêà íå ò³ëüêè ñòâîðþâàëà óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³íäó-

ñòð³¿, âñòàíîâëþþ÷è íàñàìïåðåä âèñîê³ ìèòí³ òàðèôè äëÿ

³ìïîðòó, à é ñòâîðþâàëà ö³ë³ ãàëóç³ ³íäóñòð³¿ òà ³íôðàñòðóêòó-

ðó. Ï³çí³øå, ï³ä ÷àñ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, â Áðàçèë³¿ òà äåÿêèõ

³íøèõ êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè â ïðàêòèêó áóëî ââåäåíî

äåðæàâíå ïëàíóâàííÿ, ÿêå ïîò³ì ïîøèðèëîñÿ íà ïðèâàòíèé

ñåêòîð åêîíîì³êè, ââ³áðàâøè â ñåáå ö³ëó ñèñòåìó çàõîä³â ç

ðåãóëþâàííÿ ïîäàòê³â, ö³í, ñóáñèä³é, êðåäèò³â òîùî. Íàïðè-

êëàä, ó õîä³ àâòîðèòàðíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ Áðàçèë³¿ äåðæàâà

ïðèéìàëà äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãðàìè ìîäåðí³çàö³¿ ð³çíèõ ãàëó-

çåé òà ³íôðàñòðóêòóðè. Âèñóâàþ÷è ïëàíè ïåðåòâîðåííÿ

Áðàçèë³¿ íà âåëèêó äåðæàâó, óðÿä çðîáèâ ñòàâêó íà ðîçâèòîê

íàóêè ³ íîâèõ òåõíîëîã³é. Ùîá ñòèìóëþâàòè òåõí³÷íèé ïðî-

ãðåñ òà ³ííîâàö³¿, óðÿä ïðîâîäèâ ïîë³òèêó ïðèñêîðåíî¿ àìîð-

òèçàö³¿ îáëàäíàííÿ. Äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³¿ çâ³ëüíÿ-

ëèñÿ â³ä ïîäàòê³â, ïðèâàòíèì ô³ðìàì íàäàâàëèñÿ òàêîæ

ñïåö³àëüí³ ñóáñèä³¿ ³ êðåäèòè äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ïðèñêîðåíîìó ðîçâèòêó àç³àòñüêèõ Í²Ñîâ, ÿê ³ â ßïîí³¿,

êëþ÷îâó ðîëü â³ä³ãðàâàëà äåðæàâà ðîçâèòêó. Ãîëîâíèì â

åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó «òèãð³â» áóëà íå òîðãîâà, à ïðîìè-

ñëîâà ïîë³òèêà; ñàìå â í³é ³ ïðîÿâèëàñÿ ïðîâ³äíà ðîëü äåð-

æàâè ðîçâèòêó àç³àòñüêèõ Í²Ñîâ. Ñåðåä çàêð³ïëåíèõ çàêîíîì

çàõîä³â áóëè: îáìåæåííÿ äëÿ ïðîíèêíåííÿ ³íîçåìíèõ êîíêó-

ðåíò³â ó ïð³îðèòåòí³ íà äàíèé ìîìåíò ãàëóç³ åêîíîì³êè, ââå-

äåííÿ òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â äëÿ îáëàäíàííÿ òà ãîòîâî¿ ïðî-

äóêö³¿ â äàíèõ ãàëóçÿõ, êîíòðîëü íàä ÿê³ñòþ âèðîá³â, ö³íîâèé

êîíòðîëü, îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ äîñë³äíî–êîí-

ñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê (ÍÄÄÊÐ), ñòâîðåííÿ ôîíä³â äëÿ ô³-

íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó â³äïîâ³äí³ ãàëóç³, ïðîñóâàííÿ ãîòîâî¿

ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè.
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Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äèâøè äîñâ³ä ìîäåðí³çàö³¿ çàêîðäîí-

íèõ êðà¿í, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ âè-

ðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèñòóïàº ÿê ð³âíîä³þ÷à áàãàòüîõ

åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ, çîâí³øí³õ ³

âíóòð³øí³õ, ãëîáàëüíèõ ³ ëîêàëüíèõ.

Äî îá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ñë³ä â³äíåñòè ò³ ôàêòîðè çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ îáóìîâëåí³ äîâãîòðèâàëèìè òåíäåí-

ö³ÿìè ³ íå ïîâ'ÿçàí³ ç âîëüîâèìè ð³øåííÿìè êîíêðåòíîãî

ñóá'ºêòà. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè:

– çàêîí îòðèìàííÿ òà ïðèâëàñíåííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé ìîæ-

íà íàçâàòè ùå çàêîíîì ðóõó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè

ïðèáóòîê º ðóø³éíîþ ñèëîþ âèðîáíèöòâà;

– çàêîí âàðòîñò³, ùî ðåãóëþº ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ âèçíà÷àº

íåîáõ³äí³ñòü âçàºìîâèã³äíîãî îáì³íó â óñ³õ âèäàõ îïåðàö³é;

– çàêîíè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ùî âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷-

íèé ìåõàí³çì çâ'ÿçêó ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì;

– çàêîí êîíêóðåíö³¿, ùî õàðàêòåðèçóº åêîíîì³÷íèé ìåõà-

í³çì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî íà êîíêðåòíîìó òèï³ ðèíêó ðåàë³-

çóþòüñÿ ³ âçàºìîä³þòü îá'ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè;

– çàêîíîì³ðí³ñòü öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî âèç-

íà÷àº âçàºìîçâ'ÿçîê ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ³ â³äïîâ³äíî¿ ôàçè

«öèêëó».

Ñóá'ºêòèâíó ïðèðîäó ìàþòü ò³ ôàêòîðè, ä³ÿ ÿêèõ º ïðÿìèì

íàñë³äêîì ñâ³äîìî ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè:

– ìîäåðí³çàö³éíó ïîë³òèêó äåðæàâè ÿê íàéâàæëèâ³øó

ñêëàäîâó äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó îðãàí³çàö³é, ùî âèñòóïàþòü

ó ðîë³ ³íâåñòîð³â;

– ñòðàòåã³¿ êîíêóðóþ÷èõ îðãàí³çàö³é;

– ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â, â³ä ÿêî¿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü

íàÿâí³ñòü ïîïèòó.

Ìîæíà âèä³ëèòè âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ðèíêîâ³ ôàêòîðè

ìîäåðí³çàö³¿.

Äî çîâí³øí³õ â³äíîñÿòüñÿ ôàêòîðè, ùî îáóìîâëþþòü

âçàºìîä³þ îá'ºêò³â âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç åêîíîì³÷-

íèì òà ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùàìè:

– âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë äëÿ ï³äòðèìêè âñ³õ ôàç

ìîäåðí³çàö³éíîãî ïðîöåñó;

– êîìóí³êàö³¿ ³ç çàìîâíèêàìè, ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè, ³íâå-

ñòîðàìè, êîíêóðåíòàìè, äîñë³äíèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà

ÂÍÇ;

– ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ó äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ

ñòðóêòóðàõ.

Ñàìå àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çàñíîâàíèé íà áà-

ãàòîâàð³àíòíèõ ðîçðàõóíêàõ ðåíòàáåëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³

ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äàº ìîæëèâ³ñòü

âðàõîâóâàòè êîíêðåòí³ óìîâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ãíó÷êèõ ôîðì çâ'ÿçê³â ì³æ óñ³ìà

ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ.

Âíóòð³øí³ ôàêòîðè – öå ³ñòîòí³ îñîáëèâîñò³ îá'ºêò³â âè-

ðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî â³äð³çíÿþòü ¿õ â³ä êîíêóðåíò³â ³

âèçíà÷àþòü ¿õíþ ³ííîâàö³éíó ñïðîìîæí³ñòü:

– ìîòèâîâàíå êåð³âíèöòâî;

– ³íòåãðàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ

³ííîâàö³é;

– âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü;

– åôåêòèâí³ â³äíîñèíè ç ïåðñîíàëîì, øèðîêå çàëó÷åííÿ

éîãî â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ;

– áåçïåðåðâíå îðãàí³çàö³éíå íàâ÷àííÿ;

– åôåêòèâíà ñèñòåìà ìàðêåòèíãó, ùî çä³éñíþº êîìóí³êà-

ö³¿ ç ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè;

– óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, îðãàí³çàö³éíèì ðîçâèòêîì.

Âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ó ñâîþ ÷åðãó, òàêîæ ìîæíà ï³äðîçä³ëè-

òè íà äâ³ ãðóïè. Â ïåðøó ãðóïó âõîäÿòü ôàêòîðè, ùî ôîðìó-

þòü ñèñòåìó âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ñïîñîáè

âçàºìîä³¿ ç ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äðóãó ãðóïó óòâîðþþòü ôàêòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü

«âíóòð³øí³ ðåñóðñè» îðãàí³çàö³¿. Ïåðøà ãðóïà ôàêòîð³â öå:

– ôîðìà âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, ÿêà âèçíà÷àº

õàðàêòåð åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â îá'ºêò³â âèðîáíè÷î¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, â òîìó ÷èñë³ â³äíîñèíè óïðàâë³ííÿ;

– îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ÿêà îáóìîâëþº ìîá³ëüí³ñòü åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ñòó-

ï³íü â³äïîâ³äíîñò³ öèõ ð³øåíü âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

– ðîçì³ð îðãàí³çàö³é, ÿêèé âèçíà÷àº ¿¿ íàëåæí³ñòü äî êàòå-

ãîð³¿: «ìàë³», «ñåðåäí³», «âåëèê³» îá'ºêòè;

– ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü, ùî õàðàêòåðèçóº ñïåö³àë³çàö³þ

îá'ºêòà âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îñíîâíó ìåòó éîãî

ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòêó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó.

Ðîçì³ð îá'ºêòà ³íôðàñòðóêòóðè âïëèâàº íà éîãî çäàòí³ñòü

êîíöåíòðóâàòè íå ò³ëüêè ô³íàíñîâ³, à é ëþäñüê³ ðåñóðñè äëÿ

çä³éñíåííÿ ìîäåðí³çàö³¿.

Äðóãà ãðóïà ôàêòîð³â âêëþ÷àº:

– ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå îá'ºêòà ³íôðàñòðóêòóðè, ùî äàº

óÿâëåííÿ ïðî ¿¿ ô³íàíñîâó ñò³éêîñò³, ñòóï³íü ¿¿ çàëåæíîñò³ â³ä

çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³,

ÿê íàñë³äîê, ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó äëÿ ðåàë³çàö³¿

ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðîåêò³â;

– íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, ùî õàðàêòåðèçóº ìîæëè-

âîñò³ îðãàí³çàö³¿ â îáëàñò³ ³ííîâàö³é;

– âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, ùî õàðàêòåðèçóº âèðîáíè÷ó áàçó

³íôðàñòðóêòóðè, ìîæëèâ³ñòü âèðîáëÿòè òó ÷è ³íøó ïðîäóêö³þ,

âèðîáíè÷ó ïîòóæí³ñòü;

– êàäðîâèé ïîòåíö³àë, ùî âèçíà÷àº ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿

êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿, íåîáõ³äíèé äëÿ çä³éñíåí-

íÿ ìîäåðí³çàö³é.

Êîæåí ç öèõ ôàêòîð³â ïåâíîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà ïðîöåñè

ìîäåðí³çàö³¿, äèêòóº îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ìåõàí³çìó ïî-

íîâëåííÿ, âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè òà ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³

ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿.

Âèñíîâêè

Ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³-

çàö³¿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ â³äð³çíÿþòüñÿ, õî÷ ÷àñòî ìàþòü ³ áàãà-

òî ñõîæèõ ìîìåíò³â. Öÿ ð³çíèöÿ ìîæå áóòè âèêëèêàíà ïîë³-

òè÷íèì òà åêîíîì³÷íèì óñòðîºì, ð³âíåì, ñòðóêòóðîþ âèä³â
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åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâ³ñòþ ¿õíüîãî çì³íåííÿ, ð³â-

íåì çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè ðåñóðñàìè, ñòðóêòóðîþ â³ä-

íîñèí âëàñíîñò³ â êðà¿í³, êóëüòóðîþ âèðîáíèöòâà òà ñïîæè-

âàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ìåíòàëüí³ñòþ íàñåëåííÿ, ð³â-
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áåçïåêè â ãàëóç³ ãðîøîâîãî òà ô³íàíñîâîãî ïîñå-
ðåäíèöòâà. ßê ³íñòðóìåíòàð³é çàïîá³ãàííÿ ³íôîðìàö³é-
íèì çàãðîçàì íà ðèíêó êðåäèòíî–äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³
çàïðîïîíîâàíî ñêîðèíãîâ³ òåõíîëîã³¿. Äëÿ ïðîãíîçóâàí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â ïðîåêòó «Áàíê³âñüêèé
ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ» òà â³äïîâ³äíî¿ âåëè÷èíè âõ³äíîãî
ãðîøîâîãî ïîòîêó ðîçðîáëåíî íîâèé âèä êðåäèòíîãî
ñêîðèíãó – ñêîðèíã â³äíîâëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà, ³íôîðìàö³éí³
çàãðîçè, êðåäèòíèé ðèçèê, êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ, áþðî êðå-
äèòíèõ ³ñòîð³é, ñêîðèíãîâ³ ñèñòåìè, ñêîðèíãîâèé áàë, àï-
ë³êàö³éíèé ñêîðèíã, ïîâåä³íêîâèé ñêîðèíã, ñêîðèíã áþðî
êðåäèòíèõ ³ñòîð³é, «ïðîô³ò ñêîðèíã», ñêîðèíã øàõðàé-
ñòâà, êîëåêòîðñüêèé ñêîðèíã, ñêîðèíã â³äíîâëåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû èíôîðìàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè â îòðàñëè äåíåæíîãî è ôèíàíñîâîãî ïî-
ñðåäíè÷åñòâà. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ óãðîç íà ðûíêå êðåäèòíî–äå-
ïîçèòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäëîæåíû ñêîðèíãîâûå òåõ-
íîëîãèè. Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâà ïîòåíöèàëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà «Áàíêîâñêèé ñòðàòåãè÷åñêèé
àëüÿíñ» è ñîîòâåòñòâóþùåé âåëè÷èíû âõîäÿùåãî äå-
íåæíîãî ïîòîêà ðàçðàáîòàí íîâûé âèä ñêîðèíãà – ñêî-
ðèíã îáíîâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü,
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èñòîðèÿ, áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé, ñêîðèíãîâûå ñèñòå-
ìû, ñêîðèíãîâûé áàëë, àïïëèêàöèîííûé ñêîðèíã, ïîâå-
äåí÷åñêèé ñêîðèíã, ñêîðèíã áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé,
«ïðîôèò ñêîðèíã», ñêîðèíã ìîøåííè÷åñòâà, êîëëåêòîð-
ñêèé ñêîðèíã, ñêîðèíã îáíîâëåíèÿ.

The paper considers the problem of information security
in the industry money and financial intermediation. As an
information tool to prevent threats to the market cre-
dit–deposit activities offered scoring technology. To pre-
dict the number of potential participants of the project
«Bank strategic alliance» and the corresponding values of
the incoming cash flow a new kind of scoring – scoring up-
dates was developed.

Keywords: information security, information threat,
credit risk, credit history, Bureau of Credit Histories, sco-
ring system, scoring mark, applique scoring, behavioral
scoring, scoring credit bureaus, «profit scoring», fraud
scoring, collector scoring, scoring updates.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðèâàþ÷å çðîñòàííÿ ðèíêó êðå-

äèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á â óìîâàõ çàê³í÷åííÿ àêòèâíî¿ ôàçè

ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â íåìèíó÷å òÿãíå çà ñî-

áîþ ïðèéíÿòòÿ äîäàòêîâèõ êðåäèòíèõ ðèçèê³â ÿê íà îêðåì³

êðåäèòí³ óñòàíîâè, òàê ³ íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó â ö³ëîìó. Öå
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