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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçêðèòòþ õàðàêòåðó òà íàïðÿì³â
ìîäèô³êàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè
âíàñë³äîê ïîñèëåííÿ âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëåíî äîñë³äæåííþ îñî-
áëèâîñòåé åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ÿê³ áóëè âïðîâàäæåí³ â
êðà¿íàõ ÁÐ²Ê, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ¿õíüî-
ãî äîñâ³äó ç ìåòîþ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óê-
ðà¿íè, åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, ì³æíàðîäíà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü, ãëîáàë³çàö³ÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàñêðûòèþ õàðàêòåðà è íàïðàâëåíèé
ìîäèôèêàöèè íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Óêðàèíû
âñëåäñòâèå óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîãî õî-
çÿéñòâà. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî èññëåäîâàíèþ
îñîáåííîñòåé ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, êîòîðûå áûëè âíå-
äðåíû â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ, à òàêæå âîçìîæíîñòåé èñïîëüçî-
âàíèÿ èõ îïûòà ñ öåëüþ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñî-
öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
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The article is devoted to the disclosure of the nature and
directions of modification of a national strategy of Ukraine's
development as a result of the growing influence of globa-
lization of world economy. Considerable attention was paid
to the peculiarities of the economic reforms that were in-
troduced in the BRIC countries, as well as opportunities to
use their expertise to build an effective social and economic
system of Ukraine.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ìîìåíòó çäîáóòòÿ íåçàëåæíî-

ñò³ Óêðà¿íà óâ³éøëà â ñâ³òîâå òîâàðèñòâî ÿê ñóâåðåííà äåð-

æàâà, ³ ïåðåä íåþ ïîñòàëî çàâäàííÿ ðîçðîáèòè é çä³éñíèòè

ñàìîñò³éíó ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêà ìàëà á

ïðîêëàñòè øëÿõ äî ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè íà åêîíîì³÷íî

ðîçâèíóòó ³íôîðìàö³éíó êðà¿íó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òèïó.

Ïðîöåñè ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîòðåáóþòü ïåðåõîäó

â³ä åêñòåíñèâíèõ âàæåë³â ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè òà äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äî ³íòåíñèâíèõ, ÿê³ ñòèìóëþþòü ïðè-

âàòíó ³í³ö³àòèâó òà ³ííîâàö³éí³ ³íâåñòèö³¿.

Óñï³õè êðà¿í ÁÐ²Ê º ïîêàçîâèìè äëÿ Óêðà¿íè, àäæå êðà¿íè

ÁÐ²Ê (Áðàçèë³ÿ, Ðîñ³ÿ, ²íä³ÿ, Êèòàé) çä³éñíþþòü åôåêòèâí³

ðèíêîâ³ òðàíñôîðìàö³¿, óñï³øíî â³äïîâ³äàþ÷è íà âèêëèêè

ãëîáàë³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ¿õí³õ åêîíîì³ê íàé-

á³ëüø äèíàì³÷íèìè òåìïàìè ó ñâ³ò³. ÁÐ²Ê íàáóâàþòü âñå

á³ëüøî¿ âàãè â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³, ïðåòåíäóþ÷è íà ðîëü

íîâèõ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â, – òàê, çà ïðîãíîçàìè ïðîâ³äíèõ åêî-

íîì³ñò³â äàíà ãðóïà êðà¿í äî 2050 ðîêó âèïåðåäèòü çà òåì-

ïàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÑØÀ, ßïîí³þ òà ³íø³ êðà¿íè

«Âåëèêî¿ ø³ñòêè». Øëÿõè âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó êðà¿í ÁÐ²Ê

ùîäî åôåêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷-

íèõ ñèñòåì ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿ ïîâ'ÿçàí³ ç áåçâ³äêëàä-

íèì ðîçðîáëåííÿì ³ çàêîíîäàâ÷èì ïðèéíÿòòÿì íàö³îíàëüíî¿

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ïîáóäîâàíî¿ íà ïðèíöèïàõ åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ïàðèòåòíî¿ ³íòåãðîâàíîñò³ äî ãëîáàëü-

íîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿í ³ç

òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, íåîáõ³ä-

í³ñòü ¿õ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, òðàíñôîð-

ìàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ðîçãëÿäàëèñÿ â íàóêîâèõ

ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â Î. Á³ëîðóñà, Â. Áóäê³íà, Â. Ãåé-

öÿ, ß. Æàë³ëà, Ñ. Êðèìñüêîãî, Ä. Ëóê'ÿíåíêà, Â. Ìåëüíèêà,

Ç.Ð. ÑÅÌÅÍÈØÈÍÀ,
àñï³ðàíòêà, ²íñòèòóò ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè
â êîíòåêñò³ äîñâ³äó êðà¿í ÁÐ²Ê
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Â. Íîâèöüêîãî, Þ. Ïàâëåíêà, Þ. Ïàõîìîâà, Î. Ïëîòí³êîâà,

ª. Ñàâåëüºâà, Ñ. Ñ³äåíêî, Í. Òàòàðåíêî, À. ×óõíà òà ³í.

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ãëîáàë³çàö³¿, ¿¿ âïëèâ íà ðîçâèòîê íà-

ö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê äîêëàäíî äîñë³äæóâàëè ÷èñëåíí³ çàðó-

á³æí³ íàóêîâö³, çîêðåìà Ï. Ãåðñò, À. Åëüÿíîâ, À. Çóºâ, Í. ²âà-

íîâ, Â. Ìåäâåäºâ, Ë. Ìÿñí³êîâà, Äæ. Íåéñá³òò, Ð. Ðîáåðòñîí,

Ã. Òîìïñîí, Ë. Òóðîó. Ð³çí³ àñïåêòè ðîçâèòêó êðà¿í ³ç òðàíçè-

òèâíîþ åêîíîì³êîþ, ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ

ñòðàòåã³é âèâ÷àëè ². Àíãåëîâ, À. Ã³ò³í, Ä. Äåÿíó, Ï. Åáåðõàðäò,

ß. Êîðíà¿, Â. Êóäðîâ, Ð. Ëóêàñ, Â. Òð³ëëåíáåðã òà ³í.

Ðàçîì ³ç òèì ìàëîäîñë³äæåíîþ çàëèøàºòüñÿ ìåòîäîëî-

ã³÷íà ìîäåëü îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ³ ìåõàí³ç-

ì³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ

ãëîáàë³çàö³¿, à òàêîæ ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìàòèçà-

ö³ÿ îö³íîê åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó äåðæàâ

(çîêðåìà êðà¿í ÁÐ²Ê) òà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ¿õ äîñâ³äó

äëÿ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é

ùîäî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó êðà¿í ÁÐ²Ê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîãíîçè ñï³ââ³äíîñíîãî

ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè é ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïîêàçó-

þòü, ùî ïðè çáåðåæåíí³ íèí³øíüî¿ òðàäèö³éíî–êîíñåðâà-

òèâíî¿ ³íåðö³éíî¿ ìîäåë³ åêñòåíñèâíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íàøà äåðæàâà ìîæå îïèíèòèñÿ íà

çàäâ³ðêàõ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â.

Òàê, ðîçì³ð ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàíîì íà

2011 ð³ê, çà ï³äðàõóíêàìè ÌÂÔ, ñòàíîâèâ $7233 (102–ãå

ì³ñöå ñåðåä 183 êðà¿í ñâ³òó), ùî õî÷à é ïåðåâèùóº ð³âåíü

ÂÂÍ íà äóøó íàñåëåííÿ ²íä³¿ ($3694, 129–òà ïîçèö³ÿ), ïðî-

òå çíà÷íî â³äñòàº â³ä àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà Ðîñ³éñüêî¿ Ôå-

äåðàö³¿ ($16 736, 53–òÿ ïîçèö³ÿ), Áðàçèë³¿ ($11 769 òà

75–òà ïîçèö³ÿ) òà Êèòàþ ($8382, 92–ãà ïîçèö³ÿ), íå êàæó-

÷è âæå ïðî íàéá³ëüø ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñâ³òó (äî ïðèêëàäó,

Ëþêñåìáóðã çà öèì ïîêàçíèêîì ó 2011 ðîö³, çà âåðñ³ºþ

ÌÂÔ, çàéíÿâ äðóãó ïîçèö³þ ñåðåä êðà¿í ñâ³òó – $80 119, à

ë³äåðîì º Êàòàð ($10 2943), ùî ïåðåâèùóº ÂÂÏ íà äóøó

íàñåëåííÿ Óêðà¿íè á³ëüøå í³æ ó 14 ðàç³â [1].

Â Óêðà¿í³ ó 2011 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ íà-

ö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåä-

í³ì ïåð³îäîì: âîíà âòðàòèëà ñ³ì ïîçèö³é ó ðåéòèíãó êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ Ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó òà çàé-

íÿëà 89–òå ì³ñöå ñåðåä 139 êðà¿í [2], ó ðåéòèíãó ²íäåêñ ãëî-

áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ IMD Óêðà¿íà ó 2011 ðîö³

ï³äíÿëàñÿ íà îäíó ïîçèö³þ ³ çàéíÿëà 56–òå ì³ñöå ñåðåä 59

êðà¿í ñâ³òó [3]. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè º íàáàãàòî íèæ÷èì ó ïîð³â-

íÿíí³ ç êðà¿íàìè ÁÐ²Ê.

Îñîáëèâ³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè º òå, ùî, áóäó-

÷è íåâåëèêîþ â³äêðèòîþ êðà¿íîþ, âîíà ó âèñîê³é ì³ð³ çàëåæèòü

â³ä ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó òà éîãî äèíàì³êè. Òàê, ó 2011 ðî-

ö³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà êâîòà Óêðà¿íè ñòàíîâèëà á³ëüøå

50% â³ä ¿¿ ÂÂÏ, òîä³ ÿê äëÿ êðà¿í ÁÐ²Ê öåé ïîêàçíèê íå ïåðåâè-

ùóº 25%. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ó çíà÷-

í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ³ìïîðòó, çîêðåìà ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â,

ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ð³âí³ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Êð³ì òîãî, â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ùîð³÷íå ïîã³ðøåííÿ

ñòðóêòóðè åêñïîðòó òà çìåíøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Êðà¿íà
Ì³ñöå â ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

WEF (139 êðà¿í)

Ì³ñöå â ðåéòèíãó ²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ IMD World Competitiven-

ess Yearbook (59 êðà¿í)
2009–2010 2010–2011 2010 2011

Ë³äåð Øâåéöàð³ÿ Øâåéöàð³ÿ Ãîíêîíã Ãîíêîíã
Óêðà¿íà 82 89 57 56
Áðàçèë³ÿ 56 58 44 46
Ðîñ³ÿ 63 63 49 48
²íä³ÿ 50 51 32 35
Êèòàé 29 27 19 23

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (136)/2012 49

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè òà êðà¿í ÁÐ²Ê, 2010–2011 ðîêè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2, 3].

Ðèñóíîê 1. Ð³âåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ ÁÐ²Ê, 2011 ð³ê [1]
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â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ó êîíòåêñò³

âòðàòè ö³íîâèõ ïåðåâàã òà ïîñèëåííÿ ñâ³òîâî¿ êîíêóðåíö³¿,

çîêðåìà ³ ç áîêó êðà¿í ÁÐ²Ê. Òàê, ÷àñòêà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî-

ãî åêñïîðòó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîìèñëîâîãî åêñïîðòó Óê-

ðà¿íè ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèëà 1,2%, òîä³ ÿê, íàïðèêëàä, ó ñâ³-

òîâîãî ë³äåðà çà öèì ïîêàçíèêîì – Ñ³íãàïóðó – 46,1%, Êè-

òàþ – 28,2%, Áðàçèë³¿ – 6,2, ²íä³¿ – 4, Ðîñ³¿ – 1,6% [4].

Â óìîâàõ, êîëè ãîëîâí³ ñóá'ºêòè ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ ñòà-

þòü äåäàë³ ïîòóæí³øèìè ³ âïëèâîâ³øèìè ó÷àñíèêàìè ñâ³òî-

âî¿ åêîíîì³êè, âèð³øàëüíèìè äëÿ Óêðà¿íè ìàþòü áóòè çáåðå-

æåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâèõ ðå-

ñóðñ³â äëÿ ïîñèëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Öå ìîæíà çàáåçïå÷èòè ëèøå çàâäÿêè ñèëüí³é ðîë³ äåðæà-

âè â åêîíîì³ö³. Ñàìå ÷åðåç â³äõ³ä äåðæàâè â³ä åêîíîì³êè,

äîãìàòè÷íå ñë³äóâàííÿ âêàç³âêàì ÌÂÔ, çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íó íàäâ³äêðèò³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü ïðîòåêö³îí³çìó, íååôåê-

òèâíó íåïðîäóìàíó ïðèâàòèçàö³þ Óêðà¿íà îïèíèëàñÿ â çà-

òÿæí³é ñèñòåìí³é êðèç³. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ ïðî-

ñòåæóâàëîñÿ äî 2008 ðîêó, àëå ñâ³òîâà êðèçà ïîêàçàëà éî-

ãî áåçïåðñïåêòèâí³ñòü ÿê òàêîãî, ùî ïîâ'ÿçàíî ç ö³íîâèìè

ïåðåâàãàìè åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ ìåòàëóðã³éíî¿ òà õ³ì³÷-

íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Íåîë³áåðàëüíà ìîäåëü ÌÂÔ, ÿê ï³äêðåñëþº Þ. Ïàõîìîâ,

ðîçðàõîâàíà íà êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ; íà ¿¿ îñíîâ³

ìàº íå ñòâîðþâàòèñÿ, à âäîñêîíàëþâàòèñÿ ðèíêîâå ñåðåäî-

âèùå, ïðîõîäèòè éîãî î÷èùåííÿ íà æîðñòê³é ìîíåòàðí³é îñ-

íîâ³ â³ä íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ô³ðì, ñòâîðþâàòèñÿ óìîâè

äëÿ ïðèõîäó âåëèêîãî ³íîçåìíîãî êàï³òàëó òà ¿õíüî¿ ³íòåãðàö³¿ ó

ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî [6, ñ. 175]. Íåîë³áåðàëüíà ìîäåëü ÌÂÔ

áóëà â³äêèíóòà íå ò³ëüêè ï³ñëÿâîºííèìè Çàõ³äíîþ ªâðîïîþ ³

ßïîí³ºþ, à é êðà¿íàìè ÁÐ²Ê, ÿê³ äîñÿãëè âåëèêèõ óñï³õ³â.

Ï³äâèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ ÷åðåç íèçêó ñòðàòåã³é

ðîçâèòêó. Öå, ïî–ïåðøå, ãîðèçîíòàëüí³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ âïëèâà-

þòü íà çàãàëüí³ óìîâè åêîíîì³êè – çîêðåìà, ñòðàòåã³¿ ùîäî

ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó, ùîäî êîíêóðåíö³¿, ñòîñîâíî äîâê³ëëÿ,

ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òîùî. Ïî–äðóãå, ñåêòîðàëüí³

ñòðàòåã³¿, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ïåâíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, çîêðåìà

ïðîìèñëîâîñò³, åíåðãåòèêè, òðàíñïîðòó òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà. Ïî–òðåòº, ñòðàòåã³¿ ùîäî ãðîìàäÿí, ïîâ'ÿçàí³ ç ðå-

àë³çàö³ºþ ïîë³òèêè ùîäî çàõèñòó ïðàâ ãðîìàäÿí, êóëüòóðíîþ

òà ³íôîðìàö³éíîþ ïîë³òèêîþ òîùî.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ï³çäíüî³íäóñòð³àëüíî¿ òà ïîñò³íäóñòð³-

àëüíî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó íà äàíîìó åòàï³ ìîæëèâèé ëèøå çàâäÿ-

êè ³íòåíñèâíîìó ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó. Ó Äåðæàâí³é ñòðà-

òåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, çàòâåð-

äæåí³é ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

21.07.2006 ¹1001, ó öüîìó ñåíñ³ âêàçóºòüñÿ, ùî óêðà¿íñü-

êà åêîíîì³êà â³äçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè íåñïðèÿòëèâîþ äëÿ ðî-

çâèòêó ñòðóêòóðîþ, à é íèçüêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîñò³ [5].

Ïåðåä äåðæàâíîþ âëàäîþ Óêðà¿íè ïîñòàº çàâäàííÿ ðîç-

ðîáêè òà çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà á çàáåçïå÷è-

ëà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-

òèâ³. Çàõîäè òàêî¿ ïîë³òèêè ìàþòü êîíöåíòðóâàòèñÿ íàâêîëî

ðÿäó êëþ÷îâèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü: â³äíîâëåííÿ àêòèâíèõ

³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ñïðÿìóâàííÿ ¿õ íà ñòðóêòóðí³ çðó-

øåííÿ; çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà á³çíåñ òà

âïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â ðîçâèòêó; ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè; âïðîâàäæåí-

íÿ çàõîä³â ùîäî äåò³í³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, óñ³ òèïè åêîíîì³÷íî¿ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷-

íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè (ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, ïðîìèñëîâî¿, ³í-

âåñòèö³éíî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ òà ó ñôåð³ îñ-

â³òè, àíòèêðèçîâî¿, åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿), à òàêîæ ³íñòèòó-

ö³éíà ïîë³òèêà ìàþòü áóòè ï³äïîðÿäêîâàí³ ïðèíöèïó çáåðå-

æåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, â³äïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóò³â â³äêðèòîãî ðèíêîâîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà º îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãó-

ëþâàííÿ â ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. Áåç ñòâîðåííÿ

ì³í³ìàëüíî äîñòàòíüî¿ ìàñè ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â áóäü–ÿê³ ä³¿

äåðæàâè ó ñôåð³ ìîíåòàðíî¿, ô³ñêàëüíî¿, ô³íàíñîâî¿, åê-

ñïîðòíî¿, ³ìïîðòíî¿ òà ³íøèõ âèä³â ïîë³òèêè áóäóòü áåçñè-

ñòåìíèìè é áåçðåçóëüòàòíèìè.

Ñëàáî ðîçâèíåíîþ â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ ³í-

ñòèòóö³îíàëüíî–íîðìàòèâíà ï³äñèñòåìà, ÿêà âêëþ÷àº â ñå-

áå çâåäåííÿ ÷èííèõ çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â òà ³íøèõ íîð-

ìàòèâíèõ àêò³â. ²íñòèòóö³îíàëüíî–òåõíîëîã³÷íà ï³äñèñòåìà

îõîïëþº ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáíèöüêèõ ³ àíàë³-

òè÷íèõ öåíòð³â, äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, ñàì³ ö³ ñòðóêòóðè, à òà-

êîæ îðãàíè àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïàðàòó, ÿê³ íåñóòü â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà âèðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ï³äõîä³â ³ êîíöåïòóàëü-

íèõ ïðèíöèï³â ïîâåä³íêè.

²íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íó äåòåðì³íàíòó ðîçâèòêó íàçè-

âàþòü ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³îíàë³ç-

ìó. Ñàìå çàâäÿêè ïîáóäîâ³ «åêîíîì³êè çíàíü» óñï³øíî ðîç-

âèâàþòüñÿ êðà¿íè–ë³äåðè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ñòðàòåã³÷íîþ

ìåòîþ Óêðà¿íè ìàº òàêîæ ñòàòè ïîáóäîâà ³íôîðìàö³éíî¿

åêîíîì³êè, åêîíîì³êè çíàíü òà ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî

ñïîñîáó âèðîáíèöòâà.

Êðà¿íà ÂÂÏ, $ ìëðä. Åêñïîðò, $ ìëðä. ²ìïîðò, $ ìëðä.
Çîâí³øíüî–òîðã³-
âåëüíà êâîòà, %

Óêðà¿íà 164,96 82,1 88,9 51,83
Êèòàé 7298,15 1898 1743 24,94
²íä³ÿ 1676,14 303,7 488,6 23,63
Áðàçèë³ÿ 2492,91 250,8 219,6 9,43
Ðîñ³ÿ 1850,4 498,6 248,7 20,19
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4].
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Ó ö³ëîìó ³íñòèòóö³îíàëüíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè â³äð³çíÿºòüñÿ

ñâîºþ õàîòè÷í³ñòþ. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ³íñòèòó-

ö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü ïðàêòè÷íî ïîñò³éíî ïðèçâîäèòü äî

âèíèêíåííÿ ñèòóàö³é, êîëè îäí³ ïåðåòâîðåííÿ ãàëüìóþòüñÿ,

à ³íø³, äëÿ ÿêèõ ùå íåìàº äîñòàòí³õ óìîâ, ïðîâîäÿòüñÿ ÿê

«ïîë³òè÷íî äîö³ëüí³».

Òàê, ïðèâàòèçàö³ÿ â Óêðà¿í³ ïðîâîäèëàñÿ âñóïåðå÷ íàö³î-

íàëüí³é åêîíîì³÷í³é áåçïåö³, êîëè êëþ÷îâ³, ñòðóêòóðîóòâîðþ-

âàëüí³ ãàëóç³ ïåðåéøëè ó âëàñí³ñòü ³íøèõ äåðæàâ. Ó ñôåð³

ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâà ïîâèííà áóëà

ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà çáåðåæåííÿ äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿ íà

çîâí³øíþ òîðã³âëþ â ãàëóçÿõ, ùî çàáåçïå÷àòü åêîíîì³ö³ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Äåðæàâà ïîâèííà âèõîäèòè ç âëàñíèõ

³íòåðåñ³â, ïîçáàâëÿþ÷èñü âèðîáíèöòâ, ÿê³ áóëè íåðåíòàáåëü-

íèìè, ³ êîíòðîëþþ÷è ä³ÿëüí³ñòü òèõ, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ¿¿ ðå-

ñóðñàìè äëÿ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³¿. Ðàçîì ³ç òèì

äåðæàâà ìàëà ñòèìóëþâàòè ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ,

ñóáñèä³þâàòè, âèñòóïàòè êîðïîðàòèâíèì ³íâåñòîðîì òîùî.

Ðèíîê áåç ³íñòèòóàë³çàö³¿ ïðèçâîäèòü äî ò³íüîâî¿ åêîíîì³-

êè òà êîðóïö³¿. Òàê, çà äàíèìè îðãàí³çàö³¿ Transparency Inter-

national ó 2011 ðîö³, Óêðà¿íà ïîâ³äàº 152–ãå ì³ñöå ñåðåä

180 êðà¿í çà ³íäåêñîì ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ (â 2010 ðîö³ –

134–òå ì³ñöå). Òîä³ ÿê ó êðà¿íàõ ÁÐ²Ê òåæ ïðîñòåæóºòüñÿ

çíà÷íèé ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿, ïðîòå âñå æ ìåíøèé,

í³æ â Óêðà¿í³. Òàê, íàéêðàùó ïîçèö³þ ñåðåä êðà¿í ÁÐ²Ê ïîñ³-

ëà ó 2011 ðîö³ Áðàçèë³ÿ – 73–òº ì³ñöå [7]. Çà óìîâàìè ââå-

äåííÿ á³çíåñó Óêðà¿íà ïîñ³äàëà â 2011 ðîö³ 152–ãå ì³ñöå

ñåðåä 183 êðà¿í ñâ³òó, ó ðåéòèíãàõ 2010 ðîêó – 142–ãå ì³ñ-

öå (181 êðà¿í) (çà äàíèìè ùîð³÷íèõ äîïîâ³äåé Ñâ³òîâîãî

áàíêó òà Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ «Âåäåííÿ á³ç-

íåñó»). Öåé ïîêàçíèê º ã³ðøèì ó ïîð³âíÿíí³ ç êðà¿íàìè ÁÐ²Ê,

ñåðåä ÿêèõ ë³äåðîì ó äàíîìó ðåéòèíãó º Êèòàé – 91–øå ì³ñ-

öå ó 2011 ðîö³ [8]. Çà ³íäåêñîì åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè íàëå-

æèòü äî êðà¿í, äå «çàñòîñîâóþòüñÿ ðåïðåñ³¿», òîä³ ÿê êðà¿íè

ÁÐ²Ê íàëåæàòü äî êðà¿í ³ç «ïåðåâàæíî íåâ³ëüíîþ åêîíîì³-

êîþ», òàê, Óêðà¿íà ó 2010 ðîö³ ïîñ³ëà 163–òº ì³ñöå ñåðåä

179 êðà¿í [9], ùî òåæ º ã³ðøèì, í³æ àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè

êðà¿í ÁÐ²Ê, ñåðåä ÿêèõ íàéâèùèì ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ ñâîáî-

äè âîëîä³º Áðàçèë³ÿ (òàáë. 3).

Ùî æ äî íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â ââåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³,

ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó

êðà¿íè, òî Ñâ³òîâèì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì áóëî ïðîâåäåíî

îïèòóâàííÿ á³çíåñìåí³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ òàêèõ íàéá³ëüø

ïðîáëåìàòè÷íèõ ôàêòîð³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîäàí³

íà ðèñ. 2. Òàê, íàéá³ëüøèìè ïåðåïîíàìè äëÿ åôåêòèâíîãî

âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³ âèçíàíî ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü,

îáìåæåíèé äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ êîðóïö³þ

òà ïîäàòêîâèé òÿãàð.

Ðèíêè ôóíêö³îíóþòü åôåêòèâíî ëèøå â óìîâàõ ðîçâèíóòî¿

³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ó òðàíçèòèâí³é åêîíîì³ö³

¿¿ ôîðìóâàííÿ ìàº áóòè ñèíõðîí³çîâàíå ç ìàñøòàáàìè é

òåìïàìè ðèíêîâèõ ðåôîðì, à êðàùå – ¿õ âèïåðåäæàòè.

Îñòàííº ìîæëèâî ëèøå çà íàÿâíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì.

² ùå îäèí ³ç íàéâàãîì³øèõ òèï³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â

óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé, íà ì³é ïîãëÿä,

ìàº ïîñ³ñòè ÷³ëüíå ì³ñöå â ïðîãðàì³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà-

Óêðà¿íà Áðàçèë³ÿ Ðîñ³ÿ ²íä³ÿ Êèòàé
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

Êîðóïö³éíèé ³íäåêñ îðãàí³çàö³¿ 
(Transparency International)

134 152 69 73 154 143 87 95 78 75

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Ðåéòèíã âåäåííÿ á³çíåñó 
(The Doing Business)

142 152 129 126 120 120 133 132 89 91

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè 
(Heritage Foundation)

162 163 112 99 143 144 124 123 139 138
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Òàáëèöÿ 3. Ïîð³âíÿííÿ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè òà êðà¿í ÁÐ²Ê ó ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ ó 2010–2011 ðîêàõ

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7–9].

Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü åôåêòèâíîìó ââåäåííþ á³çíåñó â Óêðà¿íè, % â³ä â³äïîâ³äåé [10]
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¿íè, – çîíàëüíà ïîë³òèêà. Ñàìå ðîçâèòîê òåõíîïàðê³â, òåõíî-

ïîë³ñ³â, á³çíåñ–³íêóáàòîð³â äàâ çìîãó äåÿêèì êðà¿íàì äîñÿã-

òè çíà÷íèõ åêîíîì³÷íèõ óñï³õ³â. Â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè áóëè

îñíîâîþ ï³äíåñåííÿ ³ êðà¿í ÁÐ²Ê, íàñàìïåðåä Êèòàþ òà ²íä³¿.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè ñòâîðåííÿ ³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí» âèçíà-

÷àºòüñÿ îñíîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ öèõ çîí: çàëó÷åííÿ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòèö³é, àêòèâ³çàö³ÿ ñï³ëüíî ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðà-

ìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ åêñïîðòó òî-

âàð³â òà ïîñëóã, ïîñòàâîê íà âíóòð³øí³é ðèíîê âèñîêîÿê³ñíî¿

ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, çàëó÷åííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíî-

ëîã³é, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó [11].

Ïðîòå â Óêðà¿í³ ì³í³ìóì åôåêòó â³ä ÂÅÇ ïðè äîñòàòí³é ê³ëü-

êîñò³ ðîçðîáëåíèõ ïðîåêò³â áóâ çóìîâëåíèé òàêèìè ôàêòîðà-

ìè, ÿê ¿õ îð³ºíòàö³ÿ íà ÂÅÇ, âåëèê³ çà òåðèòîð³ºþ, êàï³òàëîºìí³

ç³ ñëàáêî ïðîðîáëåíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ, à â³äïîâ³äíî ³ íåâèçíà-

÷åíèìè ïåðñïåêòèâàìè ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

òà ñàìîîêóïíîñò³ òîùî. Íà ì³é ïîãëÿä, íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè

åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÂÅÇ â Óêðà¿í³, ïðîâåñòè íåîáõ³äí³ ïå-

ðåòâîðåííÿ ùîäî â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ åôåêòèâíèõ çîí, ëî-

êàëüíèõ ³ íåêàï³òàëîì³ñòêèõ ÂÅÇ íåâåëèêîãî ìàñøòàáó.

² íå ìåíø âàæëèâèì ÷èííèêîì ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íî-

ãî çðîñòàííÿ º ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿêèé

ñòâîðþº ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 50–60% ÂÂÏ, à â Óêðà¿í³ –

áëèçüêî 10%. Òàê³ íåâò³øí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ìàëîãî á³ç-

íåñó ïîâ'ÿçàí³, ïåðø çà âñå, ç ðÿäîì áþðîêðàòè÷íèõ ïåðå-

ïîí íà øëÿõó ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íåäîñêî-

íàë³ñòþ çàêîíîäàâñòâà, âèñîêîþ âàðò³ñòþ êðåäèò³â òîùî.

ßê â³äîìî, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà øâèäêî îñâîþþòü ³ííîâàö³¿

òà ïðèñêîðþþòü íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ. Ó êðà¿íàõ ÁÐ²Ê

â³ä 30 äî 60% ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ º ³ííîâàö³éíî

àêòèâíèìè [12]. Óñï³õ òàêèõ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ,

ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿, âèçíà÷àºòüñÿ ðÿäîì ³í-

ñòèòóö³éíèõ ôàêòîð³â: ðîçâèíóòà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìíèöòâà;

ðîçâèíóòà ñèñòåìà óí³âåðñèòåòñüêèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç

ïðèâ'ÿçêîþ äî ïðèâàòíîãî ñåêòîðó; ïðÿìà òà íåïðÿìà ï³ä-

òðèìêà ç áîêó óðÿäó.

Îäíàê â Óêðà¿í³ ö³ óìîâè íåäîñòàòíüî ðîçâèíóò³ òà íå ìî-

æóòü ïîì³òíî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íèõ ìàëèõ ³

ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Âàðò³ñòü êàï³òàëó äëÿ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ó íàóêîºìíèõ ãàëóçÿõ âèùà, í³æ äëÿ ¿õ á³ëüøèõ ï³äïðè-

ºìñòâ òà ô³ðì, ÿê³ ïðàöþþòü â ³íøèõ ãàëóçÿõ.

Äëÿ ïîäîëàííÿ áþðîêðàòè÷íèõ ïåðåïîí íà øëÿõó ñòâî-

ðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî çìåí-

øèòè é çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷èòè ÷³òêèé ïåðåë³ê äîçâîë³â òà

ë³öåíç³é äëÿ â³äêðèòòÿ á³çíåñó, ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó â³äêðèò-

òÿ áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â ³ ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî äîêó-

ìåíò³â òîùî.

Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, íà ìîþ äóìêó, ìàº

âêëþ÷àòè ö³ëó ñèñòåìó ôîðì òà ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ ³

ìàº áóòè ïîáóäîâàíèé íà ïðèíöèïàõ: åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

êîìóí³òàðèçìó (êîëè åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà âèçíà÷àºòüñÿ ³í-

òåðåñàìè ñóñï³ëüñòâà, à íå îêðåìèõ îñ³á); ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿ-

ìîâàíîñò³; îïòèìàëüíîãî ðåæèìó â³äêðèòîñò³ òà ïðîòèä³¿

ãëîáàëüí³é åêñïàíñ³¿; ïàðèòåòíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð.

Âèñíîâêè

Øëÿõè òðàíñôîðìàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòðàòåã³ºþ ñòðóêòóðíî–³ííîâà-

ö³éíî¿ ïåðåáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñòðàòåã³ºþ çàáåç-

ïå÷åííÿ ïàðèòåòíî¿ ³íòåãðàö³¿ çàâäÿêè îïàíóâàííþ âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷íî¿, äèíàì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, íà ÿêó øâèäêî çðîñòàº ñâ³òî-

âèé ïîïèò. Çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîâ'ÿçàíå ç

íåîáõ³äí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ íà ïåðåõ³äíîìó åòàï³ (â³ä ³íäóñòð³-

àëüíî¿ äî ï³çíüî³íäóñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó) ñòèìóëþþ÷îãî

òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè ó ñòâîðåíí³ ðàö³îíàëüíî¿

ñòðóêòóðè åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðøî÷åðãîâèì êðîêîì íà ñüîãîäí³ ìàº ñòà-

òè ôàêòè÷íå ðîçðîáëåííÿ âëàñíî¿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ òà

âèâàæåíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè, à ñàìå:

ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ çà ó÷àñòþ ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â, âèñîêî-

êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ð³çíèõ ãàëóçåé; ïðèéíÿòòÿ ¿¿ íà çàêî-

íîäàâ÷îìó ð³âí³, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ¿¿ âïðîâà-

äæåííÿ òà êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì. Ïðèíöèïîâèìè çàñàäàìè

ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ìàþòü ñòàòè çàáåçïå÷åííÿ êîì-

ïëåêñíîãî, çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ôàêòîðà ðîçâèòêó.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âàæëèâèì ïðîáëåìàì ðèçèêîîð³-
ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³. Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç
ðèçèêîîð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê òà
÷óòëèâîñò³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ äî ôàêòîð³â ðèçèêó,
âèâ÷åíî øëÿõè éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ä³¿
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèêîîð³ºíòîâàíà ñèñòåìà, ïîäàò-
êîâèé êîíòðîëü, ïåðåâ³ðêà, ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà
ä³ÿëüí³ñòü, ïîäàòêîâ³ ðèçèêè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âàæíûì ïðîáëåìàì ðèñêîîðèåíòè-
ðîâàííîé ñèñòåìû â Óêðàèíå. Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí
àíàëèç ðèñêîîðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû ïðîâåäåíèÿ
ïðîâåðîê è ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé ê
ôàêòîðàì ðèñêà, èçó÷åíû ïóòè åãî äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ Íàëîãîâîãî êîäåêñà Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñêîîðèåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà,
íàëîãîâûé êîíòðîëü, ïðîâåðêà, èíôîðìàöèîííî–àíàëè-
òè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàëîãîâûå ðèñêè.

Article is devoted to important issues of risk–oriented
system in Ukraine. The paper analyzes the risk–oriented
system of checks and sensitivity of profits to the risk fac-
tors studied ways of further development in terms of the
Tax Code of Ukraine.

Keywords: risk–oriented system, tax control, inspec-
tion, information analysis and tax risks.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ðàìêàõ Ïðîãðàìè ìîäåðí³çàö³¿

äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òà â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíó ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè íà ïå-

ð³îä äî 2013 ðîêó Äåïàðòàìåíò ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿

äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çä³éñíþº íèçêó ðîá³ò, ïîâ'ÿçà-

íèõ ç óäîñêîíàëåííÿì êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè

øëÿõîì ñòâîðåííÿ ðèçèêîîð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè [1].

Ðèçèê ïîðîäæóºòüñÿ îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷èìè íåâèçíà÷åí³ñòþ,

êîíôë³êòí³ñòþ, íåñòà÷åþ ³íôîðìàö³¿ íà ìîìåíò îö³íþâàííÿ,

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íåîäíîçíà÷í³ñòþ ïðîãíîç³â,

çì³íàìè ÿê â îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³, òàê ³ â ñàì³é ñèñòåì³,

åâîëþö³éíî–òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè, íåñòà÷åþ ÷àñó

äëÿ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ çíà÷åíü åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñî-

âèõ ïîêàçíèê³â òà ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü.

Óñå öå âèìàãàº çâàæåíîãî ï³äõîäó äî ðèçèêîîð³ºíòîâàíî¿ ñè-

ñòåìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, ùî äîçâîëèòü çìåíøèòè ñòóïå-

í³ ðèçèêó ùîäî íåñïëàòè ïîäàòê³â òà çáîð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì, ïîâ'ÿçàíèì ³ç òåîðåòè÷íèìè òà ïðàêòè÷íèìè ïè-

òàííÿìè óäîñêîíàëåííÿ ðèçèêîîð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè ïîäàò-

êîâîãî êîíòðîëþ, â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî

ïðàöü, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè ðîáîòè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê

Ï.Þ. Áóðÿê, Î.À. Äîëãèé, Í. Ìàðèí³â, Ä.Â. Ðåâà, À.Ï. ×åðåäí³-

÷åíêî. Çíà÷íó óâàãó ïðîáëåì³ àóäèòîðñüêîãî ðèçèêó ïðèä³-

ëåíî â ðîáîòàõ Â.Ì. Ãðàíàòóðîâà, Î.Ì. Äåñÿòíþê, Ò.Ã. Äåòþê,

Î.À. Äîëãîãî, Ñ.Â. Îíèøêî, Ë. Ðåâóöüêî¿ òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ âàæëèâ³ñòü, â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ

ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿâëÿº ñîáîþ ä³ÿëüí³ñòü, ùî

´ðóíòóºòüñÿ ëèøå íà îñîáèñòîìó äîñâ³ä³ òà ³íòó¿ö³¿, ÿê³ íå ï³ä-

êð³ïëåí³ ìåòîäè÷íèì çàáåçïå÷åííÿì ³ ìàòåìàòè÷íèìè ðîç-

ðàõóíêàìè. Öåé âèñíîâîê ï³äòâåðäæóþòü 90% îïèòàíèõ

ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ çàÿâèëè, ùî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí, ÿê³

óòðóäíþþòü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, º â³äñóòí³ñòü ìåòîäè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó (çîêðåìà, îáë³êîâî–àíàë³òè÷-

íîãî òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî) [2].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóò³ ðèçèêîîð³ºíòîâàíî¿ ñèñòå-

ìè â³äáîðó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äî ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ÿê

ìåòîäó ï³äâèùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ

òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîñòðîþ º ïðîáëåìà

âïðîâàäæåííÿ ïðîçîðîñò³ ó âèçíà÷åíí³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ,

ââåäåííÿ ðàö³îíàëüíèõ ïðîöåäóð àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â,

ñóòòºâîãî çíèæåííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæ-

áè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ñïðàâåäëèâîñò³

òà â³äïîâ³äíîñò³ â îïîäàòêóâàíí³. Òîáòî éäåòüñÿ, çîêðåìà,

ïðî êåðóâàííÿ ðèçèêàìè, ñïðè÷èíåíèìè íåäîë³êàìè â ³ñ-

íóþ÷³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ òà, ùî íàäçâè÷àéíî âàæëèâî,

¿¿ ïðèñòîñóâàííÿ äî îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ðèçèê ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ çóìîâëåíèé íåâèçíà÷åí³ñòþ

òà êîíôë³êòí³ñòþ ³íòåðåñ³â, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó

Ë.Ã. ÊÓÐÃ²ÍÀ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ðèçèêîîð³ºíòîâàíà ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî
êîíòðîëþ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó


