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æèâ÷îãî òà îðãàí³çàö³éíîãî êàï³òàëó ó çðîñòàíí³ ö³ííîñò³

îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿, óòâîðåíî¿ â ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïî-

ãëèíàííÿ. Ðîçêðèò³ äæåðåëà âèíèêíåííÿ åôåêò³â îá'ºä-

íàííÿ ïðè ð³çíèõ òèïàõ ïîë³òèêè âèêîðèñòàííÿ ñêëàäîâèõ
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîöåññû ó÷àñòèÿ ÷åëîâå÷åñêî-

ãî, ïîòðåáèòåëüñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà â ðîñ-

òå öåííîñòè îáúåäèíåííîé êîðïîðàöèè, îáðàçîâàííîé â

ïðîöåññå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. Ðàñêðûòû èñòî÷íèêè

âîçíèêíîâåíèÿ ýôôåêòîâ îáúåäèíåíèÿ ïðè ðàçíûõ òèïàõ

ïîëèòèêè èñïîëüçîâàíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ èíòåëëåêòóàëü-

íîãî êàïèòàëà êîðïîðàöèé, êîòîðûå îáúåäèíÿþòñÿ.
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In the article the processes of participation of human,

consumer and organizational capital are considered in

growth of value of the incorporated corporation, formed in

the process of confluence and absorption. The exposed

sources of origin of effects of ob''ednannya are at the diffe-

rent types of policy of the use of constituents of intellectu-

al capital of corporations which unite.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñ³â â³äáóâàþòüñÿ ñòðóêòóðí³, ôóíêö³îíàëüí³, òåõíîëî-

ã³÷í³ çì³íè ¿¿ ïðîöåñ³â. Åâîëþö³ÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëè-

íàííÿ êîðïîðàö³é ÿê ñàìîñò³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù â³äáó-

âàºòüñÿ â íàïðÿì³ àäåêâàòíèõ ðèíêîâîìó ñåðåäîâèùó çì³í

ìîòèâ³â ¿õ îðãàí³çàö³¿, ñòðóêòóðíèõ ñõåì ¿õ ðåàë³çàö³¿, òèï³â

ïðîöåñ³â, ñõåì ô³íàíñóâàííÿ, òåõíîëîã³é ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíèõ

åòàï³â òîùî.

Çðîñòàííÿ ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ïðîöåñàõ çëèòòÿ

òà ïîãëèíàííÿ íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ñóïðîâîäæóºòüñÿ

ïîñèëåííÿì âèìîã äî ÿêîñò³ àêòèâ³â ïðîäàâö³â. Îñîáëèâèé

³íòåðåñ ó ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà âèêëèêàþòü ò³ ³ç êîðïîðàö³é,

ÿê³ çäàòí³ â ìàéáóòíüîìó ïðîäóêóâàòè äîäàíó âàðò³ñòü. Äî

êîðïîðàö³¿ ³ç çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì çðîñòàííÿ â³äíîñÿòüñÿ ò³

³ç íèõ, ÿê³ âîëîä³þòü çíà÷íèì ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì.

Ó íèí³øí³é ÷àñ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ñòàëè îäíèì ç îñíîâ-

íèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé ìîæå ïðèäáàòè êîðïîðàö³ÿ â ïðîöåñ³ ïî-

ãëèíàííÿ ³íøî¿ êîðïîðàö³¿ òà ìîòèâîì çëèòò³â òà ïîãëèíàíü

ñïåö³àë³çîâàíèõ êîðïîðàö³é. Õî÷ ô³çè÷í³ ³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè

âñå ùå çàëèøàþòüñÿ ³ñòîòíèìè êîìïîíåíòàìè ôîðìóâàííÿ

ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿, íàáóâàº âàãè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë

ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿, íàÿâí³ñòü ÿêîãî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè

çäàòí³ñòü êîðïîðàö³¿ ïåðåäáà÷àòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â òà

ôîðìóâàòè òåíäåíö³¿ ïîâåä³íêè â³äïîâ³äíèõ ðèíê³â.

ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍ²²²²     ÏÏÏÏÐÐÐÐÎÎÎÎÁÁÁÁËËËËÅÅÅÅÌÌÌÌÈÈÈÈ
ÐÐÐÐÎÎÎÎÇÇÇÇÂÂÂÂÈÈÈÈÒÒÒÒÊÊÊÊÓÓÓÓ    ÃÃÃÃÀÀÀÀËËËËÓÓÓÓÇÇÇÇÅÅÅÅÉÉÉÉ

ÒÒÒÒÀÀÀÀ ÂÂÂÂÈÈÈÈÄÄÄÄ²²²²ÂÂÂÂ    ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍÎÎÎÎ ¯̄̄̄
ÄÄÄÄ²²²²ßßßßËËËËÜÜÜÜÍÍÍÍÎÎÎÎÑÑÑÑÒÒÒÒ²²²²

Â.Ì. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ,
ä.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ó ïðîöåñàõ
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (136)/2012 © Â.Ì. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ, 2012



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïðî çðîñòàííÿ ó÷àñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ïðîöå-

ñàõ ïðèäáàííÿ êîðïîðàö³é ñâ³ä÷èòü çá³ëüøåííÿ íàäáàâêè äî

ö³íè îá'ºêòà çà íàÿâí³ñòü ñôîðìîâàíèõ, ÷³òêî ñòðóêòóðîâà-

íèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ïðîáëåìè. Ïîíÿòòÿ

³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ââ³éøëî â

íàóêó â ê³íö³ 90–õ ðîê³â. Çàñíîâíèêàìè äàíî¿ êàòåãîð³¿ ââàæà-

þòüñÿ Ë. Åäâ³íñîí òà Ì. Ìàëîíå, ÿê³ â ïðàö³ «²íòåëåêòóàëüíèé

êàï³òàë. Âèçíà÷åííÿ ³ñòèííî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿» ³íòåëåêòóàëü-

íèé êàï³òàë îçíà÷èëè ÿê ïðàâà íà «âîëîä³ííÿ çíàííÿìè, ïðè-

êëàäíèì äîñâ³äîì, îðãàí³çàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, â³äíîñèíà-

ìè ç³ ñïîæèâà÷àìè òà ïðîôåñ³éíèìè íàâè÷êàìè, ÿê³ çàáåçïå-

÷óþòü ô³ðìó êîìïåòåíòíîþ ïåðåâàãîþ íà ðèíêó» [8, ñ. 44].

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ íàóêè áóâ ñïðÿìîâàíèé ó

íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ ñóòíîñò³, ñòðóêòóðè, ìåòîä³â îö³íêè ³í-

òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó [1, 3, 4, 7]. Îñòàíí³ íàóêîâ³ äîñë³-

äæåííÿ â îáëàñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïðîäîâæóþòü îç-

íà÷åí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ [2, 5, 6].

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè îñíîâí³ ïðîöåñè ó÷àñò³ ³íòåëåêòó-

àëüíîãî êàï³òàëó ó ôîðìóâàíí³ ö³ííîñò³ îá'ºäíàíèõ ó ðåçóëü-

òàò³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü êîðïîðàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïî-

ãëèíàííÿ êîðïîðàö³é âëàñíèêè êóïóþòü ÿê ðåàëüí³ àêòèâè,

ÿê³ âèì³ðþþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì â³äîìèõ â åêîíîì³÷í³é

íàóö³ ìåòîä³â îö³íêè, òàê ³ íåâèäèì³ àêòèâè, îö³íêà ÿêèõ ìàº

çíà÷íó ÷àñòêó ñóá'ºêòèâ³çìó òà óìîâíîñò³. Ç ÷àñîì ïîíÿòòÿ

íåâèäèì³ àêòèâè, çàïðîâàäæåíå ó 80 ðîö³ Õ. ²òàì³, íàáóëî

âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê á³ëüø ñòðóêòóðî-

âàíîãî ïîíÿòòÿ òà åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Íà ñüîãîäí³ ³íòåëåê-

òóàëüíèé êàï³òàë ôîðìóº äî 30% âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿ â ïðî-

öåñ³ ¿¿ îö³íêè äëÿ ö³ëåé çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Òàêà ÷àñòêà

âàðòîñò³ îáóìîâëåíà çðîñòàííÿì ðîë³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-

ï³òàëó ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿

òà ôîðìóâàíí³ ¿¿ ö³ííîñò³.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ÿê óçàãàëüíåíèé âèðàç ëþäñüêîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà

ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó. Îñòàíí³ äâ³ ³ç ñêëàäîâèõ ³äåíòèô³êóþòü ç³

ñòðóêòóðíèì êàï³òàëîì. Ïðèòðèìóþ÷èñü ïîçèö³é äåòàë³çîâà-

íîãî âèðàçó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî

ëþäñüêèé, ñïîæèâ÷èé òà îðãàí³çàö³éíèé êàï³òàë ó ïðîöåñ³

ïðèäáàííÿ ïðîìèñëîâèõ àêòèâ³â íå ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê â³äî-

êðåìëåí³ îá'ºêòè ïðèäáàííÿ, à âèñòóïàþòü ÿê äîïîâíåííÿ äî

ô³çè÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó. Â ìåòîäèêàõ îö³íêè âàðòî-

ñò³ óãîäè ô³íàíñîâèé òà ô³çè÷íèé êàï³òàë ëåæàòü â îñíîâ³ ðîç-

ðàõóíêó ä³éñíî¿ âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿, ñïîæèâ÷èé, îðãàí³çàö³é-

íèé òà ëþäñüêèé êàï³òàë – ¿¿ ïîòåíö³éíî¿ âàðòîñò³. Îêð³ì òîãî,

ëþäñüêèé êàï³òàë ôîðìóº ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿, à

ñïîæèâ÷èé òà îðãàí³çàö³éíèé – ìîæëèâîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Îòæå, ïîïðè îìàíëèâó ð³âíîçíà÷í³ñòü óñ³õ âèä³â ³íòåëåêòó-

àëüíîãî êàï³òàëó áàçîâèì éîãî åëåìåíòîì º ëþäñüêèé êàï³-

òàë, îñê³ëüêè çíàííÿ, âì³ííÿ ³ äîñâ³ä ïðàö³âíèê³â º îñíîâîïî-

ëîæíèìè â ïðîöåñ³ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿

ñòðóêòóðè òà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè â³äíîñèí ³ç çàö³êàâëåíè-

ìè îñîáàìè (ðèñ. 1).

Ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿ êðèºòüñÿ ó ìî-

æëèâîñò³ ñï³ëüíèõ ä³é ï³ñëÿ çëèòòÿ êîðïîðàö³é àáî ¿õ ïîãëè-

íàííÿ. Åôåêò ñï³ëüíèõ ä³é, ÿêèé âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ êîìá³-

íàö³¿ ñïîæèâ÷îãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ³ º

äæåðåëîì âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. Îòæå, äëÿ

âëàñíèê³â, äëÿ ÿêèõ ìîòèâîì ïðèäáàííÿ êîðïîðàö³é º äîñÿ-

ãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, ñòðàòåã³÷íèìè îð³ºíòèðàìè

ìàéáóòíüî¿ óãîäè º ñàìå ñïîæèâ÷èé, îðãàí³çàö³éíèé òà

ëþäñüêèé êàï³òàë. Ïðèäáàâøè ñòðóêòóðîâàíó îðãàí³çàö³éíó

ñòðóêòóðó ç âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì ìåíåäæìåíòîì, ñò³éêó

ñèñòåìó êë³ºíòñüêèõ â³äíîñèí êîðïîðàö³¿ ïðîäàâöÿ âëàñíèêè

ïîêóïöÿ î÷³êóþòü íà çðîñòàííÿ åôåêòó îá'ºäíàííÿ ³íòåëåê-

òóàëüíîãî êàï³òàëó øëÿõîì ³ìïëåìåíòàö³¿ íàéêðàùèõ åëå-

ìåíò³â ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ íèìè â îáîõ êîðïîðàö³ÿõ.

Îá'ºäíàííÿ ëþäñüêîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà ñïîæèâ÷îãî êàï³-

òàëó â ðàìêàõ íîâîóòâîðåíî¿ êîðïîðàö³¿ âàæëèâå ç îãëÿäó íà ¿õ-

íþ ïîòåíö³éíó çäàòí³ñòü çá³ëüøóâàòè ô³íàíñîâèé êàï³òàë øëÿ-

õîì ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ êîìïàí³¿ â ðåçóëüòàò³ ïðîãíîçîâàíî¿

òà õàîòè÷íî¿ ¿õ âçàºìîä³¿ â ðåçóëüòàò³ îá'ºäíàííÿ êîðïîðàö³é.

Ëþäñüêèé êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóìà çä³áíîñòåé âñ³õ

ïðàö³âíèê³â êîðïîðàö³¿, òîáòî ÿê ñï³ëüíå çíàííÿ, äîñâ³ä,

âì³ííÿ, êîìïåòåíö³¿ ³ ñïîñ³á ìèñëåííÿ. Çä³áíîñò³ êîæíîãî

ïðàö³âíèêà ôîðìóþòü ö³íí³ñòü äëÿ êîðïîðàö³¿, îñê³ëüêè âîíè

º äæåðåëîì âèíèêíåííÿ íîâèõ çíàíü, ìàòåð³àë³çàö³ÿ ÿêèõ

äîçâîëÿº çá³ëüøèòè ô³íàíñîâ³ àêòèâè êîðïîðàö³¿.

Îäíàê ïðîñòå îá'ºäíàííÿ ïðàö³âíèê³â ó ðàìêàõ ôóíêö³î-

íàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ íå º ãàðàíò³ºþ

çðîñòàííÿ ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿, à íàâïàêè, ìîæå ïðèçâåñòè äî

íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ÿêèìè ìîæóòü áóòè êîíôë³êòè ÿê ðå-

çóëüòàò ïðîÿâó íåñóì³ñíîñò³ òåìïåðàìåíò³â, ñâ³òîãëÿä³â, àì-

á³ö³éíîñò³ òîùî. Îòæå, î÷³êóâàííÿ åôåêòó íîâèõ àáî äîïîâ-

íåííÿ ³ñíóþ÷èõ çíàíü ìîæëèâå ó âèïàäêó âèïàäêîâî¿ àáî

ñâ³äîìî¿ ¿õ êîìá³íàö³¿ ïðè çä³éñíåíí³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ôóíê-

ö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿.

Ó ïðîöåñ³ çëèòòÿ êîðïîðàö³é çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó ö³ííî-

ñò³ â³äáóâàºòüñÿ ïðè óìîâ³ ºäíîñò³ òà ëîã³÷íî¿ âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíîñò³ òðüîõ åòàï³â: îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó îáîõ

êîðïîðàö³é, ùî çëèâàþòüñÿ, âèÿâëåííÿ òèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (136)/2012 101

Ðèñóíîê 1. ²ºðàðõ³ÿ åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ï³äëÿãàþòü ðåîðãàí³çàö³¿, ðåêîìïîçèö³¿ çíàíü ïðàö³âíèê³â

ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â (ðèñ. 2).

Íà ñüîãîäí³ îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó âèñòóïàº ÿê ôóíê-

ö³îíàëüíèé ïðîöåñ â³ää³ë³â ïî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì êîð-

ïîðàö³é, ÿêèé ìàº â³äïîâ³äíó ïåð³îäè÷í³ñòü ñâîãî ïîâòîðåí-

íÿ â óìîâàõ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³¿, òà º

ñòðàòåã³÷íèì â óìîâàõ ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ êîðïîðàö³¿

øëÿõîì ¿¿ çëèòòÿ ç ³íøèìè êîðïîðàö³ÿìè.

Ìåòîäèêè îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó â³äíîñèòüñÿ äî òèõ

íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ÿê³ º äîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè

ÿê â òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³. Á³ëüø³ñòü ³ç

íèõ áàçóºòüñÿ íà ºäèíîìó ìåòîäè÷íîìó ï³äõîä³: âèáîð³ ïî-

êàçíèê³â îö³íêè, âñòàíîâëåíí³ íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü êîæíî-

ãî ³ç ïîêàçíèêà, âèçíà÷åíí³ âàãè êîæíîãî ïîêàçíèêà â çà-

ãàëüí³é îö³íö³, ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà îö³íêè.

Êîìïëåêñ âêàçàíèõ åòàï³â äîçâîëÿº ðîçðàõóâàòè óçàãàëü-

íåíå çíà÷åííÿ òàêî¿ îö³íêè, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêî¿ ³ âèçíà÷à-

ºòüñÿ ïîòåíö³àë ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìàº áóòè íàïðàâëåíà íà îö³íêó

éîãî çäàòíîñò³ ðåàë³çóâàòè ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó

êîðïîðàö³¿ òà ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùîá ñòèìóëþâàòè

çðîñòàííÿ ó÷àñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà â ¿õ äîñÿãíåíí³. Òîìó

äëÿ âèðîáíè÷èõ êîðïîðàö³é îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè îö³íêè

ëþäñüêîãî êàï³òàëó º ¿õ îñîáèñòà òà êîëåêòèâíà ó÷àñòü ó

ïðèðîùåíí³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ øëÿõîì çðîñòàííÿ âèðîáíèö-

òâà òà ðåàë³çàö³¿, äëÿ êîðïîðàö³é ñôåðè ïîñëóã – øëÿõîì

ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, äëÿ êîðïîðàö³é ñôåðè ³í-

ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é – ïðîäóêóâàííÿ íîâàö³é òîùî.

Íàÿâí³ñòü îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ òà ñïåöèô³÷íèõ ôóíê-

ö³îíàëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü êîðïîðàö³é ð³çíèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþþòü ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ï³äõîä³â äî îö³íêè ¿õ

ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ïèòàííÿ îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñüîãîäí³ º ïðåðîãàòè-

âîþ âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ êîðïîðàö³é, ðîçòàøîâàíèõ ó ì³ñòàõ,

äå ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè º äîñòàòíüîþ äëÿ ðîòàö³¿ êàäð³â

òà âèáîðó íàéêðàùî¿ ïðîïîçèö³¿. Â á³ëüøîñò³ êîðïîðàö³é

îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ íà ïðåäìåò ¿õ çäàò-

íîñò³ âèêîíóâàòè ôóíêö³îíàëüí³ çîáîâ'ÿçàííÿ, â³äïîâ³äíîñò³

¿õ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê âèìîãàì êîðïî-

ðàòèâíî¿ åòèêè, ¿õ ïåðñîíàëüíîãî âêëàäó â ïðèðîùåííÿ âàð-

òîñò³ êîðïîðàö³¿.

Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é ó á³ëüø³é ÷è òî â ìåíø³é

ì³ð³ â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó ¿õ îðãàí³çàö³¿ ðåàë³çóþòü åêîíîì³÷-

íèé åôåêò îá'ºäíàííÿ, ÿêèé ïîëÿãàº â åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â çà

ðàõóíîê ðåîðãàí³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â êîðïîðàö³é

ó÷àñíèê³â ïðîöåñó. Ïëàíóâàííÿ åôåêòó îá'ºäíàííÿ â³äáó-

âàºòüñÿ íà ñòàä³¿ éîãî ï³äãîòîâêè íà îñíîâ³ àíàë³çó ñèñòåìè

ôóíêö³îíàëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³äðîçä³ë³â, ùî ðåîðãàí³çóþòü-

ñÿ. Ê³ëüê³ñíà îö³íêà ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ³ç ï³äðîç-

ä³ë³â, ùî ðåîðãàí³çóºòüñÿ, äîçâîëÿº âèÿâèòè ò³ ³ç íèõ, ÿê³ âî-

ëîä³þòü íàéá³ëüøèìè ìîæëèâîñòÿìè ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³

îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ òà äîïîâíèòè ¿õ êîëåêòèâí³ çíàííÿ òà

âì³ííÿ íîâèìè øëÿõîì ¿õ ðåêîìïîçèö³¿.

Ó ïðîöåñ³ ðåêîìïîçèö³¿ êîëåêòèâíèõ çíàíü òà âì³íü ïðà-

ö³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â êåð³âíèöòâî îá'ºäíàíî¿ êîð-

ïîðàö³¿ ñïîä³âàºòüñÿ íà:

1) ïðîãíîçîâàíèé åôåêò ðåàë³çàö³¿ íàÿâíîãî ð³âíÿ çíàíü,

âì³íü òà çä³áíîñòåé, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ïîñàäîâèìè ôóíêö³ÿìè,

òà ÿê³ ï³äòâåðäæåí³ äîñâ³äîì ¿õ ðåàë³çàö³¿ â êîìïàí³ÿõ ó÷à-

ñíèöÿõ çëèòòÿ;

2) íåïðîãíîçîâàíèé åôåêò âçàºìîä³¿ çíàíü, ÿêèé âèíèêàº

â ðåçóëüòàò³ íàâìèñíîãî àáî âèïàäêîâîãî ¿õ êîìá³íóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòîì ðåêîìïîçèö³¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â îá'ºä-

íàíî¿ êîðïîðàö³¿ ìîæóòü áóòè:

1) åôåêò âòðà÷åíîãî çíàííÿ. Ìàòåìàòè÷íà ôîðìàë³çàö³ÿ

äàíîãî åôåêòó ìàòèìå âèãëÿä: 1+1=1;

2) åôåêò çáåðåæåííÿ çíàíü. Ìàòåìàòè÷íèé âèðàç åôåêòó:

1+1=2;

3) åôåêò ïðèðîùåííÿ çíàíü. Ìàòåìàòè÷íà ôîðìàë³çàö³ÿ

äàíîãî åôåêòó â³äïîâ³äàº âèðàçó ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ³

ìàº âèãëÿä: 1+1=3.

Ïðèðîäíî, ùî â ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é

âëàñíèêè ðîçðàõîâóþòü ïåðø çà âñå íà åôåêò ïðèðîùåííÿ

çíàíü, ÿêèé âèíèêàº ÿê ðåçóëüòàò äîïîâíåííÿ, íîâî¿ êîìá³íà-

ö³¿ çíàíü, ³ ìàòåð³àë³çîâàíèì âèðàçîì ÿêèõ º íîâ³ òîâàðè òà

ïîñëóãè. Ðåàë³çàö³ÿ ï³äõîäó ïðèðîùåííÿ çíàíü ìîæëèâà ïðè

óìîâ³ ìàêñèì³çàö³¿ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê â îá'ºäíàí³é êîðïî-

ðàö³¿. Òàêà ìàêñèì³çàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ÿê çà ðàõóíîê ïðîôå-

ñ³éíîãî â³äáîðó ç ÷èñëà ïðàö³âíèê³â äâîõ êîðïîðàö³é, ùî

îá'ºäíàëèñÿ, òàê ³ çà ðàõóíîê äîïîâíåííÿ çíàíü ïðàö³âíèê³â

êîðïîðàö³¿ íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ðåêîìïîçèö³ÿ ïðàö³âíèê³â ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³-

äðîçä³ë³â çà êðèòåð³ºì ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ

òðüîìà âèäàìè åôåêò³â:

1) ïåðåäáà÷óâàíèé åôåêò;

2) ñëàáêî ïåðåäáà÷óâàíèé;

3) íåïåðåäáà÷óâàíèé.

Ïåðåäáà÷óâàíèé åôåêò – öå åôåêò ïëàíîì³ðíî¿, êîíòðî-

ëüîâàíî¿ ðåêîìïîçèö³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ çà ðà-

õóíîê îá'ºäíàííÿ â îäíîìó ôóíêö³îíàëüíîìó ï³äðîçä³ë³ çíàíü

òà âì³íü ïðàö³âíèê³â îáîõ êîðïîðàö³é. Ó âèïàäêó çàïëàíîâà-

íî¿ ðåêîìá³íàö³¿ çíàíü âëàñíèêè îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ ðîç-
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ðàõîâóþòü íà åôåêòè, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ³ñíóþ÷îãî

ïîòåíö³àëó êîðïîðàö³é, ùî îá'ºäíóþòüñÿ. Äî òàêèõ åôåêò³â

çäåá³ëüøîãî â³äíîñÿòüñÿ: òåõíîëîã³÷í³ íîâàö³¿, íîâ³ ñõåìè òà

òåõíîëîã³¿ ñï³âïðàö³ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè, íî-

â³ àáî óäîñêîíàëåí³ ñõåìè äîêóìåíòîîá³ãó òîùî. Ïðàêòè÷íè-

ìè ïðîÿâàìè ïåðåäáà÷óâàíîãî åôåêòó â³ä ðåêîìá³íàö³¿ ïðà-

ö³âíèê³â â ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ º ñèòóàö³ÿ ôîðìó-

âàííÿ íîâîãî ïðàâë³ííÿ îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ øëÿõîì îá'ºä-

íàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â îáîõ êîðïîðàö³é.

×èì êîðîòøèé ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ðåàë³-

çàö³ÿ äàíîãî åôåêòó, òèì ìåíøà éîãî çàëåæí³ñòü â³ä ì³íëèâî-

ãî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òèì á³ëüø íàáëèæåíèìè

áóäóòü ðåçóëüòàòè òàêîãî åôåêòó äî î÷³êóâàíèõ çíà÷åíü, ÿê³

áóëè ö³ëüîâèìè ïðè ïëàíóâàíí³ óãîäè ïðî çëèòòÿ êîðïîðàö³é.

Ñëàáêî ïåðåäáà÷óâàí³ åôåêòè – öå òàê³, ÿê³ âèíèêàþòü â

óìîâàõ çíà÷íî¿ ì³íëèâîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, íåçíà÷-

íîãî çàïàñó ïîòåíö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñòð³ìêîãî ðî-

çâèòêó îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿. Îñíîâíèì äæåðåëîì ïðèðîùåí-

íÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ º óäîñêîíàëåí³

òåõíîëîã³¿ ÿê ðåçóëüòàò äîïîâíåííÿ àáî íîâî¿ êîìá³íàö³¿ ðå-

ñóðñ³â êîðïîðàö³¿, íîâ³ íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ

êîøò³â, íîâ³ óìîâè ñï³âïðàö³ ç çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè òîùî.

Ñëàáêî ïåðåäáà÷óâàí³ åôåêòè õàðàêòåðí³ äëÿ ñåðåäíüî–

òà äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó ä³ÿëüíîñò³ îá'ºäíà-

íî¿ êîðïîðàö³¿.

Íåïåðåäáà÷óâàíèé åôåêò – öå åôåêò, ÿêèé º ðåçóëüòàòîì:

1) âèïàäêîâî¿ ðåêîìïîçèö³¿ çíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê ó

ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ êîðïîðàö³é;

2) íåïåðåäáà÷óâàíîãî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

3) ñóá'ºêòèâíîãî ð³øåííÿ îñîáè, íàä³ëåíî¿ åêîíîì³÷íîþ

âëàäîþ (àêö³îíåðà).

Ó ðåçóëüòàò³ âèïàäêîâî¿ ðåêîìïîçèö³¿ çíàíü, âì³íü òà íà-

âè÷îê ó êîðïîðàö³¿ âèíèêàþòü íîâ³ çíàííÿ, íà îñíîâ³ ÿêèõ

ïðîäóêóþòüñÿ íîâ³ òîâàðè, íîâ³ ôîðìè ñï³âïðàö³ ç çàö³êàâ-

ëåíèìè îñîáàìè, íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òîùî.

Äðóãîþ ñêëàäîâîþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿêà â îêðå-

ìèõ ïðîöåñàõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü º ¿õí³ì ìîòèâîì, º îðãà-

í³çàö³éíèé (ñòðóêòóðíèé) êàï³òàë.

Óçàãàëüíåíî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî îðãàí³çàö³éíèé

êàï³òàë âêëþ÷àº âñ³ ïðîöåñè â êîðïîðàö³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü

çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ âõ³äíèõ ðåñóðñ³â, âèðîáíèöòâî ³ ðå-

àë³çàö³þ òîâàðó ñïîæèâà÷àì. Òàêèìè ïðîöåñàìè º òåõíîëî-

ã³÷í³ ïðîöåñè, ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòó-

ðà ï³äïðèºìñòâà, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà òîùî. Á³ëüø äåòà-

ë³çîâàíî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî îðãàí³çàö³éíèé êàï³òàë ÿê ïðî

òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, òîðãîâ³ ìàðêè, äèçàéí óïàêîâêè, ³í-

íîâàö³¿, ìåòîäè ìîòèâàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³â-

íèê³â, êîìóí³êàö³éí³ ïðîöåñè, óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè, ñòðàòåã³¿

³ ïðîöåñè ¿õ ðîçâèòêó, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè êîðïîðàö³¿ òîùî.

Îö³íêà îðãàí³çàö³éíîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ çà ðåçóëü-

òàòàìè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿. ßêùî êîðïîðàö³ÿ ñòâîðþº äî-

äàíó âàðò³ñòü, ÿêà çàäîâîëüíÿº âñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á, öå

îçíà÷àº, ùî âñ³ ïðîöåñè â êîðïîðàö³¿ îðãàí³çîâàí³ åôåêòèâ-

íî. ßêùî êîðïîðàö³ÿ íå çàäîâîëüíÿº çàö³êàâëåíèõ îñ³á (àê-

ö³îíåð³â, ñïîæèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, äåðæàâí³ îðãàíè, ñóñ-

ï³ëüñòâî), öå îçíà÷àº, ùî ÿêàñü ³ç ëàíîê îðãàí³çàö³éíîãî êà-

ï³òàëó ïðàöþº íååôåêòèâíî ³ âîíà ïîòðåáóº çì³í.

Â óìîâàõ íèí³øíüîãî ñòàíó ðîçâèòêó åêîíîì³êè îñíîâíèì

ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî êàï³òàëó º âåëè-

÷èíà äîõîäó, à óìîâîþ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ º çàäîâî-

ëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. ßêùî íà ïî÷àòêó 90–õ êîðïîðàö³¿

ðîçâèâàëèñÿ çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ òà åêîíîì³¿

ðåñóðñ³â ³ âñ³ çóñèëëÿ íàóêîâö³â áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîá-

êó òåõíîëîã³é çàì³íè äîðîãèõ ðåñóðñ³â á³ëüø äåøåâèìè, òî â

ÕÕ² ñòîë³òò³ âñ³ êîðïîðàö³¿ ïðàöþþòü íàä ÿêïîâí³øèì çàäî-

âîëåííÿì ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Òîìó îñíîâíèìè öåíòðàìè

åôåêòèâíîñò³ íà ñüîãîäí³ ñòàþòü: â ñôåð³ ïîñëóã – â³ää³ëè

ïðîäàæó, â ñôåð³ âèðîáíèöòâà – â³ää³ëè ìàðêåòèíãó, â³ä

âì³ííÿ ÿêèõ çàëåæèòü îáñÿã îòðèìàíîãî äîõîäó ñüîãîäí³ òà

âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â çàâòðà. Îòæå, âñ³

ïðîöåñè îðãàí³çàö³éíîãî êàï³òàëó êîðïîðàö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà

çàäîâîëåííÿ íàÿâíèõ òà ïîòåíö³éíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Òðåòüîþ ñêëàäîâîþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º ñïîæèâ÷èé

êàï³òàë êîðïîðàö³¿. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ñïîæèâ÷èé êàï³òàë

ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ â³äíîñèí ç³ ñïîæèâà÷àìè òà

ïîñòà÷àëüíèêàìè, îñòàíí³ çàëó÷åí³ äî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ

âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿, îñê³ëüêè îäí³ ³ç íèõ ôîðìóþòü âõ³äíèé ïî-

ò³ê ðå÷îâèíè òà ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ äîõîäó,

÷åðåç ïîñåðåäíèöòâî ³íøèõ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ïåðåòâîðåí-

íÿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â äîõ³ä. ² ÷èì âèù³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè

âçàºìîâ³äíîñèí ç êë³ºíòàìè, òèì âèùà ö³íí³ñòü êîðïîðàö³¿.

Ñïîæèâ÷èé êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà âñ³õ âçàº-

ìîâ³äíîñèí ç êë³ºíòàìè, ÿê³ ìîæíà îïèñàòè ÷îòèðìà ïàðà-

ìåòðàìè:

1) ãëèáèíà ïðîíèêíåííÿ ó â³äïîâ³äí³ ðèíêè – ÷àñòèíà êîø-

ò³â, ÿêó ñïîæèâà÷ ãîòîâèé âèòðàòèòè íà ïðèäáàííÿ ïðîäóêö³¿

êîðïîðàö³¿;

2) øèðîòà ïðîíèêíåííÿ – ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â, ÿê³ ãîòîâ³ âè-

òðàòèòè êîøòè íà ïðèäáàííÿ ïðîäóêö³¿ êîðïîðàö³¿;

3) ñò³éê³ñòü – â³äñóòí³ñòü âçàºìíèõ ïðåòåíç³é ó òðèâàëîìó

ïðîì³æêó ÷àñó;

4) äîõ³äí³ñòü â³äíîñèí êîðïîðàö³¿ ç êë³ºíòàìè.

Ãëèáèíà ïðîíèêíåííÿ êîðïîðàö³¿ ó â³äïîâ³äí³ ðèíêè ôîð-

ìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â äî ïðîäóêö³¿ êîð-

ïîðàö³¿. Òàêà ëîÿëüí³ñòü áàçóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðÿäó îçíàê,

ÿêèìè ìîæóòü áóòè: óí³êàëüí³ñòü âëàñòèâîñòåé òà ÿê³ñòü òî-

âàðó, êîíñåðâàòèâí³ñòü ñïîæèâà÷à ó âèáîð³ òîâàðó, òðèâà-

ë³ñòü ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó òîùî.

Øèðîòà ïðîíèêíåííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ, îêð³ì óí³êàëüíîñò³

âëàñòèâîñòåé òà ÿêîñò³ òîâàðó, òàêèìè ôàêòîðàìè ÿê ñî-

ö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîðïîðàö³¿, âçàºìîäîïîâíåí³ñòü

òîâàðó, âï³çíàâàí³ñòü òîðãîâî¿ ìàðêè, âèêîðèñòàííÿ ìàðêå-

òèíãîâèõ çàñîá³â ï³äòðèìêè ïðîäàæ, àêö³éí³ çàõîäè òîùî.

Ñò³éê³ñòü â³äíîñèí êîðïîðàö³¿ ç êë³ºíòàìè ôîðìóº îñíîâó ¿¿

êë³ºíòñüêîãî êàï³òàëó òà âïëèâàº íà ñòðóêòóðó ÿê ìàòåð³àëü-

íèõ, òàê ³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â.
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Äîõ³äí³ñòü â³äíîñèí êîðïîðàö³¿ ç êë³ºíòàìè âèçíà÷àºòüñÿ

çäàòí³ñòþ êîæíîãî ³ç íèõ çá³ëüøóâàòè âàðò³ñòü êîðïîðàö³¿.

Â ñòðóêòóð³ êë³ºíòñüêîãî êàï³òàëó ïð³îðèòåò â³äíîñèí çáåð³-

ãàºòüñÿ çà êë³ºíòàìè, ÿê³ ôîðìóþòü çíà÷íó ÷àñòêó âàðòîñò³

êîðïîðàö³¿ òà äåìîíñòðóþòü ñò³éê³ â³äíîñèíè ç êîðïîðàö³ÿìè.

Ïîáóäîâà 2 ìàòðèöü ç îñÿìè ãëèáèíà/ñò³éê³ñòü òà øèðî-

òà/äîõîäí³ñòü äîçâîëÿº êîðïîðàö³ÿì, ÿê³ çëèâàþòüñÿ âèÿâèòè

ò³ ñåãìåíòè ðèíêó, ÿê³ º ö³íí³ñòþ äëÿ êîæíî¿ ³ç êîðïîðàö³é, ³ ÿê³

ïîâèíí³ áóòè çáåðåæåí³ â îá'ºäíàí³é êîðïîðàö³¿ (ðèñ. 3).

Ãëèáèíà ïðîíèêíåííÿ õàðàêòåðèçóº îáñÿã ïîñòàâîê ñèðî-

âèíè òà ìàòåð³àë³â â³ä îäíîãî ïîñòà÷àëüíèêà, àáî ñóìó çàî-

ùàäæåíü, ÿêó ñïîæèâà÷ âèòðà÷àº íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â äà-

íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Øèðîòà ïðîíèêíåííÿ îö³íþºòüñÿ ÿê ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â ó

âèá³ðö³, ÿê³ º êîíòðàãåíòàìè äàíî¿ êîðïîðàö³¿ (ïîñòà÷àëüíè-

êè, ñïîæèâà÷³).

Ñò³éê³ñòü îö³íþºòüñÿ òðèâàë³ñòþ ñï³âïðàö³ êë³ºíò³â ç³ ñïî-

æèâà÷àìè.

Äîõîäí³ñòü êë³ºíòà äëÿ êîðïîðàö³¿ îö³íþºòüñÿ ö³íîþ àñîð-

òèìåíòó ïðèäáàíèõ òîâàð³â (ïîñòàâëåíèõ ðåñóðñ³â). ßêùî

êîðïîðàö³ÿ âèðîáëÿº áàãàòîàñîðòèìåíòíó ïðîäóêö³þ, âà-

æëèâî çíàòè ÿêà ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â º ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿

â³äïîâ³äíèõ ö³íîâèõ ñåãìåíò³â. Òàê³ çíàííÿ äîçâîëÿþòü â

ïðîöåñ³ çëèòòÿ âèçíà÷èòè íàéá³ëüø ïð³îðèòåòí³ ñåãìåíòè,

âòðàòà ÿêèõ â³äîáðàçèòüñÿ íà çíèæåíí³ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó

îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿.

Ïðîöåñ çëèòòÿ êîðïîðàö³é, ÿêèé íàïðàâëåíèé íà çðîñòàí-

íÿ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿, ìàº â³äáóâàòè-

ñÿ â íàïðÿì³ çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ñò³éêèõ, ç ãëèáîêèì ïðî-

íèêíåííÿì êë³ºíòñüêèõ â³äíîñèí òà ïàðòíåð³â, ÿê³ ôîðìóþòü

äîõ³äí³ñòü. 

Ó ö³ëîìó ïðè ðåàë³çàö³¿ îçíà÷åíîãî ï³äõîäó ìîæëèâ³ òàê³

âàð³àíòè ïîâåä³íêè îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ ùîäî ñïîæèâ÷îãî

êàï³òàëó êîðïîðàö³é, ÿê³ çëèâàþòüñÿ:

1) ïîë³òèêà çáåðåæåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí îáîõ êîðïîðàö³é.

Çàñòîñîâóºòüñÿ ó âèïàäêó çëèòòÿ ïðîô³ëüíèõ êîðïîðàö³é,

ÿêùî çëèâàþòüñÿ ð³âíîö³íí³ çà âàðò³ñòþ êîðïîðàö³¿, àáî ïðè

óìîâ³ âåðòèêàëüíîãî çëèòòÿ êîðïîðàö³é. Á³ëüø³ñòü ñâ³òîâèõ

êîðïîðàö³é çàñòîñîâóþòü îçíà÷åíó ïîë³òèêó ç ìåòîþ íåäî-

ïóùåííÿ ìîæëèâîñò³ ïåðåõîäó êë³ºíò³â äî ñï³âïðàö³ ç êîíêó-

ðåíòàìè, îñê³ëüêè â òàêîìó âèïàäêó â³äáóâàòèìåòüñÿ âòðàòà

íå ëèøå ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿, à é ñòðóê-

òóðíîãî êàï³òàëó â ÷àñòèí³ ìîæëèâîñò³ ïåðåäà÷³ êîíêóðåíòàì

ñõåì, ïðîöåñ³â, êë³ºíòñüêèõ ïðîåêò³â òîùî;

2) ïîë³òèêà ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó. Ìàº ì³ñöå ó âèïàäêó

íàÿâíîñò³ íååôåêòèâíèõ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â ó îäí³º¿ ³ç êîðïî-

ðàö³é (ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè êîíòàêòàìè ³íøî¿ êîðïî-

ðàö³¿). Ñòðóêòóðèçàö³ÿ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó ó ðàìêàõ îá'ºä-

íàíî¿ êîðïîðàö³¿ äîçâîëèòü çá³ëüøèòè äîõ³äí³ñòü â³äíîñèí

êîðïîðàö³¿ ç êë³ºíòàìè òà ãëèáèíó ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê;

3) ïîë³òèêà öåíòðàë³çàö³¿ ïîñòà÷àíü òà â³äâàíòàæåíü. Çà-

ñòîñîâóºòüñÿ ó âèïàäêàõ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é,

ÿê³ º íåð³âíîö³ííèìè ç îãëÿäó íà ð³çíó ÷àñòêó ¿õ âêëàäó â ñòà-

òóòíèé êàï³òàë îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿. Â òàêèõ âèïàäêàõ êîì-

ïàí³ÿ ³í³ö³àòîð çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ (ïîêóïåöü) ôîðìóº âñþ

ñèñòåìó êë³ºíòñüêîãî êàï³òàëó äëÿ îá'ºäíàíî¿ ÷è òî ïîãëèíó-

òî¿ êîðïîðàö³¿. Äóæå ÷àñòî òàêó ïîë³òèêó çàñòîñîâóþòü ó âè-

ïàäêàõ ïîãëèíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ àêòèâ³â àãðîïðî-

ìèñëîâèìè õîëäèíãàìè, óïðàâëÿþ÷à êîìïàí³ÿ ÿêèõ çä³é-

ñíþº öåíòðàë³çîâàíó çàêóï³âëþ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àëüíèõ

ö³ííîñòåé òà ðåàë³çàö³þ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Êîíêðåòíèé ï³äõ³ä äî âèáîðó ïîâåä³íêè îá'ºäíàíî¿ êîðïî-

ðàö³¿ ç ñïîæèâ÷èì êàï³òàëîì ó÷àñíèöü ïðîöåñó îá'ºäíàííÿ º

³íäèâ³äóàëüíèì äëÿ êîæíîãî âèïàäêó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ³

îáóìîâëåíèé îö³íêîþ òà ãëèáèííèì àíàë³çîì ñèñòåìè ³ñ-

íóþ÷îãî ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó îáîõ êîðïîðàö³é.

Âèñíîâêè

Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿ äîñÿãàºòüñÿ ëèøå ó âè-

ïàäêó ïîºäíàííÿ ëþäñüêîãî, ñïîæèâ÷îãî òà ñòðóêòóðíîãî

êàï³òàëó. Ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ øëÿ-

õîì ëàíöþãîâî¿ ïåðåäà÷³ åôåêòèâíîñò³ çà âñ³ìà ñêëàäîâèõ

³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Òàê, ïîçèòèâíèé çâ'ÿçîê ì³æ

â³ää³ëîì ïðîäàæó òà êë³ºíòàìè çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ êë³-

ºíòñüêîãî êàï³òàëó êîðïîðàö³¿. Äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá

êë³ºíò³â òà çðîñòàííÿ ãëèáèíè ïðîíèêíåííÿ òà ñò³éêîñò³
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êë³ºíòñüêèõ â³äíîñèí êîðïîðàö³ÿ ïðàöþâàòèìå íàä ïîøó-

êîì íîâèõ òà óäîñêîíàëåííÿì ³ñíóþ÷èõ ñõåì ñï³âïðàö³, ùî

â³äîáðàçèòüñÿ íà çðîñòàíí³ ñòðóêòóðíîãî êàï³òàëó. Ðåçóëü-

òàòîì òàêî¿ âçàºìîä³¿ º ñèíåðãåòè÷íèé òà åôåêò åìåð-

äæåíòíîñò³, ÿêèé âïëèíå íà çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³

îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàí-
íÿ ïðîãðàì âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³ç-
ì³â. Ó ðåçóëüòàò³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäîëîã³þ ñòâîðåííÿ
òàêèõ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ âçàºìîä³¿ òà êîíêóðåí-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäîëîã³ÿ ñòðóêòóðîâàíîãî àíàë³-
çó ³ ïðîåêòóâàííÿ, ³íñòèòóö³¿, ³íñòèòóö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè,
ïðîãðàìíî–ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ,
ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò, á³çíåñ–ñåðåäîâèùå, òåõí³êà
îö³íêè ³ êîíòðîëþ ïðîãðàì, ðèçèêè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàìì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðåäëîæåíà
ìåòîäîëîãèÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ
äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèé ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäîëîãèÿ ñòðóêòóðèðîâàííîãî
àíàëèçà è ïðîåêòèðîâàíèÿ, èíñòèòóöèè, èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ìåõàíèçìû, ïðîãðàììíî–öåëåâîå óïðàâëåíèå
ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé, ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò, áèç-
íåñ–ñðåäà, òåõíèêà îöåíêè è êîíòðîëÿ ïðîãðàìì, ðèñêè.

This article examines a theoretical basis for development
of institutional mechanisms improvement programs. As a

result, a methodology of creation of such effective mecha-
nisms for interaction and competitiveness of enterprises
of real sector of economy is offered. 

Keywords: structured analysis and design technique,
institutions, institutional mechanisms, program–aimed
management of enterprise development, project manage-
ment, business–environment, program evaluation and re-
view technique, risks.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº ó ïåâ-

í³é êðà¿í³ (àáî ó íèçö³ êðà¿í), êîæíà ç ÿêèõ ìàº ñâîº ³íñòèòó-

ö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå, ð³âåíü ðîçâèòêó ÿêîãî âïëèâàº íà

ôîðìóâàííÿ íàëåæíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ïðèçâîäèòü äî

ïåâíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³é ó÷àñíèê³â á³çíåñó, â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³

äîçâîëÿº ï³äïðèºìöÿì äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Íàóêîâà ïðîáëåìà, ÿêà ùå íå â ïîâí³é ì³ð³ âèð³øåíà, ïî-

ëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ìåòîä³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü

âäîñêîíàëèòè ³íñòèòóö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè. Öå ïèòàííÿ âêëþ-

÷àº òàêîæ âçàºìîä³ºþ ³ êîíêóðåíö³ºþ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíî-

ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Õî÷à îêðåìî êîæåí ç åëåìåíò³â çàç-

íà÷åíî¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè (³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè, ³

ïðîöåäóðè âçàºìîä³¿ ³ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè) âèâ÷åí³ äîñèòü ãëèáîêî, ó âçàºìîä³¿ âîíè

äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè, ÿê³é ïðèñ-

Î.Î. ÁÓÃÐÎÂÀ,
äîêòîðàíò, ÍÄÅ²
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