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êë³ºíòñüêèõ â³äíîñèí êîðïîðàö³ÿ ïðàöþâàòèìå íàä ïîøó-

êîì íîâèõ òà óäîñêîíàëåííÿì ³ñíóþ÷èõ ñõåì ñï³âïðàö³, ùî

â³äîáðàçèòüñÿ íà çðîñòàíí³ ñòðóêòóðíîãî êàï³òàëó. Ðåçóëü-

òàòîì òàêî¿ âçàºìîä³¿ º ñèíåðãåòè÷íèé òà åôåêò åìåð-

äæåíòíîñò³, ÿêèé âïëèíå íà çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³

îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàí-
íÿ ïðîãðàì âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³ç-
ì³â. Ó ðåçóëüòàò³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäîëîã³þ ñòâîðåííÿ
òàêèõ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ âçàºìîä³¿ òà êîíêóðåí-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäîëîã³ÿ ñòðóêòóðîâàíîãî àíàë³-
çó ³ ïðîåêòóâàííÿ, ³íñòèòóö³¿, ³íñòèòóö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè,
ïðîãðàìíî–ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ,
ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò, á³çíåñ–ñåðåäîâèùå, òåõí³êà
îö³íêè ³ êîíòðîëþ ïðîãðàì, ðèçèêè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàìì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðåäëîæåíà
ìåòîäîëîãèÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ
äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèé ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäîëîãèÿ ñòðóêòóðèðîâàííîãî
àíàëèçà è ïðîåêòèðîâàíèÿ, èíñòèòóöèè, èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ìåõàíèçìû, ïðîãðàììíî–öåëåâîå óïðàâëåíèå
ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé, ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò, áèç-
íåñ–ñðåäà, òåõíèêà îöåíêè è êîíòðîëÿ ïðîãðàìì, ðèñêè.

This article examines a theoretical basis for development
of institutional mechanisms improvement programs. As a

result, a methodology of creation of such effective mecha-
nisms for interaction and competitiveness of enterprises
of real sector of economy is offered. 

Keywords: structured analysis and design technique,
institutions, institutional mechanisms, program–aimed
management of enterprise development, project manage-
ment, business–environment, program evaluation and re-
view technique, risks.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº ó ïåâ-

í³é êðà¿í³ (àáî ó íèçö³ êðà¿í), êîæíà ç ÿêèõ ìàº ñâîº ³íñòèòó-

ö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå, ð³âåíü ðîçâèòêó ÿêîãî âïëèâàº íà

ôîðìóâàííÿ íàëåæíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ïðèçâîäèòü äî

ïåâíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³é ó÷àñíèê³â á³çíåñó, â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³

äîçâîëÿº ï³äïðèºìöÿì äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Íàóêîâà ïðîáëåìà, ÿêà ùå íå â ïîâí³é ì³ð³ âèð³øåíà, ïî-

ëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ìåòîä³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü

âäîñêîíàëèòè ³íñòèòóö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè. Öå ïèòàííÿ âêëþ-

÷àº òàêîæ âçàºìîä³ºþ ³ êîíêóðåíö³ºþ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíî-

ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Õî÷à îêðåìî êîæåí ç åëåìåíò³â çàç-

íà÷åíî¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè (³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè, ³

ïðîöåäóðè âçàºìîä³¿ ³ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè) âèâ÷åí³ äîñèòü ãëèáîêî, ó âçàºìîä³¿ âîíè

äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè, ÿê³é ïðèñ-

Î.Î. ÁÓÃÐÎÂÀ,
äîêòîðàíò, ÍÄÅ²

Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè âäîñêîíàëåííÿ
³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿
òà êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè
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âÿ÷åíà öÿ ñòàòòÿ, ñüîãîäí³ º äóæå âèñîêîþ ÷åðåç ñó÷àñí³

åêîíîì³÷í³ òà ãåîïîë³òè÷í³ âèêëèêè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²íñòè-

òóö³¿ – öå ïðàâèëà ãðè â ñóñï³ëüñòâ³, ÷è, á³ëüø ôîðìàëüíî, öå

ñòâîðåí³ ëþäüìè ïðîöåäóðè (ïðàâèëà, çàêîíè, íîðìè ïîâå-

ä³íêè òîùî), ÿê³ â³äîáðàæàþòü ôîðìó ëþäñüêèõ âçàºìîâ³ä-

íîñèí [1]. Îäíà ç êëþ÷îâèõ ö³ëåé äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³é –

âèçíà÷èòè ñïåöèô³÷í³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³

âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè (íàïðèêëàä, åôåêò

þðèäè÷íèõ ³íñòèòóö³é â òèïàõ á³çíåñîâèõ êîíòðàêò³â).

Â³äð³çíÿþòü òðè îñíîâí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³:

– åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóö³¿;

– ïîë³òè÷íà âëàäà;

– ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóö³¿.

Åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóö³¿ âèçíà÷àþòü ñòèìóëè äëÿ êëþ÷îâèõ

ó÷àñíèê³â åêîíîì³êè (çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í – stakeholders) ó

ñóñï³ëüñòâ³, íàñàìïåðåä âîíè âïëèâàþòü íà êàï³òàëîâêëà-

äåííÿ â ìàòåð³àëüíèé (ô³çè÷íèé) ³ ëþäñüêèé êàï³òàë, òåõíî-

ëîã³¿ òà îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà. Åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóö³¿ íå

ò³ëüêè âèçíà÷àþòü çàãàëüíó çäàòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîñòó

ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè, à é òàêîæ ïðàâèëà ùîäî ðîçïîä³ëó ðå-

ñóðñ³â â ñóñï³ëüñòâ³. ×åðåç âïëèâ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é íà

ðîçïîä³ë åêîíîì³÷íèõ âèã³ä íå âñ³ îñîáèñòîñò³ ³ ãðóïè òèïîâî

â³ääàþòü ïåðåâàãó îäíàêîâîìó íàáîðó åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòó-

ö³é. Öå ìîæå ïðèçâîäèòè äî êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â ì³æ ð³çíèìè

ãðóïàìè òà ³íäèâ³äóóìàìè ó âèáîð³ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é.

Ïîë³òè÷íà âëàäà ìîæå áóòè ÿê þðèäè÷íîþ, òàê ³ ôàêòè÷íîþ.

Þðèäè÷íà ïîë³òè÷íà âëàäà çàêð³ïëþºòüñÿ ïîë³òè÷íèìè ³í-

ñòèòóö³ÿìè, ÿê³ ïîä³áíî äî åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é âñòàíî-

âëþþòü îáìåæåííÿ ³ ñòèìóëè äëÿ êëþ÷îâèõ ä³éîâèõ îñ³á, íà-

ñàìïåðåä ó ïîë³òè÷í³é ñôåð³. Íàâ³òü áåç ï³äêð³ïëåííÿ ïîë³-

òè÷íèìè ³íñòèòóö³ÿìè ïåâíà ãðóïà ëþäåé ìîæå îâîëîä³òè

ïîë³òè÷íîþ âëàäîþ ³ âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â ïîë³-

òè÷íîìó ³ åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ äåðæàâè [2].

Îòæå, ì³æ çàçíà÷åíèìè âèùå òðüîìà õàðàêòåðèñòèêàìè

³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê. Ðîçâèòîê ³íñòèòóö³é áóäå åôåê-

òèâíèì ³ ïðèçâåäå äî îòðèìàííÿ áàæàíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-

ö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â ó ðàç³ ³ñíóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ìåíòàëü-

íîãî ïðîñòîðó.

²íñòèòóö³¿ äîçâîëÿþòü ïåâíèì ÷èíîì âèçíà÷èòèñü çàö³-

êàâëåíèì ñòîðîíàì ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñâî¿é åêîíî-

ì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ä³ÿëüíîñò³. Ôîðìàëüí³ ³ íåôîð-

ìàëüí³ ïðàâèëà çá³ëüøóþòü âèçíà÷åí³ñòü â ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ òà ôîðìóþòü îñíîâè âçàºìîä³¿ ð³çíèõ

ñóá'ºêò³â. ²íñòèòóö³¿ ôîðìóþòü ñòèìóëè (ìîòèâàö³þ) äëÿ çàö³-

êàâëåíèõ ñòîð³í ³, ÿê íàñë³äîê, âèçíà÷àþòü ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷í³ ðåçóëüòàòè [3].

Çàêîíè ³ ðåãóëþþ÷å ñåðåäîâèùå ùîäî íàäáàííÿ âëàñíî-

ñò³, çàïî÷àòêóâàííÿ íîâîãî á³çíåñó, ë³öåíçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³,

íàéìàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ³ìïîðòóâàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèö-

òâà, åêñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿ àáî êàï³òàëó, óêëàäàííÿ êîí-

òðàêò³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñïëàòè ïîäàòê³â, îòðèìàííÿ

äåðæàâíèõ äîçâîë³â ³ âèíàãîðîä, çàñîá³â ³ ìîæëèâîñòåé âõî-

äó/âèõîäó íà ðèíêè ïåâíî¿ êðà¿íè, òîùî â ð³çíèõ êðà¿íàõ ìî-

æóòü ñèëüíî â³äð³çíÿòèñÿ [4].

Ñóòí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá

íå îáìåæóâàòèñÿ àíàë³çîì åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é ³ ïðîöåñ³â

ó ÷èñòîìó âèãëÿä³, à âêëþ÷àòè â àíàë³ç ³íñòèòóòè, âðàõîâóâà-

òè âñ³ ôàêòîðè. Öÿ ñôåðà çíàíü ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³÷íèõ ïè-

òàíü ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ñîö³àëüíèìè, ïîë³òè÷íèìè, åòè÷íèìè

³ ïðàâîâèìè ïðîáëåìàìè. ²íñòèòóö³îíàë³ñòè çîñåðåäèëè

óâàãó íà âèð³øåíí³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âàæëèâèõ àêòóàëüíèõ

ïèòàíü, ïðîòå äî ñüîãîäí³ íå ñòâîðèëè çàãàëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿

³ ºäèíî¿ íàóêîâî¿ øêîëè [5].

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ö³ë³ñíó ñèñòåìó ìåòîä³â, ÿêó äî-

ö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè â ïðîöåñ³ ïîáóäîâè ³ âäîñêîíàëåííÿ

³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â, ç óðàõóâàííÿì ïîòðåáè â ³ñíó-

âàíí³ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ³ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåàëü-

íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî íàóêîâà ã³ïîòåçà,

ÿêà âèñóâàºòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ, ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: çà-

ñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ìåòîä³â, ùî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ â ïðîåêòíîìó ìåíåäæìåíò³, åêîíîì³÷íèõ íàóêàõ òà ³í-

íîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèòü äîñÿãòè êóìóëÿòèâíîãî

åôåêòó ³ ñïðèÿòèìå óñï³õó ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì

ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â.

Ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ áóäóòü ñëóãóâàòè ñòðóêòóð-

íî–ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ³ âèÿâëåííÿ ïðè-

÷èííî–íàñë³äêîâèõ çàëåæíîñòåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ

ïðîãðàì âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â âçàº-

ìîä³¿ òà êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-

êè äîö³ëüíî ïðîâîäèòè íà çàñàäàõ ðåçóëüòàò³â òåîðåòè÷íèõ

òà ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü â òàêèõ íàïðÿìàõ:

• Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ

ìåõàí³çì³â.

• Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ

ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

• Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ åâîëþö³¿ ìîäåëåé âçàºìîä³¿ òà êîíêó-

ðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òðàíñôîðìà-

ö³é.

• Îñíîâí³ íàïðÿìè ö³ëüîâîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíî¿

ñèñòåìè â îêðåìèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.

• Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿

âçàºìîä³¿ òà êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ïðîãðàì ðî-

çâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â.

Ðîçãëÿíåìî çì³ñò ³ ñóòí³ñòü êîæíîãî ç íàâåäåíèõ âèùå

ïèòàíü.

Âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â áàçóºòüñÿ

íà íàñòóïí³é êîíöåïö³¿. Â õîä³ îïèñó, ïîáóäîâè àáî âäîñêîíà-

ëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì ðîçðîáíèêè ÷àñòî

ñòèêàþòüñÿ ç³ çíà÷íèìè òðóäíîùàìè ÷åðåç çàíàäòî áàãàòî-

ãðàííó ³ äîâîë³ çàïëóòàíó ¿õ ñòðóêòóðó. Ñïðîáè ðîçâ'ÿçàííÿ

òàêèõ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü, íå âèêîðèñòîâóþ÷è ñïåö³àëüíèõ

çàñîá³â, ÷àñòî ïðèçâîäÿòü àáî äî çàíàäòî îá'ºìíîãî ³ âàæ-

êîçðîçóì³ëîãî îïèñó, àáî äî ëèøå ïîâåðõíåâîãî ïðîíèêíåí-

íÿ â çì³ñò åêîíîì³÷íî¿ àáî óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè.
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Ìåòîäîëîã³ÿ ñòðóêòóðîâàíîãî àíàë³çó ³ ïðîåêòóâàííÿ

(Structured Analysis and Design Technique /SADT/) [6] ó äå-

ÿêèõ âèïàäêàõ ìîæå âèÿâèòèñÿ ÷è íå ºäèíèì ïðèéíÿòíèì

çàñîáîì, ÿêèé äîçâîëÿº ÷³òêî, äîâîë³ ñòèñëî, íàî÷íî, áåç

çàéâèõ íàãðîìàäæåíü ³ ïëóòàíèíè ñôîðìóâàòè ñêëàäíó ³í-

íîâàö³éíó àáî ³íâåñòèö³éíó ïðîãðàìó, ïîáóäóâàòè àáî âäîñ-

êîíàëèòè íèçêó ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ â êîìïàí³¿, îïèñàòè áà-

ãàòîð³âíåâó ñèñòåìó ïðîöåäóð, çä³éñíèòè ðå³íæèí³ðèíã á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿, âäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì îáì³íó ³í-

ôîðìàö³ºþ â ðàìêàõ ïðîãðàìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèò-

êó, òîùî. Ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè öåé çðó÷íèé çàñ³á

äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â. Öå äîçâî-

ëèòü åôåêòèâíî ñïëàíóâàòè, ïðîàíàë³çóâàòè âèìîãè, ñïðî-

åêòóâàòè ïðîöåñè ¿õíüîãî âäîñêîíàëåííÿ. Ïîáóäîâà ä³àãðàì

ä³é òà ³íôîðìàö³¿ íà âñ³õ ùàáëÿõ ñèñòåìè (çâåðõó äîíèçó) äî-

çâîëÿº äîñÿãòè íàñêð³çíîãî ³ äâîñòîðîííüîãî (ç îäíîãî áîêó,

îïåðàö³é, ç ³íøîãî –äàíèõ) áà÷åííÿ âèìîã äî ñèñòåìè, à ïî-

ò³ì ðîçðîáèòè àáî âäîñêîíàëèòè ¿¿ â³äïîâ³äíî äî öèõ âèìîã.

Öÿ ìåòîäîëîã³ÿ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà â ³íòåãðàö³¿ ç ³íøèìè

ìåòîäàìè, ñêàæ³ìî, ç ïðîåêòíèì ìåíåäæìåíòîì.

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ

áàçóºòüñÿ íà íàñòóïíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàäàõ. Ïðîåêòíèé

ìåíåäæìåíò º òåõíîëîã³ºþ êåðîâàíèõ ïåðåòâîðåíü. Íà ïðî-

òèâàãó òèïîâîìó àäì³í³ñòðàòèâíîìó óïðàâë³ííþ, ÿêå äîáðå

ñïðàöüîâóº â ñòàá³ëüíèõ ³ çâè÷íèõ óìîâàõ, ìåíåäæìåíò ïðî-

åêò³â ïîêëèêàíèé äîñÿãàòè óñï³õó â óìîâàõ âèêëèê³â ³ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é.

Ïîäîëàòè ãëèáîêó êðèçó, ÿêà ñüîãîäí³ îõîïèëà âñ³ ãàëóç³

åêîíîì³êè, îêðåìîìó ñóá'ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ íå ï³ä ñèëó.

Äëÿ öüîãî ïîòð³áíà åôåêòèâíà êîîðäèíàö³ÿ çóñèëü íà ðåã³î-

íàëüíîìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿõ. Ïðîåêòè îêðåìèõ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ, íå îá'ºäíàí³ ºäèíîþ ðåã³îíàëüíîþ ñòðàòå-

ã³ºþ, íå ìîæóòü äàòè òàêîãî åôåêòó, ÿê âîíè ñòâîðþþòü ïðè

¿õ ñóì³ñíîìó ³ çáàëàíñîâàíîìó âèêîíàíí³ â ðàìêàõ ïðîãðàìè.

Êóìóëÿòèâíèé åôåêò ïîçèòèâíî âïëèâàº íå ò³ëüêè íà çà-

ãàëüí³ ðåçóëüòàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó,

à é íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çàâäàííÿì óðÿäó º çðîñòàííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî òà

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ ïåðåòâîðåííÿ éîãî íà âàãîìèé

ôàêòîð äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿

ïîñòêðèçîâîãî ïåð³îäó; ïîñèëåííÿ âïëèâó ñèñòåìè ãåíåðàö³¿

çíàíü íà òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;

ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ åôåêòèâíîãî çâ'ÿçêó â ëàíöþãó «íàóêà–³ííîâàö³¿–âè-

ðîáíèöòâî». Òàê³ ïåðåòâîðåííÿ íåìîæëèâ³ áåç çàñòîñóâàííÿ

ñó÷àñíèõ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â. ßê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ðî-

çâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, âäîñêî-

íàëåííÿ â öèõ ðàìêàõ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîïîíó-

ºòüñÿ ìåòîäîëîã³ÿ Ð2Ì.

Ð2Ì (Project & Program Management for Enterprise Inno-

vation) [7] º ìåòîäîëîã³ºþ óïðàâë³ííÿ ïðîãðàìàìè â ñèñòåì³

âñüîãî «ò³ëà» îðãàí³çàö³¿, âêëþ÷àþ÷è çàãàëüíèé ñòàíäàðò

àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà òàêîæ íà ð³âí³ ðå-

ã³îíó òà äåðæàâè â ö³ëîìó. Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-

íèìè ïðîåêòàìè ³ ïðîãðàìàìè P2M îõîïëþº âñþ ñèñòåìó

ñòðàòåã³÷íèõ ìàòðèöü óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ïîêðàùèòè ö³í-

í³ñòü (ï³äâèùèòè âàðò³ñòü) êîðïîðàö³¿ çàñîáàìè ïðîåêòíîãî

ìåíåäæìåíòó. Ïðèíöèïè ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííî-

âàö³éíèìè ïðîåêòàìè ³ ïðîãðàìàìè (P2M) ìîæóòü ñëóãóâàòè

êàðêàñîì äëÿ íàä³éíî¿ ³íòåãðàö³¿ ì³æ ð³çíèìè ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ â ðàìêàõ ñòâîðåííÿ ³

çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ö³ííîñò³ ðåã³îíàëüíèõ

ïðîìèñëîâèõ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êëàñòåð³â ç óðàõóâàí-

íÿì àêòóàëüíèõ âèêëèê³â ùîäî àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³í-

íîâàö³é, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, åêî-

íîì³÷íî åôåêòèâíèõ ³ åêîëîã³÷íî çðó÷íèõ óìîâ æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ. ²íòåãðîâàíå çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ P2M ó ðàìêàõ

ðåã³îíó ìîæå äîçâîëèòè îá'ºäíàòè ñòðàòåã³¿ âèðîáíèöòâà,

òîðã³âë³, ñïîæèâàííÿ òà ðîçâèòêó ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó, àê-

òèâ³çóâàòè ìîæëèâîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â. Ïðè öüîìó ïîçè-

òèâíà ðóø³éíà ñèëà â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ íå çàçíàº øêîäè.

Âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é åâîëþö³¿ ìîäåëåé âçàºìîä³¿

òà êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ

òðàíñôîðìàö³é ´ðóíòóºòüñÿ íà íàñòóïíèõ ïðèíöèïàõ. Âïðî-

âàäæåííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é òðàäèö³éíî â³ä³ãðàº çíà÷íó

ðîëü â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ííî-

âàö³¿, áåçóìîâíî, ñòàþòü êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà. Òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ïðèðîäíî çìó-

øóþòü ï³äïðèºìñòâà ïîçèö³îíóâàòè ñâîº ì³ñöå â çàãàëüí³é

ñèñòåì³ òà àêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïî-

äàðþâàííÿ íà ð³çíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ.

Ð³âåíü ðîçâèíåíîñò³ åêîíîì³êè çíàíü â äåðæàâ³, ìîæëè-

âîñò³ á³çíåñ–ñï³âïðàö³ òà ñòàí ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ³ êîíêó-

ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíèõ ³í-

íîâàö³éíèõ ïðîãðàì ôîðìóþòü óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâ; îòæå, ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðîô³ëþâàòè ñòðàòåã³¿ ðå-

àë³çàö³¿ ñâî¿õ ì³ñ³é â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ ïîçèö³îíóâàííÿ á³ç-

íåñó â ëîêàëüíîìó ³ ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Ð³âåíü ðîçâèíåíîñò³ êîìóí³êàö³éíèõ ³ ëîã³ñòè÷íèõ ìåðåæ,

ðèíêîâî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ôîðìóº ïîòî÷í³

óìîâè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòåðæíåâî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ çàäà÷³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ùîäî äîñÿãíåííÿ éîãî ì³ñ³¿.

Òðàäèö³éíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ´ðóí-

òóºòüñÿ íà ïåðåâàæíî ³ºðàðõ³÷í³é ñõåì³ âçàºìîâ³äíîñèí

ì³æíàðîäíîãî, íàö³îíàëüíîãî ³ ëîêàëüíîãî ð³âí³â; öÿ ìîäåëü

ñëàáî ñïðèÿº ò³ñíèì âçàºìîñòîñóíêàì ³ êðåàòèâí³é ñï³âïðà-

ö³ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè.

Ñòðóêòóðíî–îð³ºíòîâàíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ñåðå-

äîâèùà õàðàêòåðíà ðîçâèíåí³ñòþ êîìóí³êàö³éíèõ ³ ëîã³ñòè÷-

íèõ ìåðåæ, ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ á³çíåñîâèõ ñï³ëüíîò;

òàêà ìîäåëü ñïðèÿòëèâà äëÿ ³íòåãðîâàíî¿ ó÷àñò³ ï³äïðèºìñòâ

â ñèñòåì³ åêîíîì³êè çíàíü, ùî ïîñèëþº ¿õ ìîæëèâîñò³ ìî-

äåðí³çàö³¿ [8].

Ïðîåêòíî–îð³ºíòîâàíà ³íñòèòóö³îíàëüíà ìîäåëü îðãàí³-

çàö³¿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ñëóãóº ôîðìóâàííþ ðåàëüíî¿
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çäàòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ñó÷àñíèõ âèêëè-

ê³â; òàêà ìîäåëü äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì âçàºìîä³ÿòè òà

êîíêóðóâàòè â ðàìêàõ êåðîâàíèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ³ íà-

ö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â. Ñåðåä òàêèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ìîæóòü

áóòè: ïðîãðàìè ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â; ïðîåêòè ïî

ñòâîðåííþ êëàñòåð³â; êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðåã³îí³â; ïðîåêòè ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³é äåðæàâíî–ïðè-

âàòíèõ ïàðòíåðñòâ, òîùî. Óçãîäæåíà âñ³ìà çàö³êàâëåíèìè

ñòîðîíàìè ³ îïòèìàëüíî ³íòåãðîâàíà ö³íí³ñòü, ñòâîðþâàíà

ïðîãðàìîþ àáî êîìïëåêñíèì ïðîåêòîì, äîçâîëÿº äîñÿãòè

íàéá³ëüøîãî êóìóëÿòèâíîãî åôåêòó. Ïðîôåñ³éíî îðãàí³çî-

âàíå óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíèìè âèòðàòàìè äîçâîëÿº îïòèì³çó-

âàòè çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â, à

óïðàâë³ííÿ ñòðîêàìè – çàáåçïå÷èòè çàïëàíîâàíèé òåìï

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ö³ëüîâîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíî¿

ñèñòåìè â îêðåìèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè íàìè ðîçãëÿäàþòüñÿ

íà ïðèêëàäàõ ñôåðè ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã òà â ³íâåñòèö³é-

íî–áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³.

Ñóêóïí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â ñó÷àñíèõ ëîã³ñòè÷íèõ

öåíòð³â ìóëüòèìîäàëüíîãî òðàíñïîðòó çäàòíà ãåíåðóâàòè

çíà÷íèé åôåêò ðîçâèòêó: ñïðèÿòèìå àêòèâ³çàö³¿ òîðã³âë³, à

÷åðåç öå – ³ ïîæâàâëåííþ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â ð³çíèõ

ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Öåé åôåêò íàðÿäó ³ç çä³éñíåííÿì òàêèõ

³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, ÿê áóäóâàííÿ äîð³ã, ìîñò³â, òóíå-

ë³â òîùî, ñïðèÿòèìå ïîäîëàííþ ïîòî÷íî¿ ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè. Òàêèì ÷èíîì, íå ò³ëüêè â ÷àñ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ, à é â óìîâàõ ðåöåñ³¿ äîö³ëüíî íå ñò³ëüêè çîñåðå-

äæóâàòèñÿ íà îáìåæåíí³ ³ìïîðòó, ñê³ëüêè ñòâîðþâàòè íàé-

á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ ëîã³ñòè÷í³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó âçàºìîâèã³-

äíî¿ òîðã³âë³, â òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíî¿.

Ðîçãîðòàííÿ ñó÷àñíèõ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ìîæå ñòàòè

ñòàðòîâèì, ³í³ö³þþ÷èì êðîêîì â ðàìêàõ ðåã³îíàëüíèõ ïðî-

ãðàì ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â, ÿê³ øëÿõîì ïîæâàâëåííÿ òîðã³-

âåëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñïðèÿòèìóòü ïîäîëàííþ ³ñ-

íóþ÷î¿ ñüîãîäí³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ (à ïî–ñóò³, òîðã³-

âåëüíî–êîìåðö³éíî¿) êðèçè.

Â îñíîâó îðãàí³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ìàþòü áóòè ïî-

êëàäåí³ ïðèíöèïè ëîã³ñòèêè òðåòüî¿ ñòîðîíè (3PL – third

party logistic) [9]. Ö³ ïðèíöèïè ñëóãóâàòèìóòü îñíîâîþ äëÿ

íàä³éíî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ð³çíîìàí³ò-

íèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ ì³æ íèìè ³ äåð-

æàâíèìè óñòàíîâàìè. Òàêà ìîäåëü äîçâîëèòü ïîºäíàòè ïå-

ðåâàãè öåíòðàë³çàö³¿ ìåíåäæìåíòó â ºäèí³é ³ííîâàö³éí³é

ñòðóêòóð³ ç ïîòåíö³àëîì çäîðîâî¿, â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ

âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ðèíêó.

Ì³ñ³ºþ ñòâîðþâàíîãî ï³äïðèºìñòâà (â ðàìêàõ ñó÷àñíîãî

ëîã³ñòè÷íîãî ïðîåêòó) º ìàêñèì³çàö³ÿ çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â

äóæå øèðîêîãî êîëà ð³çíîìàí³òíèõ ñïîæèâà÷³â ùîäî ñâîº-

÷àñíîãî ³ ÿê³ñíîãî ïîñòà÷àííÿ ¿ì òîâàð³â çà óìîâè äîòðè-

ìàííÿ âèìîã åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ³ ì³í³ì³çàö³¿ ö³í íà òðàíñ-

ïîðòí³ òà ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè (ÿê â ðàìêàõ ðåã³îíó, òàê ³ ì³æíà-

ðîäíèõ òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü). Íàéá³ëüø äîö³ëüíà êðåà-

òèâíà ñòðàòåã³ÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ì³ñ³¿ ïîëÿãàº â ³íòå-

ãðàö³¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ. Çà ö³ºþ ëîã³êîþ, ðåã³îíàëüíà êîíêóðåíö³ÿ â³äáóâàòèìåòü-

ñÿ â àòìîñôåð³ ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ³ êîîïåðàö³¿. Öåé ³ííîâàö³éíèé

ï³äõ³ä äîçâîëèòü ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè, îïòèì³çóâàòè çàñòîñ-

óâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, àêòèâ³çóâàòè âçàºìîâèã³äí³

êîìåðö³éí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³. Â ³íøîìó âèïàäêó

íåñêîîðäèíîâàí³ ä³¿ êîíêóðóþ÷èõ ñóá'ºêò³â ïðèçâîäèòèìóòü

äî íåâ³äâîðîòíèõ íåïðîäóêòèâíèõ âòðàò.

Ó ïðàêòèö³ ðîçâèíóòî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ñíóº äåê³ëüêà ñè-

ñòåì óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì îá'ºêòó. Ö³ ñèñòåìè ´ðóíòóþòü-

ñÿ íà ð³çíèõ ñõåìàõ óêëàäàííÿ äîãîâîð³â â êîíêóðåíòíîìó ñå-

ðåäîâèù³ ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Â

çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ùî äëÿ çàìîâíèêà (çàáóäîâíèêà) ó â³äïî-

â³äíîìó ïðîåêò³ º á³ëüø ïð³îðèòåòíèì (ñòðîêè, âèòðàòè àáî

ÿê³ñòü/ö³íí³ñòü), îáèðàºòüñÿ òà ÷è ³íøà ³íñòèòóö³îíàëüíà ñè-

ñòåìà. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî çàìîâíèê ó ñâîºìó ïðîåêò³ âèêîðè-

ñòîâóº òó ñèñòåìó, ÿêà íàéá³ëüø â³äïîâ³äàº éîãî ³íòåðåñàì, à

ï³äðÿäíèê ÿñíî óñâ³äîìëþº ïð³îðèòåòè â³äïîâ³äíîãî ïðîåêòó.

Òàêèì ÷èíîì, ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, âäàºòüñÿ äîñÿãòè á³ëüø

ïîâíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ðåçóëüòàò³â ïðîåêòó âèçíà÷åíèì ö³ëÿì ³

ö³ííîñòÿì çàìîâíèêà. Ó íàñ â äåðæàâ³ òàêî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ òà

÷³òêî¿ êëàñèô³êàö³¿ ìîäåëåé â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³é-

íî–áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó ïîêè íåìàº; öå âàæëèâå äëÿ ³íâå-

ñòîð³â, çàìîâíèê³â ³ ï³äðÿäíèê³â ïèòàííÿ çàëèøàºòüñÿ âèâ÷å-

íèì ³ ï³äãîòîâëåíèì íåäîñòàòíüî. Ó÷àñíèêè â³ò÷èçíÿíîãî ³í-

âåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ïåâíîþ ì³ðîþ âæå çà-

ñòîñîâóþòü â ïðàêòèö³ òàê³ ìåõàí³çìè, ÿê óïðàâë³íñüêèé êîí-

òðàêò, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè àáî äåâåëîïìåíò, ïðîòå öå â³ä-

áóâàºòüñÿ ñêîð³øå íà ³íòó¿òèâíèé îñíîâ³, áåç ìåòîäîëîã³÷íîãî

óñâ³äîìëåííÿ â³äì³ííîñòåé ð³çíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ³ óïðàâë³íñü-

êèõ ìåõàí³çì³â, à òàêîæ îñîáëèâîñòåé ïåâíèõ äîãîâ³ðíèõ âçà-

ºìîâ³äíîñèí. Êîìïëåêñ êëþ÷îâèõ ïð³îðèòåò³â çàìîâíèêà / ³í-

âåñòîð³â âèçíà÷àº òó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ (ç ¿õ ³äåíòèô³êîâàíî-

ãî ïåðåë³êó), ÿêó ñë³ä çàñòîñîâóâàòè â ïåâíèõ óìîâàõ äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â ïðîåêòó.

Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ³ñíóº ø³ñòü

ð³çíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì, êîæíà ç ÿêèõ ìàº

ñâî¿ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³:

– òðàäèö³éíà ³íñòèòóö³îíàëüíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ êàï³-

òàëüíîãî áóä³âíèöòâà;

– ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ íà ïðèíöèïàõ ïðîåêòíî–áóä³âåëü-

íîãî êîíòðàêòó;

– ñèñòåìà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó îêðåìèõ êîí-

òðàêò³â;

– ³íñòèòóö³îíàëüíà ñèñòåìà ïîåòàïíîãî äåâåëîïìåíòó;

– ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà íà îñíîâ³

óïðàâë³íñüêîãî êîíòðàêòó;

– ³íñòèòóö³îíàëüíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ áóä³â-

íèöòâîì íà îñíîâ³ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áóä³âíèö-

òâîì îá'ºêòó ìàòðèöþ ³äåíòèô³êàö³¿ áàçîâèõ ïð³îðèòåò³â

çàìîâíèêà âàðòî ôîðìóâàòè íà îñíîâ³ êëþ÷îâèõ çàïèòàíü

108 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (136)/2012
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ùîäî ñòðîê³â, âèòðàò, ö³ííîñò³ (ÿêîñò³, çì³ñòó) òà ðèçèê³â ïðî-

åêòó. Çàâäÿêè òîìó, ùî êîæíà ç ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñèñòåì

óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì ìàº ñâî¿ õàðàêòåðí³ ïåðåâàãè ³ íå-

äîë³êè, ìîæíà âèçíà÷èòè ÿêó ç íèõ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè

ïðè ïåâíîìó íàáîð³ ³äåíòèô³êîâàíèõ ïð³îðèòåò³â çàìîâíèêà

ùîäî ïðîåêòó. Çàâäÿ÷óþ÷è âèêîðèñòàííþ íàéá³ëüø äîö³ëü-

íî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì â õî-

ä³ çâåäåííÿ îêðåìîãî îá'ºêòà çíèæóºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü íåâ³ä-

ïîâ³äíîñò³ ðåçóëüòàò³â ïðîåêòó éîãî áàçîâèì ö³ëÿì, çðîñòàº

ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ³ êîíòðîëüîâàí³ñòü ä³é ó÷àñíèê³â ³íâåñòè-

ö³éíî–áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó.

Ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ òà êîíêóðåíö³¿

ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ïðîãðàì ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíèõ

ìåõàí³çì³â ïðîïîíóþòüñÿ íàñòóïí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè. Ðî-

çâèòîê, îñîáëèâî â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù ³ çì³í, ïîâ'ÿçàíèé

³ç ï³äâèùåíèìè ðèçèêàìè. Ìåòîäîëîã³ÿ ñ³òüîâîãî ïëàíóâàí-

íÿ çàáåçïå÷óº âèñîêó îá´ðóíòîâàí³ñòü ð³øåíü ùîäî ñòðîê³â,

âàðòîñò³, çì³ñòó ³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîåêò³â, ï³äâèùóº

íàä³éí³ñòü êîíòðîëþ íàä ¿õ çä³éñíåííÿì, òèì ñàìèì çíèæóþ-

÷è ð³âåíü ðèçèê³â.

PERT (Program Evaluation and Review Technique – òåõí³êà

îö³íêè ³ êîíòðîëþ ïðîãðàì) [10] íàäàº ´ðóíòîâíó ³ áàãàòîñòî-

ðîííþ ³íôîðìàö³þ ïî ïðîåêòó, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ êîí-

òðîëþ íàä ðèçèêàìè, îòæå, öÿ ìåòîäîëîã³ÿ çäàòíà ñïðîñòèòè ³

óäîñêîíàëèòè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ðîçâèíåíîñò³ ³íñòèòó-

ö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Òåõí³êà PERT ïåðåäáà÷àº òðè îö³íêè ÷àñó: îïòèì³ñòè÷íå

(a), íàéá³ëüø éìîâ³ðíå (m) òà ïåñèì³ñòè÷íå (b) ÷èñëîâå çíà-

÷åííÿ òðèâàëîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò ïðîåêòó. Â òàêèé ñïîñ³á

âðàõîâóºòüñÿ ðèçèê òîãî, ùî îö³íêà òðèâàëîñò³/ñòðîê³â ïðè

ñêëàäàíí³ ïëàíó ïðîåêòó ìîæå âèÿâèòèñü íåòî÷íîþ (³íøèìè

ñëîâàìè, íå â³äïîâ³äàòèìå ðåàëüíîìó ïåðåá³ãó ïîä³é ïî ïðî-

åêòó). Íà îñíîâ³ çàçíà÷åíèõ òðüîõ ïðîãíîçíèõ òî÷îê ìîæíà

ðîçðàõóâàòè î÷³êóâàíå çíà÷åííÿ (e), âàð³àö³þ (ó²) òà ñòàí-

äàðòíå â³äõèëåííÿ (ó) òðèâàëîñò³ êîæíî¿ ðîáîòè/îïåðàö³¿,

âèõîäÿ÷è ç áåòà–ðîçïîä³ëåííÿ éìîâ³ðíîñòåé:

Ïîä³áíî äî öüîãî, çàëèøàþ÷è íåçì³ííèìè äâà ³íø³ êëþ÷îâ³

ïàðàìåòðè (÷àñ ³ ÿê³ñòü), ìîæíà äàòè òðè îö³íêè (îïòèì³ñòè÷íó,

íàéá³ëüø éìîâ³ðíó òà ïåñèì³ñòè÷íó) âèòðàò íà âèêîíàííÿ ðî-

á³ò ïðîåêòó. Ïðîäîâæóþ÷è öåé ï³äõ³ä, «çàêð³ïèâøè» ÷àñ ³ âè-

òðàòè, ìîæíà äàòè òðè â³äïîâ³äí³ îö³íêè ïåâíîìó/êëþ÷îâîìó

òåõí³÷íîìó (ÿê³ñíîìó) ïàðàìåòðó ðîá³ò. Òàêèì ÷èíîì, ³ ïî äâîì

³íøèì êëþ÷îâèì ïàðàìåòðàì ïðîåêòó (âèòðàòè ³ ÿê³ñòü) òàêîæ

ìîæóòü áóòè ðîçðàõîâàí³ â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè (î÷³êóâàíå çíà-

÷åííÿ, âàð³àö³ÿ òà ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ).

Òàêèì ÷èíîì, òåõí³êà PERT äàº ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâèòè

ïðîáëåìó íåâèçíà÷åíîñò³ ó ÿâíîìó âèãëÿä³ – ðèçèê ìîæå

áóòè âèçíà÷åíèé, à éîãî ñòóï³íü îö³íåíèé. Ïðàêòè÷íå çà-

ñòîñóâàííÿ ñ³òüîâîãî ïëàíóâàííÿ çàáåçïå÷óº ïîáóäîâó íàé-

á³ëüø äîö³ëüíî¿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿

ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â, ³ çà ¿¿ äî-

ïîìîãîþ – ä³ºâèé êîíòðîëü çà âñ³ìà ¿¿ ïîêàçíèêàìè (çì³ñòîì

³ ïîñë³äîâí³ñòþ ä³é, ñòðîêàìè, âèòðàòàìè, ÿê³ñòþ ³ ö³íí³ñòþ

ïðîãðàìè äëÿ éîãî ó÷àñíèê³â).

Âèñíîâêè

Äîñë³äèâøè ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì

âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ åôåêòèâ-

íî¿ âçàºìîä³¿ ³ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: 

• Ìåòîäîëîã³ÿ ñòðóêòóðîâàíîãî àíàë³çó ³ ïðîåêòóâàííÿ

(SADT) äîçâîëÿº ñïëàíóâàòè, ïðîàíàë³çóâàòè âèìîãè òà

ñïðîåêòóâàòè ïðîöåñè âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ

ìåõàí³çì³â ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

• Ìåòîäèêà ñ³òüîâîãî ïëàíóâàííÿ, à ñàìå òåõí³êà îö³íêè ³

êîíòðîëþ ïðîãðàì (PERT), çäàòíà ñïðîñòèòè ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì âäîñêîíà-

ëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â, ï³äâèùèòè êîíòðîëüî-

âàí³ñòü çä³éñíåííÿ òàêèõ ñêëàäíèõ ïðîãðàì ³ òèì ñàìèì

ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â.

• Ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè ³

ïðîãðàìàìè (P2M) äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³

³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ³ííîâàö³éíîãî ³ åêîëîã³÷íî ñïðÿìîâàíî-

ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â ³ äåðæàâè â ö³ëîìó. Öÿ ìå-

òîäîëîã³ÿ ìîæå ñòàòè êîíöåïòóàëüíèì ï³äõîäîì óïðàâë³ííÿ

ïðîãðàìàìè âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â ³

äîñÿãíåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³ íà çàñàäàõ åôåêòèâíî¿ âçàºìî-

ä³¿ òà êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Çàñòîñóâàííÿ îêðåñëåíî¿ âèùå ñèñòåìè ìåòîä³â ³ ïðèíöè-

ï³â ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó âäîñêîíàëåííþ ³íñòèòóö³îíàëü-

íèõ ìåõàí³çì³â â Óêðà¿í³, à òàêîæ äîñÿãíåííþ áàæàíèõ ñòðà-

òåã³÷íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â.
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Ïîêàçíèê Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó
Î÷³êóâàíå çíà÷åííÿ e = (a + 4m + b) / 6
Âàð³àö³ÿ ó² = [(b – a) / 6] ²
Ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ ó = (b – a) / 6
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Ðîçãëÿíóòî ïðèíöèïîâà ìîæëèâ³ñòü ïðîòèä³¿ ôàêòîðàì
çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. Ïðîâåäåí³ ïåðåòâîðåííÿ ë³-
í³éíèõ äèôåðåíö³àëüíèõ ð³âíÿíü. Îòðèìàíî àíàë³òè÷í³
âèðàçè, ùî âèçíà÷àþòü ïàðàìåòðè ìîäåë³ âçàºìîä³¿
âåêòîð³â ðîçâèòêó òà çàãðîç. Äîñë³äæåíî ìîæëèâ³ êîìá³-
íàö³¿ ïàðàìåòð³â. Îòðèìàíî âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³.
Âèçíà÷åíî íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, çàãðîçè, ìîäåëü,
âåêòîð, äèôåðåíö³àëüí³ ð³âíÿííÿ, ðîçâèòîê, âçàºìîä³ÿ.

Ðàññìîòðåíà ïðèíöèïèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ ôàêòîðàì óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
Ïðîâåäåíû ïðåâðàùåíèÿ ëèíåéíûõ äèôôåðåíöèàëüíûõ
óðàâíåíèé. Ïîëó÷åíû àíàëèòè÷åñêèå âûðàæåíèÿ, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò ïàðàìåòðû ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ
âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ è óãðîç. Èññëåäîâàíû âîçìîæíûå
êîìáèíàöèè ïàðàìåòðîâ. Ïîëó÷åí âûâîä î öåëåñîîá-
ðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðåäëîæåííîé ìîäåëè â ðåàëüíîé
ýêîíîìèêå. Îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøèõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü,
óãðîçû, ìîäåëü, âåêòîð, äèôôåðåíöèàëüíûå óðàâíåíèÿ,
ðàçâèòèå, âçàèìîäåéñòâèå.

Å
êîíîì³÷íà áåçïåêà Óêðà¿íè, ÿê îá'ºêò ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, º óìîâîþ ñòàëîãî ðî-
çâèòêó êðà¿íè ³ çàëåæèòü â³ä áåçë³÷³ ôàêòîð³â, ùî

âèçíà÷àþòüñÿ ñòàíîì âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà. Îñê³ëüêè ¿õí³ äîïóñòèì³ ìåæ³ âèçíà÷åí³, áóâ çà-
ïðîïîíîâàíèé ìàòåìàòè÷íèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè ìîäåë³,
ùî äîçâîëÿº îö³íèòè â áàãàòîâèì³ðíîìó ïðîñòîð³ âåêòîð³â
ðîçâèòêó òà çàãðîç âåëè÷èíó ³íòåãðóþ÷îãî âåêòîðà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè [3]. Íà ï³äñòàâ³ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó
áóëà ðîçðîáëåíà ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ñòàíó åêîíîì³êè,
ùî âðàõîâóº âïëèâ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ñèë ³ äîçâîëÿº
êîðåêòíî âñòàíîâèòè äîïóñòèì³ ³íòåðâàëè çì³íè çíà÷åíü
çì³ííèõ ôàêòîð³â [4].

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî ñòàíó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ñòâîðþº ïåðåäóìî-

âè äî ðîçãëÿäó, â òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³, ïðèíöèïîâî¿ ìî-

æëèâîñò³ âèðîáëåííÿ ïðîòèä³¿ ôàêòîðàì (âåêòîðàì) çàãðîç.

Ïîòð³áíî äîñë³äèòè ïîâåä³íêó âåêòîðà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè (ÂÅÁ) ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ ïðè âïëèâ³ íà íüîãî êîìïî-

íåíò âåêòîðà çàãðîçè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (ÂÇÁ) ç ð³çíèìè

çíà÷åííÿìè õàðàêòåðèñòè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîâåñòè ïåðåòâîðåííÿ ë³í³éíèõ äèôåðåí-

ö³àëüíèõ ð³âíÿíü. Îòðèìàòè àíàë³òè÷í³ âèðàçè, ùî âèçíà÷à-

þòü ïàðàìåòðè ìîäåë³ âçàºìîä³¿ âåêòîð³â ðîçâèòêó òà çà-

ãðîç. Äîñë³äèòè ìîæëèâ³ êîìá³íàö³¿ ïàðàìåòð³â. Îòðèìàòè

âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìî-

äåë³ â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³. Âèçíà÷èòè íàïðÿìè ïîäàëüøèõ

äîñë³äæåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ë³í³éíà äèôåðåíö³àëüíà

ìîäåëü, ùî îïèñóº ïðîöåñ âçàºìîä³¿ âåêòîð³â ðîçâèòêó òà

çàãðîç, áóëà ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìîþ äâîõ äèôåðåíö³àëüíèõ

ð³âíÿíü [1–3]:

(1)

(2)

ãäå x(t) – êîìïîíåíòà âåêòîðà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè (ÂÅÁ);

y(t) – êîìïîíåíòà âåêòîðà çàãðîçè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

(ÂÇÁ);

–ax(t) – øâèäê³ñòü, ç ÿêîþ íåñå âòðàòè êîìïîíåíòà x(t) ÷å-

ðåç íåîïòèìàëüíå óïðàâë³ííÿ;

–by(t) – øâèäê³ñòü, ç ÿêîþ êîìïîíåíòà ÂÅÁ x(t) íåñå âòðà-

òè â³ä âïëèâó y(t) ÂÇÁ;

E(t) – øâèäê³ñòü êîìïåíñàö³¿ âòðàò ñèñòåìè ÂÅÁ;

–cy(t) – øâèäê³ñòü, ç ÿêîþ íåñå âòðàòè êîìïîíåíòà y(t) ÷å-

ðåç íåîïòèìàëüíå óïðàâë³ííÿ;

–hx(t) – øâèäê³ñòü, ç ÿêîþ êîìïîíåíòà ÂÇÁ y(t) íåñå âòðà-

òè â³ä ïðîòèä³¿ ¿é êîìïîíåíòè x(t) ÂÅÁ;

G(t) – øâèäê³ñòü êîìïåíñàö³¿ âòðàò ñèñòåìè ÂÇÁ; êîåô³ö³ºí-

òè a,b,c,h – õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü âòðàò êîìïîíåíò ÂÅÁ ³

ÂÇÁ ³ ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ïðè÷î-

ìó çðîñòàííÿ a ³ b çíèæóº ÂÅÁ, à çíèæåííÿ c ³ h ïîñèëþº ÂÇÁ.

Äëÿ àíàë³òè÷íîãî ïîäàííÿ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ ââåäåí³

óìîâè:

– øâèäê³ñòü çì³íè êîìïîíåíòè ÂÅÁ x(t) ³ êîìïîíåíòè ÂÇÁ

y(t) – íå ìîæå ïåðåâåðøóâàòè ìîäóë³â öèõ âåëè÷èí;
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