
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

9. Õàéåê Ô.À. ôîí. Äîðîãà ê ðàáñòâó / Ô.À. ôîí Õàéåê; ïåð. ñ àíãë.

Ö.Ñ. Ãðèíöáóðã. – Ì.: Ýêîíîìèêà, 1992. – 176 ñ.

10. Bowen H.R. Social Responsibilities of the Businessman. Haper &

Row / Bowen H.R. – N.Y., 1953. – 284 ð.

11. Davis K. Business and Society: Environment and Responsibility /

K. Davis, R. Blomstrom // McGraw–Hill: N.Y., 1975. – P. 23.

12. McGuire J.W. Business and Society / McGuire J.W. –

McGraw–Hill: N.Y., 1963. – 364 ð.

13. Ôðèäìåí Ì. Êàïèòàëèçì è ñâîáîäà / Ì. Ôðèäìåí; ïåð ñ àíãë.

Â. Êîçëîâñêèé, È. Ïèëüùèêîâ. – Ì.: Íîâîå èçäàíèå, 2006. – 240 ñ.

14. Äÿòëîâ À.Í. Îáùèé ìåíåäæìåíò: êóðñ ëåêöèé [Ýëåêòðîí. ðå-

ñóðñ] / À.Í. Äÿòëîâ, Ì.Â. Ïëîòíèêîâ. – Ì., 2004. – Ðåæèì äîñòóïà:

http://www.ecsocman.edu.ru/db/msg/203213.html

15. Ìàðêîâà Å.Â. Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü â äåÿòåëüíîñòè

ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ áèçíåñ–êîðïîðàöèé: ïîëèòîëîãè÷åñêèé

àíàëèç: àâòîðåô. äèñ. íà ñîèñêàíèå íàó÷. ñòåïåíè êàíä. ïîëèò. íàóê:

ñïåö. 23.00.02 «Ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû, ýòíîïîëèòè÷åñêàÿ êîí-

ôëèêòîëîãèÿ, íàöèîíàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû è òåõíîëî-

ãèè» / Å.Â. Ìàðêîâà. – Ì., 2007. – 25 ñ.

16. Îãîðîäîâ Ì.Ð. Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè:

ñïåöèôèêà ðîññèéñêîãî îïûòà: àâòîðåô. äèñ. íà ñîèñêàíèå íàó÷.

ñòåïåíè êàíä. ñîöèîë. íàóê: ñïåö. 22.00.08 «Ñîöèîëîãèÿ óïðàâëå-

íèÿ» / Ì.Ð. Îãîðîäîâ. – Ì., 2007. – 25 ñ.

17. Sethi S.P. Dimensions of corporate social performanse: An ana-

lytical framework / S.P. Sethi // California Management Review 17

(3). – 1975. – P. 58–64.

18. Ðîìàíîâà Î.À. Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü êîðïîðàöèé:

îïûò òåððèòîðèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ] / Î.À. Ðî-

ìàíîâà, È.Í. Òêà÷åíêî // Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñîâðåìåííîé Ðîñ-

ñèè. – 2001. – ¹2. – Ñ. 23–36. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.ec-

socman.edu.ru/ecr/msg/183065.html

19. Ìåëüíèê Ñ.Â. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó ÿê ñêëàäîâà

ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè / Ìåëüíèê Ñ.Â. // Åêîíîì³êà òà äåðæà-

âà. – 2007. – ¹5. – Ñ. 71–73.

20. Drucker P.F. Òhe new meaning of corporate social responsibility

/ Drucker P.F. // California Management Review. – 1984. – ¹26(2).

– Ð. 53–63.

21. Freeman R.E. Strategic Management: A Stakeholder Approach

/ R.E. Freeman. – Pitman publishing: London, 1984. – 372 ð.

22. Gibson K. Ranken on Disharmony and Business Ethics / K. Gibson

// J. of appl. philos. – Abingdon. – 1989. – Vol. 6. – ¹2. – P. 209–214.

23. Ñîëîäêàÿ Ì.Ñ. Ìîðàëüíî–ýòè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü

ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ] / Ì.Ñ. Ñîëîäêàÿ // CREDO

NEW. Òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë. – Ðåæèì äîñòóïà ê æóðí.: http://cre-

donew.ru/ content/view/99/23/

24. Carrol A.B. A three–dimentional conceptual model of corporate

performance / A.B. Carrol // Akademy of Management Review 26

(2), 1984. – P. 53–63.

25. Carrol A.B. The pyramid of corporate social responsibility:

Toward the moral management of organizational stakeholders /

A.B. Carrol // Business Horizons 34 (4), 1991. – P. 39–48.

26. Ãðåéñîí Ä. ìëàä. Àìåðèêàíñêèé ìåíåäæìåíò íà ïîðîãå XXI

âåêà / Äæåéñîí Ãðåéñîí ìëàäøèé, Êàðëà Î'Äåëë; ïåð ñ àíãë.

È.Ñ. Îëåéíèê, Ñ.Ï. Ñåìåíöîâà. – Ì.: Ýêîíîìèêà, 1991. – 319 ñ.

27. Porter M. E. Strategy and Society: The Link Between Competiti-

ve Advantage and Corporate social responsibility / M.E. Porter,

M.R. Cramer // Harvard Business Review. – 2006. – December. –

P. 78–92.

134 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (136)/2012 © Å.Å. ²ÁÐÀÃ²ÌÎÂ, 2012

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìó äèâåðñèô³êàö³¿ ðèíê³â
çáóòó ³ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà
ïðè ôîðìóâàíí³ ïëàíó ñòðàòåã³¿ íà îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
ï³äòðèìêè íà ÏÀÒ «Êðèìõë³á». Âèçíà÷åíî, ùî ³ñòîòíèì
ôàêòîðîì êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâ º âèêîðè-
ñòàííÿ àêòèâ³â çíàíü òà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ ñó÷àñíèõ
âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííþ, à òàêîæ âèñîêèé
ð³âåíü çíàíü òðóäîâîãî ïåðñîíàëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî, ñòðàòåã³ÿ, âèðîáíè÷³
âèòðàòè, çíàííÿ, õë³áîïåêàðíå ï³äïðèºìñòâî.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà äèâåðñèôèêàöèè ðûí-
êîâ ñáûòà è ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà

ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ïëàíà ñòðàòåãèè íà îñ-
íîâå èíòåëëåêòóàëüíîé ïîääåðæêè íà ÏÀÎ «Êðûìõëåá».
Îïðåäåëåíî, ÷òî ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå àê-
òèâîâ çíàíèé è ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ ñîâðåìåí-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, à òàê-
æå âûñîêèé óðîâåíü çíàíèé òðóäîâîãî ïåðñîíàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, ñòðàòåãèÿ, ïðîèç-
âîäñòâåííûå çàòðàòû, çíàíèÿ, õëåáîïåêàðíîå ïðåä-
ïðèÿòèå.

In this article the problem of diversification of the sales
markets and the preservation of competitive advantages

Å.Å. ²ÁÐÀÃ²ÌÎÂ,
ê.å.í., Êðèìñüêèé ôàêóëüòåò Çàïîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó â êîðïîðàö³ÿõ

õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

of the enterprise in forming the plan of the strategy on the
basis of the intellectual support of the PJSC «Krymhleb».
Determined that the essential factor of competitive advan-
tage of enterprises is the use of knowledge assets, and
formation of effective strategic planning through the appli-
cation of modern production technologies and equipment,
as well as the high level of knowledge of the labour staff. 

Keywords: enterprise, strategy, production costs,
knowledge, bakery enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóäü–ÿêà ñòðàòåã³ÿ á³çíåñó, ùîá

áóòè óñï³øíîþ, ìàº ñïèðàòèñÿ íà äîñÿãíóòó êîìïàí³ºþ êîíêó-

ðåíòíó ïåðåâàãó. Êîìïàí³ÿ âîëîä³º êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ,

ÿêùî ¿¿ ïîçèö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüø âèã³äíèì ïîëîæåííÿì

ùîäî ñóïåðíèê³â ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ òà çàëó÷åííÿì ïî-

êóïö³â. ²ñíóº áåçë³÷ ð³çíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã: ïåðåâàãà òî-

âàð³â á³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³, íàäàííÿ ïîêóïöÿì á³ëüø øèðîêîãî

êîëà ïîñëóã, çáóò òîâàð³â ç â³äíîñíî íèçüêèìè ö³íàìè, á³ëüø

âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, âèðîáíèöòâî òîâàð³â, ùî íå

ìàþòü ð³âíîö³ííèõ àíàëîã³â, âèðîáíèöòâî á³ëüø íàä³éíèõ ³

äîâãîâ³÷íèõ ïðîäóêò³â, íàäàííÿ á³ëüøîãî îáñÿãó ïîñëóã ó ðîç-

ðàõóíêó íà îäíó ïîêóïêó (êîìá³íàö³ÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³, õîðîøîãî

ñåðâ³ñó ³ ïîì³ðíî¿ ö³íè). ßêó á ñòðàòåã³þ íå îáðàëà êîìïàí³ÿ,

âîíà ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ åôåêòèâíèì ïëàíîâèì ïðîöå-

ñîì, çà äîïîìîãîþ ÷îãî ìîæíà äîìîãòèñÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðå-

âàãè, òî ìàº ïðèâåðíóòè óâàãó ñïîæèâà÷³â äî ñâîº¿ ïðîäóêö³¿,

íàäàþ÷è âåëèêó ö³íí³ñòü, í³æ òîãî î÷³êóº ïîêóïåöü. Äîäàòêîâà

ö³íí³ñòü ñòâîðþºòüñÿ îäíèì ³ç äâîõ ñïîñîá³â: àáî íàäàííÿì

ïîêóïöÿì ÿê³ñíî âèêîíàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà íèæ÷èìè ö³íàìè, àáî

íàäàííÿì ïðîäóêö³¿ «á³ëüø ÿê³ñíî¿», í³æ âèõîäèòü ç îö³íîê ïî-

êóïö³â íàâ³òü ç óðàõóâàííÿì ïðåì³àëüíî¿ íàö³íêè.

Îñîáëèâ³ñòþ ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà õë³-

áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ º âðàõóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ êàï³-

òàëîºìíîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ ³ çð³ëîñò³ ãàëóç³. Ïðîòå ³ñíóº ïî-

ñò³éíà íåîáõ³äí³ñòü îíîâëåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó

âèðîá³â, ïîøóê îð³ºíòèð³â íà ñïîæèâ÷³ ñåãìåíòè ðèíêó.

²ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º

íå äîñèòü åôåêòèâíèìè, ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ. Îäíèì

³ç ìåòîä³â çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ º âïðîâàäæåííÿ ñòðà-

òåã³¿ íèçüêèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà àêòèâ³â çíàíü ïðè âè-

ðîáíèöòâ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â.

ßê ïðèêëàä ðîçãëÿäàºòüñÿ ÏÀÒ «Êðèìõë³á» (ÅÄÐÏÎÓ

00381580; ÊÂÅÄ 15.81.0), ÿêå ðîçòàøîâàíî ó ì. Ñ³ìôåðî-

ïîë³ ÀÐ Êðèì. Îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó äàíî-

ãî ï³äïðèºìñòâà º ìîäåðí³çàö³ÿ òà òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ

ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðî-

á³â. Êîìïàí³ÿ ïîñò³éíî ³íâåñòóº êîøòè â êóï³âëþ íîâîãî

îáëàäíàííÿ, âïðîâàäæåííÿ êðàùèõ òåõíîëîã³é õë³áîïå÷åííÿ,

íàâ÷àííÿ ³ ïåðåíàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ùî äîçâîëÿº íå ò³ëüêè

ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ðîçøèðèòè àñîðòèìåíò, à é ðîáèòü

õë³áîêîìá³íàòè åôåêòèâíèìè ñó÷àñíèìè âèðîáíèöòâàìè. Õë³-

áîçàâîäè ÏÀÒ «Êðèìõë³á» ïðîõîäÿòü ïîåòàïíó ìîäåðí³çàö³þ.

Êð³ì òîãî, «Êðèìõë³á» ïðèä³ëÿº îñîáëèâó óâàãó ðîçâèòêó ô³ð-

ìîâî¿ òîðãîâî¿ ìåðåæ³, ùî º âïðîâàäæåííÿì íîâî¿ ìàðêåòèí-

ãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëåíî¿ â³ää³ëîì ìàðêåòèíãó

íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â ïî ïåâí³é ñèñòåì³. Öå

áóëî äîñÿãíóòî çàâäÿêè ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â ó «Ïðî-

â³äíîìó öåíòð³ ìàðêåòèíãó» â Ñëîâà÷÷èí³. Îñòàíí³ì ÷àñîì â³ä-

êðèëèñÿ íîâ³ ìàãàçèíè ³ ðåêîíñòðóéîâàí³ ³ñíóþ÷³ â Ñ³ìôåðîïî-

ë³, ªâïàòîð³¿, Äæàíêî¿, Áàõ÷èñàðà¿, Ôåîäîñ³¿, Ñóäàêó, Ìîðñüêî-

ìó, Ê³ðîâñüêîìó òà ³íøèõ ì³ñòàõ ³ ñåëèùàõ ï³âîñòðîâà.

Ñ³ìôåðîïîëüñüêèé õë³áîêîìá³íàò – ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî

ÂÀÒ «Êðèìõë³á», ÿêå çàáåçïå÷óº õë³áîáóëî÷íèìè òà êîíäè-

òåðñüêèìè âèðîáàìè íå ò³ëüêè ïîêóïö³â Ñ³ìôåðîïîëÿ, à é

âñüîãî Êðèìó. Çàâäÿêè öüîìó Ñ³ìôåðîïîëüñüêèé õë³áîêîìá³-

íàò áóâ îäíèì ³ç ïåðøèõ, äå áóëà ïðîâåäåíà ìàñøòàáíà âè-

ðîáíè÷à ðåêîíñòðóêö³ÿ. Çîêðåìà, áóëî âñòàíîâëåíî íîâ³ ë³í³¿,

îñíàùåí³ ïå÷àìè êðàùèõ ºâðîïåéñüêèõ âèðîáíèê³â, ìîäåðí³-

çîâàí³ âèðîáíè÷³ ë³í³¿, âñòàíîâëåí³ àïàðàòè äëÿ óïàêîâêè òà

íàð³çàííÿ õë³áà òà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â. Ó 2011 ðîö³ íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ áóëà ââåäåíà ë³í³ÿ ç âèðîáíèöòâà ëèñòêîâèõ ³ çäîá-

íèõ âèðîá³â ç âèêîðèñòàííÿì íîâî¿ òåõíîëîã³¿ âèï³êàííÿ.

Ñüîãîäí³ ïîòóæí³ñòü Ñ³ìôåðîïîëüñüêîãî õë³áîêîìá³íàòó äî-

çâîëÿº âèïóñêàòè øèðîêèé àñîðòèìåíò õë³áà, áóëî÷íèõ ³ êîí-

äèòåðñüêèõ âèðîá³â. À öå ïîíàä 35 íàéìåíóâàíü ï³ä ÒÌ «Áóë-

ê³í»: õë³áà, áóëî÷íèõ ³ çä³áíèõ, ëèñòêîâèõ âèðîá³â ç ð³çíèìè íà-

÷èíêàìè, ïå÷èâà, ò³ñòå÷îê, òà òîðò³â. Êð³ì òðàäèö³éíèõ ñîðò³â

õë³áà ï³äïðèºìñòâî âèïóñêàº âèðîáè ç ï³äâèùåíîþ õàð÷îâî¿

òà á³îëîã³÷íîþ ö³íí³ñòþ, ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íîãî íàïðÿ-

ìó, ðîçðîáëåíèõ ñï³âðîá³òíèêàìè ëàáîðàòîð³¿. Ô³ðìîâà ìåðå-

æà â Ñ³ìôåðîïîë³ íàë³÷óº 29 òîðã³âåëüíèõ òî÷îê, äå ðåàë³çó-

ºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ «Êðèõë³áó» â øèðîêîìó àñîðòèìåíò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ñòðàòåã³é íà ï³äïðèºìñòâàõ

äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè, ÿê Ò. Øóëüö, Ð. Áåêêåð,

Á. Âåéñáðîä, Áóä. Ì³íöåð, Ë. Õàíñåí. Ï³òåð Äðóêåð. Ïðîòå â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ ùå á³ëüøå çðîñòàº ðîëü ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ çà óìîâè ñüîãîäåííèõ ôàêòî-

ð³â åêîíîì³êè. Íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ðîçðîáêè òà âïðî-

âàäæåííÿ â îðãàí³çàö³ÿõ òàêèõ ñòðàòåã³é º àêòóàëüíîþ äëÿ

ñó÷àñíèõ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè øëÿõè äèâåðñèô³êàö³¿ ³ çáåðå-

æåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ç äîïîìîãîþ âïðîâàäæåííÿ

ñòðàòåã³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ï³äòðèìêè íà õë³áîïåêàðíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâàõ, ÿê³ â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ âèâåäóòü ¿õ íà ïîçèö³¿

ðèíêîâîãî ïåðåâàãè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíö³¿ ÿâ-

ëÿº ñîáîþ íàá³ð ñïåöèô³÷íèõ êðîê³â ³ ï³äõîä³â, ÿê³ ï³äïðèºì-

ñòâî âæèâàº àáî çáèðàºòüñÿ âæèòè ç ìåòîþ âåäåííÿ óñï³ø-

íî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â äàí³é ãàëóç³. Ñòðàòåã³ÿ êîíêó-

ðåíö³¿ ô³ðìè ïîêàçóº, ÿêèì ÷èíîì êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ íà-

ìàãàºòüñÿ ïîì'ÿêøèòè óäàðè êîíêóðåíò³â ³ òèì ñàìèì âè-

ñòîÿòè ïðîòè ðóéí³âíî¿ ä³¿ ñèë êîíêóðåíö³¿. Çàëåæíî â³ä ñè-

òóàö³¿ ñòðàòåã³ÿ ìîæå íîñèòè ïåðåâàæíî îáîðîííèé àáî ïå-

ðåâàæíî íàñòóïàëüíèé õàðàêòåð.

Êîìïàí³¿ âñüîãî ñâ³òó ìàþòü íà îçáðîºíí³ ñó÷àñí³ ñïîñîáè

çàâîþâàííÿ ðèíêîâîãî ïåðåâàãè. Ó öüîìó ñåíñ³ ³ñíóº ñò³ëü-
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êè ñòðàòåã³é êîíêóðåíö³¿, ñê³ëüêè êîíêóðóþ÷èõ ô³ðì. Ìîæíà

âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîäè äî âåäåííÿ êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàïðîïîíîâàí³ äëÿ ÏÀÒ

«Êðèìõë³á» ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ï³äïðèºìñòâà:

• Ïðàãíåííÿ ìàòè íàéíèæ÷³ â ãàëóç³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà

(ñòðàòåã³ÿ êåð³âíî¿ ðîë³ â îáëàñò³ âèòðàò âèðîáíèöòâà).

• Ïîøóê øëÿõ³â äèôåðåíö³àö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä

ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â (ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿).

• Ôîêóñóâàííÿ íà âóçüê³é ÷àñòèí³, à íå íà âñüîìó ðèíêó

(ñòðàòåã³ÿ ôîêóñó, àáî í³ø³) [1].

Ïðîòå, îáðàâøè ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè ïðè ïëàíóâàíí³,

íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ¿¿ ñèñòåìó. Àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ òàêà

ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (ðèñ. 1).

Äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì

ïîòåíö³àëîì ïðàö³âíèêà ³ çàáåçïå÷åííÿ â ö³ëîìó êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ êåð³âíèöòâî

ìóñèòü âèð³øóâàòè òàê³ ïèòàííÿ: íà ÿêîìó åòàï³ çàäîâîëå-

í³ñòü ïðàö³âíèêà çíàõîäèòüñÿ íà ìàêñèìóì³, íà ÿêîìó åòàï³

â³äáóâàºòüñÿ ñïàä; â ÿêèé ìîìåíò ÷àñó êåð³âíèêó íåîáõ³äíî

ñïðèÿòè ðîçâèòêó ìèñëåííÿ ïðàö³âíèêà, ï³äâèùåííþ éîãî

êâàë³ô³êàö³¿; â ÿêèé ÷àñ îòðèìóâàòè ³ îö³íþâàòè ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü íàâ÷àííÿ; â ÿêèé ìîìåíò ÷àñó ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò

â³ä òðàíñôîðìàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â óñ³õ ïðàö³âíèê³â

îðãàí³çàö³¿ äîñÿãàº ìàêñèìàëüíèõ ïîêàçíèê³â.

²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ (êàï³òàë çíàíü) ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ

ç³ ñòðóêòóðíèõ, ëþäñüêèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ àêòèâ³â.

Â åêîíîì³ö³ çíàíü ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü â áóäü–ÿê³é

ãàëóç³ ì³ñòèòü ïîñò³éíî çðîñòàþ÷ó ÷àñòêó çíàíü. ²íôîðìà-

òèçàö³ÿ çìóñèëà çðîñòè â ö³í³ ñàìå íåçàì³ííå çíàííÿ, ùî

íå ï³ääàºòüñÿ ôîðìàë³çàö³¿. Íàéá³ëüøèì ïîïèòîì êîðèñòó-

þòüñÿ çíàííÿ, ùî âèíèêëè ç äîñâ³äó, ðîçñóäëèâîñò³, çäàò-

íîñò³ äî êîîðäèíàö³¿, ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³ çíàõîäæåíí³ çàãàëü-

íî¿ ìîâè. Ñàìå ëþäñüê³ àêòèâè º íîñ³ÿìè òàêîãî æèâîãî

çíàííÿ, ÿêå âêëþ÷àº â ñåáå ïðàêòè÷í³ íàâèêè, ùî íå

îáîâ'ÿçêîâî ìàþòü ì³ñòèòè â ñîá³ ôîðìàë³çîâàí³ ÷è íå-

ôîðìàë³çîâàí³ çíàííÿ, àëå ÿê³ âèíèêëè çàâäÿêè çä³áíîñò³

ëþäèíè ïðàöþâàòè íàä ñîáîþ ³ ñòâîðþâàòè ñàìó ñåáå.

Ñòðóêòóðí³ àêòèâè ïîêëèêàí³ ñòâîðþâàòè òàê³ ñïðèÿòëèâ³

óìîâè äëÿ ÷ëåí³â êîìàíäè ïëàíóâàííÿ, ÿê³ á ìàêñèìàëüíî

ñòèìóëþâàëè ¿õíþ ³íòåëåêòóàëüíó ä³ÿëüí³ñòü. ²íôîðìàö³éí³

àêòèâè º ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â êîìàíäè ïëàíóâàííÿ,

ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ çà óìîâè ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî ïî-

ºäíàííÿ ëþäñüêèõ ³ ñòðóêòóðíèõ àêòèâ³â.

Ìîòèâ, ÿê³é ñïîíóêàº ìàòè íàéíèæ÷³ â ãàëóç³ âèòðàòè âè-

ðîáíèöòâà, º íàÿâí³ñòü íà ðèíêó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ÷óòëèâèõ

äî ö³íè ïîêóïö³â. Ó õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ÷óòëèâ³ñòü

îñîáëèâî ÿñêðàâî âèðàæåíà, îñê³ëüêè ÷àñòêà ïîêóïö³â ç

íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó º ñóòòºâîþ. Íà íàø ïîãëÿä, ó öüîìó

âèïàäêó âèãîòîâëåííÿ õë³áîáóëî÷íèõ òà êîíäèòåðñüêèõ âè-

ðîá³â ï³äïðèºìñòâîì «Êðèìõë³á» ç íèçüêîþ ö³íîþ áóäå çà-

ïîðóêîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ï³äïðèºì-

ñòâî âïðîâàäèëî ï³ëîòíèé ïðîåêò ç âèïóñêó âèðîá³â, ÿê³ ìà-

þòü íèçüêó òàê çâàíó ñîö³àëüíó ö³íó, ïðè öüîìó íå çíèçèâøè

ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. Ïðèêëàäîì ìîæóòü ñëóæèòè òàê³ âèðîáè:

ïå÷èâî «Ëàñóí÷èê», «Ðîìàøêà», «Êàðìåí» [5]. Ñåðåäíÿ ö³íà

íà ö³ âèðîáè ñòàíîâèòü 15 ãðí. çà îäèí ê³ëîãðàì, ùî º äî-

ñòóïíèì äëÿ ïîêóïö³â ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó. Ïðîòå ïðè

âïðîâàäæåíí³ çàïðîïîíîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ö³íó íà ö³ âèðîáè

ìîæíà çíèçèòè ùå íà 15–20 â³äñîòê³â ïðè ïðîãíîçîâàíîìó

çðîñòàíí³ âàðòîñò³ ñèðîâèíè, åíåðãîíîñ³¿â ³ ì³í³ìàëüíî¿ çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè.
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Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè çà äîïî-

ìîãîþ ìîäåë³ Äþïîíà ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî

êàï³òàëó (ROE) ó ÂÀÒ «Êðèìõë³á» ñòàíîâèâ (òàáë. 1).

Ïðîòå ó ìàéáóòíüîìó ïðè âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêà ïðîïîíóºòüñÿ àâòîðîì, êîåô³ö³ºíò

(ROE), ÿêèé ðîçðàõîâàíèé çà ìîäåëëþ Äþïîíà, ìîæå ñòàíî-

âèòè: ó 2012 ðîö³ – 3,105; ó 2013 ðîö³ – 3, 201; ó 2014 ðî-

ö³ – 3,207; ó 2015 ðîö³ – 3,212.

Äàíèé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº ïðèáóòîê, ÿêèé ïðèõîäèòü-

ñÿ íà âëàñíèé êàï³òàë, ùî ðå³íâåñòóºòüñÿ ó íåîáîðîòí³ àêòè-

âè [7].

Òàêîæ àâòîðîì ðîçðàõîâàíèé êîåô³ö³ºíò åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ êîìïàí³¿ (SG) ÂÀÒ «Êðèìõë³á» çà äîïîìîãîþ ìî-

äåë³ Äþïîíà (òàáë. 2).

Äàí³, ÿê³ íàâåäåí³ ó òàáë. 2, ñâ³ä÷àòü ïðî íåãàòèâíó äèíàì³êó

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â äàíîìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâó

íåîáõ³äíî òåðì³íîâî ïåðåãëÿíóòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó îðãàí³-

çàö³¿. Ó ìàéáóòíüîìó, ïðè âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íî-

ãî ïëàíóâàííÿ, êîåô³ö³ºíò (SG), ðîçðàõîâàíèé çà ìîäåëëþ

Äþïîíà, ìîæå ñòàíîâèòè: ó 2012 ðîö³ – 0,027; ó 2013 ðîö³ –

1, 017; ó 2014 ðîö³ – 1,232; ó 2015 ðîö³ – 2,006.

Äàíèé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº øâèäê³ñòü åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ êîìïàí³¿. Ñóòí³ñòü ïîêàçíèêà (SG) â³äîáðàæàº

ê³ëüê³ñòü ïðèáóòêó, ÿêèé êîìïàí³ÿ ðå³íâåñòóº ïðîòÿãîì îäíî-

ãî êàëåíäàðíîãî ðîêó äî âëàñíîãî êàï³òàëó, ÿêèé áóâ ó ï³ä-

ïðèºìñòâà íà ïî÷àòîê ðîêó [7].

Çàâîþâàííÿ ïðîâ³äíî¿ ïîçèö³¿ â îáëàñò³ âèðîáíèöòâà õë³áî-

áóëî÷íèõ òà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â îçíà÷àº åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ êîìïàí³¿ òà ðå³íâåñòóâàííÿ çíà÷íî¿ ñóìè ó íåìàòå-

ð³àëüí³ àêòèâè (â òîìó ÷èñë³ êàï³òàë çíàíü). Ñàìå öåé ôàêòîð

ìàº áóòè ïîêëàäåíèé â îñíîâó ãåíåðàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ô³ðìè

(õî÷à öå íå çìåíøóº çíà÷åííÿ ³íøèõ ôàêòîð³â óñï³õó) [4,

c. 118]. Îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè ï³äïðèºìñòâà «Êðèìõë³á»

º íåâåëèê³ ô³ðìè, ÿê³ ìàþòü íåâåëèê³ âèðîáíè÷³ ïëîù³. Ïðîòå,

Ïîêàçíèê 2010 2011 Òn/Òn–1
Âëàñíèé êàï³òàë (íà ïî÷àòîê ïåð³îäó) 75314 70463 0,935
Âëàñíèé êàï³òàë (íà ê³íåöü ïåð³îäó) 70463 58286 0,827
Çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó –4851 –12177 0,827
×èñòèé ïðèáóòîê –128 –7836 –2510
Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êîìïàí³¿ (SG) –4979 –20013 –4019

Ïîêàçíèê 2010 2011 Òn/Òn–1
Îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê 12417 14220 1,145
Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ 415539 454332 1, 093
Âëàñíèé êàï³òàë 70463 58285 0,827
Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó (ROE) – – 3,065
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íà íàø ïîãëÿä ñàìå âåëèê³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ «Êðèìõë³áó»

äàþòü ìîæëèâ³ñòü çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ðàõó-

íîê âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ çíèæåííÿ âèðîáíè-

÷èõ âèòðàò ³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â çíàíü ï³äïðèºìñòâà, à çî-

êðåìà çàêóï³âë³ îáëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³é ºâðîïåéñüêîãî

çðàçêó, ÿê³ ñïîæèâàþòü ìåíøå ê³ëüê³ñòü åíåðãîðåñóðñ³â, çà-

ëó÷åííÿ ìåíøî¿ ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ îáñëóãîâóþ÷îãî

ïåðñîíàëó, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ éîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ. Îä-

íî÷àñíî ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ áóäå ò³ëüêè çðîñòàòè.

Ï³äïðèºìñòâî «Êðèìõë³á» º îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ ³ íàéïîòóæ-

í³øèõ âèðîáíèöòâ. Ñüîãîäí³ âèðîáíèöòâî õë³áîáóëî÷íèõ ³ êîí-

äèòåðñüêèõ âèðîá³â íà ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþºòüñÿ íà ñó÷àñíî-

ìó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó îáëàäíàíí³, âñòàíîâëåíîìó â ïðîöå-

ñ³ ìîäåðí³çàö³¿. Òàê, íà ï³äïðèºìñòâ³ ä³þòü ñó÷àñí³ ìàøèíè ò³-

ñòîì³ñèëüí³ ³íòåíñèâíîãî çàì³ñó ô³ðìè DIOSNA (Í³ìå÷÷èíà),

ë³í³¿ ç âèðîáíèöòâà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â GOSTOL (Ñëîâåí³ÿ),

Werner unt Pfleidber (Í³ìå÷÷èíà), ïå÷³ KONIG (Àâñòð³ÿ), MON-

DIAL FORNI (²òàë³ÿ), ë³í³¿ ç âèðîáíèöòâà äð³áíîøòó÷íèõ ³ ëèñòêî-

âèõ âèðîá³â FRITSCH (Í³ìå÷÷èíà), ïàêóâàëüí³ àïàðàòè HART-

MANN (Í³ìå÷÷èíà) [4]. Óñå öå îáëàäíàííÿ äîçâîëÿº çàáåçïå-

÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü ³ øèðîêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿. Ðàçîì ç

îíîâëåííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â ÏÀÒ «Êðèìõë³á» íåîáõ³äíî àê-

òèâíî âêëàäàòè êîøòè â íàâ÷àííÿ ³ ïåðåêâàë³ô³êàö³þ ïåðñîíà-

ëó ï³äïðèºìñòâà (êàï³òàë çíàíü), ùî º îäíèì ç åòàï³â âïðîâà-

äæåííÿ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè

íà îñíîâ³ çíàíü. ßê ðåçóëüòàò âèðîáó íîâîãî âèäó ïðîäóêö³¿, âè-

ãîòîâëåíîãî íà ñó÷àñíîìó óñòàòêóâàíí³ ³ çà äîïîìîãîþ íîâèõ

òåõíîëîã³é, íàâ÷åíîãî ïåðñîíàëó äëÿ ðîáîòè íà öüîìó îáëàä-

íàíí³ º: ïèð³ã «Äîìàøí³é» ç àáðèêîñîâîþ, ìàêîâî¿ òà ëèìîííî¿

íà÷èíêîþ, ðóëåò «Ìð³ÿ», «Íàòõíåííÿ», «Âå÷³ðí³é», «Ìîðîçêî» ³

«Øîêîëàäíèé», êåêñè ç ðîäçèíêàìè, ìàêîì ³ ñèðíî–øîêîëàä-

íèé, ïðÿíèêè «Ï³âíèê», «Á³ëî÷êà», «Êîòèê» òîùî [5]. Ó ïîð³â-

íÿíí³ ç àíàëîã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â ï³ä-

ïðèºìñòâà ö³íè íà ö³ òîâàðè ó «Êðèìõë³áà» íèæ÷å â ñåðåäíüî-

ìó íà 15–25 â³äñîòê³â. Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ öüîãî âèäó ïðîäóêö³¿ â

2011 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì, êîëè öÿ ïðîäóêö³ÿ áóëà

ëèøå çàïðîïîíîâàíà ïîêóïöÿì, çð³ñ íà 35% òà ñòàíîâèâ 483

òèñ. ãðí. Ïðè öüîìó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ñåðòèô³êóºòüñÿ ëàáîðàòî-

ð³ºþ, â ÿê³é çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü íà âñ³õ åòàïàõ âèðîáíèöòâà:

â³ä âõ³äíî¿ ñèðîâèíè äî ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ [4]. Àâòîðîì ðåêîìåí-

äóºòüñÿ ïðîäîâæóâàòè âèðîáíèöòâî öüîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ³ â íà-

ñòóïíèõ 2012–2015 ðîêàõ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ùîá ìàòè ïåðåâàãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ³ åêîíîì³÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ï³äïðèºìñòâî ìóñèòü:

1. Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ïëàíóâàííÿ õë³áîïåêàðíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ çàñòîñîâóâàòè ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ,

ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ôàç ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ ï³äòðèìêè öüîãî ïëàíóâàííÿ.

2. Ïðîäîâæóâàòè âïðîâàäæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîåêò³â ç

âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ÿêà ìàº íèçüêó, ñîö³àëüíó ö³íó, ç äîñèòü

âèñîêèì ð³âíåì ÿêîñò³, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè âà-

ëîâèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà.

3. Âñòàíîâèòè ðîçì³ð âèòðàò íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà – íå ìåíø í³æ 15% â³ä ÷èñòîãî

ïðèáóòêó.

4. Çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ

òà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ êóï³âåëüíî-

ãî ïîïèòó ³ ôîðìóâàííÿ íîâîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, çà-

ñòîñîâóþ÷è ïðè öüîìó àêòèâè çíàíü ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿ-

ì³ º âïðîâàäæåííÿ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õë³-

áîïåêàðíî¿ òà êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóçåé íà îñíîâ³ åêîíîì³êè

çíàíü.
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