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Expedience of application of the balanced system of in-
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sed the first stages of reformation.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ çàë³çíè÷íèé òðàíñ-

ïîðò Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ íà ñêëàäíîìó òà ñóïåðå÷ëèâîìó

øëÿõó òðàíñôîðìàö³¿ íå ëèøå àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñü-

êî¿ ñêëàäîâî¿, à é ôîðìóâàííÿ íîâèõ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíî-

ì³÷íî¿ ìîäåëåé, ïðèçíà÷åíèõ çàáåçïå÷èòè ðîçïîä³ë ô³íàí-

ñîâèõ ïîòîê³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Çâàæàþ÷è íà ïîñòóïîâå

ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³, ùî, çîêðåìà, ïåðåäáà÷åíî Äåðæàâ-

íîþ ö³ëüîâîþ ïðîãðàìîþ ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó íà 2010–2019 ðîêè, ÿê íà åòàïàõ çä³éñíåííÿ

ðåôîðì, òàê ³ â ïîäàëüøîìó íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ íà îñ-

íîâè ïåâíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ

çàõîä³â ³ç ðåôîðìóâàííÿ, à òàêîæ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñü-

êî¿, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íîâîñòâîðåíèõ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Çàçíà÷åíèé êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â, çîêðåìà îá'ºäíàííÿ ¿õ ô³-

íàíñîâî¿ òà íå ô³íàíñîâî¿ ñóòíîñò³, íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø

â³äïîâ³äàº òàê çâàí³é çáàëàíñîâàí³é ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â, ÿêà

º ïåðñïåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì â äîñÿãíåíí³ îñíîâíî¿ ìåòè

ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³, à òàêîæ çàñîáîì êîíòðîëþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áåçïî-

ñåðåäíüî âèçíà÷åííÿì ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè äîñë³äæåíü

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ïðèñâÿ÷å-

í³ ÷èñëåíí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Ì.². Äàíü-

êà, Â.Ë. Äèêàíÿ, ².Þ. Êóøí³ð, Ì.Â. Ìàêàðåíêà, Þ.Ì. Öâºòîâà

[6–8, 10]. Ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

íà ï³äïðèºìñòâàõ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó âèñâ³òëþâàëèñÿ

â ðîáîòàõ Î.Ì. Ãíåííîãî, Þ.Ô. Êóëàºâà, ª.Ì. Ñè÷à, Â.Ï. ²ëü-

÷óêà òîùî [14]. Ó òîé æå ÷àñ íàóêîâ³ ðîçðîáêè ùîäî âèçíà-

÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ÿê ³í-

ñòðóìåíòó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó íå ïðîâîäèëèñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, çâàæàþ÷è íà äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê, çîêðåìà

îòî÷óþ÷îãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ

ãîñïîäàðñüêîþ òà ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïîäàëüøó êîðïî-

ðàòèçàö³þ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, àêòóàëüíèì º äîñë³äæåííÿ

äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíè-

ê³â, ÿêà ³ëþñòðóº ñòóïåíü åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó çàë³çíè÷-

íîãî òðàíñïîðòó, ùî, âëàñíå, º ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ìè çàçíà÷àëè ðàí³øå,

çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ ëèøå íà ïî÷àòêó

³íñòèòóö³éíèõ çì³í, ìåõàí³çìîì ÿêèõ º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ãàëóç³ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ îðãàí³-

çàö³éíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñ-

ïîðòîì òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïðîáëåìà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî º

ñêëàäîâèìè çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³, çàâæäè áóëà ïðåäìåòîì çà-

ö³êàâëåíîñò³ íàóêîâö³â. ¯¿ âèð³øåííÿ íà òåïåð³øí³é ÷àñ

óñêëàäíþºòüñÿ òèì àñïåêòîì, ùî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, ó

çâ'ÿçêó ç ðåôîðìóâàííÿì, äîâîë³ øâèäêî ñòàíîâèòüñÿ êëà-

ñè÷íèì êîðïîðàòèâíèì îá'ºäíàííÿì á³çíåñ–ñòðóêòóð çà

ïåâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³í-

òåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ùî º ñêëà-

äîâèìè óòâîðåíîãî ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà çà-

ë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, íàáóâàº

àêòóàëüíîñò³ íà ñüîãîäí³. Àäæå, çâàæàþ÷è íà ðåçóëüòàò,

çä³éñíþþòüñÿ âèñíîâêè ùîäî äîö³ëüíîñò³ çáåðåæåííÿ ó

ñêëàä³ îá'ºäíàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ùîäî ðàö³î-

íàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³, çì³í ï³äõîä³â â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè òîùî.

Íîâèì åòàïîì ó âèçíà÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïà-

í³¿ ç âðàõóâàííÿì ¿¿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó áóëî çàñòîñóâàííÿ

êîíöåïö³¿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (Balanced Score-

Card), àáî ìåòîäó ñòðàòåã³÷íèõ êàðò, ùî âïåðøå çàïðîâàäèëè

àìåðèêàíö³ Ð. Êàïëàí òà Ä. Íîðòîí ó 1992 ðîö³ [2]. Â îñíîâó

ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ïîêëàäåíî ì³ñ³þ ³ ñòðàòåã³þ ï³äïðè-

ºìñòâà, ùî âèðàæàºòüñÿ â òàêèõ àñïåêòàõ: ô³íàíñîâ³ ïîêàç-
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íèêè, çîêðåìà ðåíòàáåëüí³ñòü, òåìïè çðîñòàííÿ, âëàñíèé êà-

ï³òàë; ïîêàçíèêè ðîáîòè ç êë³ºíòóðîþ, çîêðåìà ÿê³ñòü îáñëóãî-

âóâàííÿ, ð³âåíü ñåðâ³ñó, øâèäê³ñòü, ö³íè òà òàðèôè; ïîêàçíèêè

îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øí³õ á³çíåñ–ïðîöåñ³â; ïîêàçíèêè ëþäñüêîãî

êàï³òàëó, à ñàìå ³ííîâàö³éíèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë,

îñâ³òà òà ïåðåï³äãîòîâêà ïðàö³âíèê³â.

Ó ðîçâèòîê çàçíà÷åíèõ ïîëîæåíü äîñë³äíèêàìè Ê. Àäàì-

ñîì òà Ï. Ðîáåðòñîì áóëè çàïðîïîíîâàí³ çì³íè, ùî ´ðóíòó-

þòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà çà òàêèìè íàïðÿìàìè, ÿê ÿê³ñòü îáñëóãîâó-

âàííÿ êë³ºíòóðè òà çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ó çîâí³øíüîìó ñåðå-

äîâèù³; çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ó

âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³; ñòèìóëþâàííÿ ïîçèòèâíèõ çì³í,

ïîñèëåííÿ âïëèâó àêö³îíåð³â òà íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³-

çàö³¿ ñï³âðîá³òíèêàì â îðãàí³çàö³éí³é ³ºðàðõ³¿ [1].

²íøèìè ñëîâàìè, äî ïåðåâàã çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàç-

íèê³â ³íîçåìí³ åêîíîì³ñòè â³äíîñèëè ïîºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ òà

íå ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âíóòð³ø-

íüîãî òà çîâí³øíüîãî ôàêòîð³â, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ì³æ çàçíà÷åíèìè ïîêàçíèêàìè. Çáàëàíñîâàí³ñòü

ñèñòåìè ïîëÿãàº ó âðàõóâàíí³ ôàêòîðó ÷àñó, çâàæàþ÷è íà òå,

ùî ïîòî÷í³ çíà÷åííÿ îáðàíèõ ïàðàìåòð³â ìîæóòü áóòè

ïîâ'ÿçàí³ ç ìèíóëîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ó âðàõóâàíí³

âïëèâó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Íåîáõ³äíî òàêîæ íàãîëîñèòè, ùî îñíîâíèì çàâäàííÿì â

ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò º íàäàííÿ õàðàêòåðèñòè-

êè âñ³ì ñóòòºâèì ôàêòîðàì, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü óñï³õ ï³äïðè-

ºìñòâà [3].

Â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ äîñë³äæåííþ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè

ïîêàçíèê³â ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî óâàãè. Çîêðåìà, ó ñâî¿é ìî-

íîãðàô³¿ «Çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â» àâòîðè

Ì.Î. Êèçèì, À.À. Ïèëèïåíêî òà Â.À. Ç³í÷åíêî ´ðóíòîâíî äîñ-

ë³äæóþòü åâîëþö³þ íàóêîâèõ äîðîáîê ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè

ÿê ³íîçåìíèõ â÷åíèõ, òàê ³ ¿õ â³ò÷èçíÿíèõ êîëåã [9].

Òðàíñïîðòíà ñïåöèô³êà çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíè-

ê³â òàêîæ íàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ, çîêðåìà, â ñòàòò³ Í.².

Àíòîùèøåíî¿ ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ö³ííîñò³

àâ³àêîìïàí³¿ [4]. 

Íà æàëü, íàóêîâöÿìè, ùî äîñë³äæóþòü ïðîáëåìàòèêó çà-

ë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, çàçíà÷åí³é ñèñòåì³ óâàãà ïðàêòè÷íî

íå ïðèä³ëÿëàñÿ. Á³ëüøå òîãî, íèìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ëèøå ô³-

íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê,

Î.Ã. Ðóäàêîâ ó ðàìêàõ ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-

ïîðòó ïðîïîíóº íà îñíîâ³ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíè-

ê³â çä³éñíèòè âíóòð³øí³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ çàõîäè ç

âïðîâàäæåííÿ àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ, àëå íå

âêàçóº íà ÿê³ñíèé ñêëàä äàíî¿ ñèñòåìè [12].

Íà äóìêó ².Â. Ðîä³îíîâà, ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíè-

ê³â, ùî õàðàêòåðèçóº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó, ìàº áóäóâàòèñÿ íà òàêèõ ïîêàçíèêàõ ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, âàð-

ò³ñòü çàë³çíè÷íèõ êîìïàí³é, à òàêîæ ðîçì³ð ïëàòåæ³â äî äåð-

æàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [11].

Ò.Ñ. Ðÿá÷óí äî çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåê-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó

â³äíîñèòü ïîêàçíèêè ñòàíó òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

àêòèâ³â, à ñàìå îñíîâí³ çàñîáè òà âèðîáíè÷³ çàïàñè; ïîêàç-

íèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó; ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, à

ñàìå çì³íó ðóõó ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó; ïëàòîñïðîìîæ-

í³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü [13].

Ðåàëüíèé êðîê ó äîñë³äæåíí³ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïî-

êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ

çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³ áóëî çðîáëåíî ðîñ³éñüêèì â÷åíèì Â.Â.

Ãðàäîáîºâèì [5]. Â³í ïîâ'ÿçàâ îñíîâí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ³ç ñòðàòåã³÷íèìè

ö³ëÿìè òà ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó

Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, à òàêîæ ñêëàâ ìàêåò ñòðàòåã³÷íî¿ êàð-

òè. Çîêðåìà, ñåðåä íàïðÿì³â ðîçâèòêó, ïîêëàäåíèõ â îñíîâó

ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè, â÷åíèì áóëî çàïðîïîíîâàíî çá³ëüøåííÿ

äîõîäíîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ñò³éêîñò³; çá³ëü-

øåííÿ ìàñøòàá³â òðàíñïîðòíîãî á³çíåñó; ðîçâèòîê ³ ìîäåð-

í³çàö³ÿ; çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ðîá³ò òà áåçïåêè ïåðåâåçåíü;

³íòåãðàö³ÿ ó ºâðàç³éñüêó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó.

Çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå, çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíè-

ê³â, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ êîîðäèíàö³¿ óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-

í³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ïåðø

çà âñå ìàº áóòè ïîâ'ÿçàíà ç³ ñòðàòåã³ºþ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³, à

òàêîæ ñïðèÿòè óïðàâë³ííþ ïðîöåñîì ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Íà ñüîãîä-

í³ ÷³òêà ñòðàòåã³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî çàë³çíè÷-

íîãî òðàíñïîðòó â³äñóòíÿ, îñê³ëüêè ïåðøî÷åðãîâèì äëÿ â³ò-

÷èçíÿíî¿ ãàëóç³ º çä³éñíåííÿ çàõîä³â ³ç ðåôîðìóâàííÿ. Àëå

âæå íåçàáàðîì ïîòðåáà ó ¿¿ ðîçðîáö³ ³ âïðîâàäæåíí³ âèíèêíå,

òîìó äîö³ëüíèì º õî÷à á íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ï³äãîòóâàòè

ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçðîáêè çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíè-

ê³â, âëàñòèâî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Íàãîëîñèìî, ùî íà â³äì³íó â³ä ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ïîêàç-

íèê³â, ÿêó çäåá³ëüøîãî ³ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îö³íêè åôåêòèâ-

íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, çáàëàíñîâàíà ñè-

ñòåìà ïîêàçíèê³â ´ðóíòóºòüñÿ íà ð³âíîâàç³, ÿêà ìàº çáåð³ãàòè-

ñÿ ì³æ ö³ëÿìè ð³çíèõ ÷àñîâèõ ïåð³îä³â, ô³íàíñîâèìè ³ íåô³íàí-

ñîâèìè ïîêàçíèêàìè, îñíîâíèìè ³ äîïîì³æíèìè ïàðàìåòðàìè,

à òàêîæ çîâí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè ä³ÿëüíîñò³. Çàç-

íà÷èìî, ùî ñêëàäîâ³ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â º çà-

ãàëüíîïðèéíÿòèìè, òîáòî öå òàê³ áëîêè, ÿê ô³íàíñîâèé, êë³ºíò-

ñüêèé, áëîê âíóòð³øí³õ á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà áëîê íàâ÷àííÿ òà

ðîçâèòêó ïåðñîíàëó. Ñóòòºâà â³äì³íí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèç-

íà÷åíí³ ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â çàçíà÷åíèõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ äëÿ çà-

ë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó áóäóòü äîñòàòíüî ñïåöèô³÷íèìè. Îñî-

áëèâèé íàãîëîñ íåîáõ³äíî çðîáèòè íà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ

çâ'ÿçêàõ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ì³æ ñîáîþ òà ì³æ

ïîêàçíèêàìè ³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

ßê çàçíà÷àþòü ðîçðîáíèêè çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïî-

êàçíèê³â, à òàêîæ äîñë³äíèêè öüîãî ïèòàííÿ ó ð³çíèõ ñôåðàõ
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ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ âèêîðèñòàííÿ çâîäèòüñÿ íå ëèøå

äî àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â âëàñíå ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà, à é äî êîîðäèíàö³¿ ó÷àñò³ âñ³õ çàëåæíèõ åëåìåíò³â ó

ñòâîðåíí³ íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

öüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â,

ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèìè çâ'ÿçêàìè,

òàêîæ âèçíà÷àº íàïðÿì ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Íà ñüîãîäí³

â³ò÷èçíÿíèé çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò çíàõîäèòüñÿ ëèøå íà

øëÿõó ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè

ãàëóç³, òîáòî ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ º çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ

ïåðåòâîðåíü, à äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó

ïîêè ùî íå ðîçãëÿäàþòüñÿ. Îäíàê, ïðîéøîâøè ïåðø³ åòàïè

ðåôîðìóâàííÿ, ïåðåä óïðàâë³íñüêîþ ëàíêîþ ïîñòàíå ïè-

òàííÿ ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåò³â íà íàñòóïí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ. Çâà-

æàþ÷è íà çàçíà÷åíå, äî öüîãî ìîìåíòó äîö³ëüíèì áóëî á íå

ëèøå âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè, à é ñêëàñòè ñòðàòåã³÷í³ êàðòè

ðîçâèòêó òà âèçíà÷èòè â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè, ùî ïîêëàäåí³ â

¿õ îñíîâó. Á³ëüøå òîãî, ç îãëÿäó íà ñêëàäí³ñòü âñòàíîâëåííÿ

çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â, à çãîäîì ³ çì³íè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

äîö³ëüíèì º ïîåòàïíå âïðîâàäæåííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòå-

ìè ïîêàçíèê³â íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³.
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