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Ïðîôåñ³éíå âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó á³çíåñ–ñå-

ðåäîâèùà äîçâîëÿº îòðèìàòè îá'ºêòèâí³ â³äîìîñò³ ïðî ï³ä-

ïðèºìñòâî ó âèãëÿä³, ïðèäàòíîìó äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ïðîöå-

ñ³ ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè íà

ï³äñòàâ³ îö³íþâàííÿ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ä³ëîâîãî

êë³ìàòó. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî

àíàë³çó íà ï³äïðèºìñòâ³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿì ³ ï³ä-

òðèìàííÿì â àêòóàëüíîìó ñòàí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ìî-

í³òîðèíãó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà. Ðîçøèðåííÿ ñôåð çàñòîñ-

óâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè á³ç-

íåñ–ñåðåäîâèùà íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîòðåáóº

á³ëüø ãëèáîêîãî îïðàöþâàííÿ òà âèñâ³òëåííÿ ìåòîäè÷íèõ

ï³äõîä³â äî ¿¿ âèêîíàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ãàëóç³ òà

ä³ÿëüíîñò³, çàâäàíü ³ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó àâ³àö³éíèõ ïå-
ðåâåçåíü ó äâàäöÿòèð³÷í³é ïåðñïåêòèâ³. Ïðîâåäåííÿ äà-
íîãî àíàë³çó äîçâîëèëî âèÿâèòè ìàéáóòí³ òåíäåíö³¿ ðîç-
ïîä³ëó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ì³æ ðåã³îíàìè òà âèçíà÷èòè
íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ ðåã³îíè äëÿ ñï³âïðàö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâ³àö³ÿ, àâ³àö³éí³ ïåðåâåçåííÿ, ïåðñ-
ïåêòèâè ðîçâèòêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü, àâ³àö³éíèé ðè-
íîê, ïðîãíîçîâàíèé ïàñàæèðîïîò³ê, àâ³àö³éíèé ôëîò, óê-
ðà¿íñüê³ àâ³àïåðåâ³çíèêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ àâèàöèîí-
íûõ ïåðåâîçîê â äâàäöàòèëåòíåé ïåðñïåêòèâå. Ïðîâå-
äåíèå äàííîãî àíàëèçà ïîçâîëèëî âûÿâèòü áóäóùèå
òåíäåíöèè ðàñïðåäåëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè ìåæäó

ðåãèîíàìè è îïðåäåëèòü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå ðå-
ãèîíû äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâèàöèÿ, àâèàöèîííûå ïåðåâîçêè,
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê, àâèà-
öèîííûé ðûíîê, ïðîãíîçèðóåìûé ïàññàæèðîïîòîê,
àâèàöèîííûé ôëîò, óêðàèíñêèå àâèàïåðåâîç÷èêè.

In this paper the tendency for air transport in the twen-
ty–term. Conducting this analysis revealed the distribution
of future trends of business activity between the regions
and determine the most favorable areas for cooperation.

Keywords: aviation, air transport, the outlook for air
transportation, aviation market, projected passenger traf-
fic, aircraft fleet, Ukrainian air carriers.
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Àíàë³ç ðîçïîä³ëó òà âèçíà÷åííÿ
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó
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ðåã³îíàìè ñâ³òó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî

ãîñïîäàðñòâà, ùî çíàõîäèòüñÿ ï³ä ä³ºþ ãëîáàë³çàö³¿ òà ë³áå-

ðàë³çàö³¿, íàäàº ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó íîâèõ ðèíê³â íàäàííÿ

ïîñëóã àâ³àö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Â öèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî

ñòåæèòè çà òåíäåíö³ÿìè òà ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó ÿê àâ³à-

ö³éíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, òàê ³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³-

ëîìó äëÿ çíàõîäæåííÿ â íüîìó ì³ñöÿ äëÿ íàøî¿ äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòî-

ìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåì ðîçâèòêó àâ³àö³éíèõ ïåðå-

âåçåíü çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ åêîíîì³ñòè, ñåðåä

ÿêèõ: Ë.Î. Ãîðîäåöüêà, Â.Ã. Àôàíàñüåâ, Ë.À. ßùåíêî,

Â.Ì. Çàãîðóëüêî, ª.Â. Êîñòðîì³íà, Þ.Ô. Êóëàºâ, Í.ª. Ïî-

ëÿíñüêà, Ã.Ì. Þí, Ò.Î. Ãàáð³ºëîâà òà ³íø³. Ç ðîêó â ð³ê âåëèê³

àâ³àö³éí³ êîðïîðàö³¿, òàê³ ÿê Bombardier, Aerobus, Embraer òà

ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ ICAO é IATA, ïðîñòåæóþòü ðîçâèòîê

ðèíêó. Äèíàì³êó ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ àâ³àïåðåâåçåíü óæå äàâ-

íî âèçíàíî îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîãî

áëàãîïîëó÷÷ÿ êîíêðåòíèõ ðåã³îí³â ³ ñâ³òó â ö³ëîìó.

Ìåòà ñòàòò³. Âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèò-

êó ñâ³òîâî¿ àâ³àö³¿ íà îñíîâ³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà íàé-

áëèæ÷³ äâàäöÿòü ðîê³â, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ íàéñïðèÿòëèâ³-

øèõ ìàéáóòí³õ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðè-

çè 2008–2009 ðîê³â ³ñíóâàëà íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî òîãî, ÷è

âïëèíóòü ö³ ïîä³¿ íà àâ³àö³éíó ïðîìèñëîâ³ñòü. Àëå âîíà

øâèäêî â³äíîâèëàñÿ, ñóïðîâîäæóþ÷èñü ïîçèòèâíèì òðàíñ-

ïîðòíèì ðóõîì òà ðåêîðäíèìè ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè

2010 ðîêó (ðèñ. 1) [1].

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ïîâ³òðÿí³ ïåðåâåçåííÿ âèÿâèëèñÿ ñò³éêèìè

äî âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà ä³ÿëüí³ñòü àâ³àêîìïàí³é. Ñòà-

ëå çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâèõ ïàñàæèðî–ê³ëîìåòð³â (Revenue

Passenger–Kilometres – RPKs) ñïîñòåð³ãàëîñÿ íåçàëåæíî â³ä

íàôòîâî¿ êðèçè ó ïåð³îä 1970–1980 ðîê³â. Ïîêàçíèê äîñÿãíóâ

2,1 òðëí. RPKs ó ïåð³îä â³éíè â Ïåðñüê³é çàòîö³ 1990–1991

ðîê³â ì³æ ²ðàêîì ³ êîàë³ö³ºþ 28 êðà¿í íà ÷îë³ ç ÑØÀ. Ïîâ³òðÿí³

ïåðåâåçåííÿ ïðîäîâæóâàëè çðîñòàòè íàâ³òü ó ïåð³îä àç³àòñüêî¿

êðèçè (2,8 RPKs) òà ìàéæå íå çàçíàëè âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðè-

çè 2008–2009 ðîê³â (4,6 RPKs). Ó ïåð³îä ç 2000 ïî 2010 ð³ê

RPKs çá³ëüøèëèñÿ íà 45%. Òàêèì ÷èíîì, ïîâ³òðÿíèé òðàíñ-

ïîðò âèÿâèâñÿ ñò³éêèì äî çîâí³øí³õ çì³í [5].

Àâ³àö³éí³ ðèíêè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòàíóòü ôëàãìàíîì

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÷îìó ñïðèÿº çíà÷íå çðîñòàííÿ Êè-

òàþ òà ³íøèõ àç³àòñüêèõ êðà¿í. Ðîçâèíåí³ êðà¿íè, ó ñâîþ ÷åð-

ãó, çðîñòàòèìóòü á³ëüø ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè. Ó äîâãîñòðîêî-

â³é ïåðñïåêòèâ³ êëþ÷îâîþ òåíäåíö³ºþ º çðóøåííÿ ñâ³òîâî¿

ñèëè ³ç Çàõîäó íà Ñõ³ä ³ â äåÿê³é ì³ð³ íà ï³âäåíü.

Óïåðøå çà âñþ ³ñòîð³þ á³ëüøå ïîëîâèíè ñâ³òîâîãî íàñå-

ëåííÿ æèâå ó ì³ñòàõ. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ó 2030 ðîö³ 59%, à öå

ïðèáëèçíî 5 ìëðä. ëþäåé, áóäå ïðîæèâàòè ó ì³ñòàõ. Ìåãàïî-

ë³ñè, çá³ëüøóþ÷è äîáðîáóò ñâî¿õ æèòåë³â òà ¿õ ñïðîìîæí³ñòü

êîðèñòóâàòèñÿ ïîâ³òðÿíèì òðàíñïîðòîì, ñòàíóòü ãîëîâíèì

ïîøòîâõîì ãëîáàë³çàö³¿, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà àâ³àö³é-

íî¿ ãàëóç³. Âîíè áóäóòü ãåíåðóâàòè ïðèáëèçíî 40% ñâ³òîâî-

ãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó íàñòóïí³ 15 ðîê³â.

Ðîçâèíåí³ êðà¿íè ðàçîì ³ç íîâèìè ìåãàïîë³ñíèìè ðèíêà-

ìè ñòâîðþþòü ïîíàä 70% ñâ³òîâîãî ÂÂÏ. Öå ìàº áåçïîñå-

ðåäí³é âïëèâ íà ãàëóçü ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó. Íàâ³òü ï³ñëÿ

áàãàòüîõ ðîê³â ðîçâèòêó ïîâ³òðÿí³ ïåðåâåçåííÿ ñêîíöåíòðî-

âàí³ ó âåëèêèõ öåíòðàëüíèõ àåðîïîðòàõ. Ïðîòå åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ â ìàéáóòíüîìó áóäå ïðîõîäèòè â ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ

çà ðîçì³ðîì ì³ñòàõ. Öÿ òåíäåíö³ÿ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ñòü ðîç-

ðîáêè á³ëüø äðóãîðÿäíèõ àåðîïîðò³â òà íåîáõ³äí³ñòü äëÿ

àâ³àêîìïàí³é âèâ÷àòè ðèíêè íèçüêî¿ ³ ñåðåäíüî¿ ù³ëüíîñò³

äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðàâèëüíîãî ðîçì³ðó ë³òàêà òà ðîçì³ùåííÿ

ñâî¿õ ïîòóæíîñòåé, íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â (òàáë. 1).

Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüøèé âíåñîê (37%) ó ÂÂÏ ó 2011 ðî-

ö³ çðîáèëè ì³ñòà, ñåðåäí³ òà ìàë³ çà ðîçì³ðîì. Ìîæíà çðî-

áèòè âèñíîâîê, ùî ñàìå íà ¿õí³é òåðèòîð³¿ áóäå íàéá³ëüøå

ãåíåðóâàòèñÿ ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó (ðèñ. 2) [4].

Ïðîãíîçóºòüñÿ, ùî äî 2030 ðîêó ñâ³òîâèé ïîïèò íà ïîâ³òðÿ-

íèé òðàíñïîðò çðîñòå á³ëüø í³æ ó 2,7 ðàçà, äîñÿãíóâøè 13

òðëí. ïðèáóòêîâèõ ïàñàæèðî–ê³ëîìåòð³â (Revenue Passen-

ger–Kilometres – RPKs) ³ç ñåðåäíüîð³÷íèì çðîñòàííÿì ó

5,2% òà ñóïðîâîäæóþ÷èñü 3,2% ùîð³÷íèì çðîñòàííÿì ÂÂÏ.

Ðàçîì ³ç öèì ñâ³òîâèé ïîâ³òðÿíèé ðóõ áóäå çðîñòàòè ó ñå-

ðåäíüîìó íà 4,8% íà ð³ê óïðîäîâæ íàñòóïíèõ äâîõ äåñÿòèë³òü.
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ ïàñàæèðî–ê³ëîìåòð³â ó ñâ³ò³, òðëí.
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Ñîðîê ðîê³â òîìó 76% òðàô³êó ó ñâ³ò³ ïðèõîäèëîñÿ íà Ï³â-

í³÷íó Àìåðèêó, Çàõ³äíó ªâðîïó òà ßïîí³þ. Ñüîãîäí³ áëèçüêî

57% çîñåðåäæåíî â ³íøèõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó. Âò³ì íå îçíà÷àº,

ùî âæå çð³ë³ ðåã³îíè íå áóäóòü çðîñòàòè, âîíè çá³ëüøàòü ñâ³é

òðàô³ê ìàéæå âäâ³÷³ ïðîòÿãîì ïðîãíîçîâàíîãî ïåð³îäó.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 70% îáñÿã³â ïðèáóòêîâèõ

ïàñàæèðî–ê³ëîìåòð³â (RPKs) ó 2030 ðîö³ áóäóòü îòðèìàí³ çà

ðàõóíîê ðåã³îí³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 20 ðîê³â Êèòàé ñòàíå íàéá³ëüøèì

øâèäêîçðîñòàþ÷èì ðèíêîì ðåãóëÿðíèõ àâ³àö³éíèõ ïàñ-

àæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü ³ç ñåðåäíüîð³÷íèì çðîñòàííÿì 7,5%

äîõîäó, â Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³ â³í ñòàíîâèòèìå 7,2%, íà

Áëèçüêîìó Ñõîä³ 6,9% ³ Àç³àòñüêî–Òèõîîêåàíñüêîìó ðåã³îí³

– ç 6,1%. Ðîçâèíåí³ êðà¿íè, ÷åðåç ¿õ çð³ë³ñòü, áóäóòü çðîñòà-

òè á³ëüø ïîâ³ëüíî: Ï³âí³÷íà Àìåðèêà ç 3,5% ³ ªâðîïà ç 4,4%

(ðèñ. 3) [3].

Òàêèì ÷èíîì, íà òåðèòîð³¿ Àç³àòñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî

ðåã³îíó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéá³ëüø ñòð³ìêå çá³ëüøåííÿ ïàñ-

àæèðîïîòîêó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì ïðîãíî-

çîâàíîãî ïåð³îäó. Íà 2030 ð³ê Àç³àòñüêî–Òèõîîêåàíñüêèé

ðåã³îí òà Êèòàé ñòàíóòü íàéá³ëüøèìè ðèíêàìè ñâ³òó, îõî-

ïëþþ÷è 36% äîõîäó â³ä ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü. Ó òîé æå

÷àñ ªâðîïà òà Ï³âí³÷íà Àìåðèêà áóäóòü éòè ñë³äîì ç 21% íà

êîæåí ðèíîê, íå âòðà÷àþ÷è ë³äåðñòâà.

% â³ä çàãàëüíîãî çðîñòàííÿ ÂÂÏ
Ìåãàïîë³ñè (á³ëüø í³æ 10 ìëí. æèòåë³â) 11
Âåëèê³ ì³ñòà (5–10 ìëí.) 13
Ñåðåäí³ ì³ñòà (2–5 ìëí.) 18 37%
Ìàë³ ì³ñòà (150 òèñ. – 2 ìëí.) 19
²íø³ ì³ñòà ³ ñ³ëüñüê³ ðàéîíè 38
Ãëîáàëüíå çðîñòàííÿ ÂÂÏ 100
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Ç 1991 ðîêó ÷èñëî êîðèñòóâà÷³â àâ³àêîìïàí³ÿìè â êðà¿íàõ

ÑÍÄ ìàëî òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ ³ ò³ëüêè ç äóæå ñêðîìíèì

çðîñòàííÿì ÷åðåç òðèâàëå åêîíîì³÷íå ïàä³ííÿ.

Áëèçüêî 80% àâ³àë³í³é ïðèçíà÷åí³ äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïî¿ç-

äîê, îñê³ëüêè âíóòð³øí³é ïîïèò º ñëàáêèì. Ìåíøå í³æ 2%

íàñåëåííÿ ïîäîðîæóº ïîâ³òðÿíèì âèäîì òðàíñïîðòó. ª, îä-

íàê, äåÿê³ íàä³¿ íà ä³ÿëüí³ñòü àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè òà Êàçàõ-

ñòàíó, äå ïîïèò çðîñòàº çà ðàõóíîê åêîíîì³ê, ïîáóäîâàíèõ íà

ïàëèâ³ òà á³çíåñ³. Ïåðåâ³çíèêè â öèõ êðà¿íàõ íåóõèëüíî çàì³-

íÿþòü ñòàðèé ôëîò íà ôëîò çàõ³äíîãî çðàçêà (ðèñ. 4).

Ïîïèò íà ë³òàêè, ÿê î÷³êóºòüñÿ, çì³öíèòüñÿ â ñåðåäíüîñ-

òðîêîâ³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Îïòèì³çàö³ÿ ôëîòó

áóäå îäíèì ç ïð³îðèòåò³â ó ìàéáóòíüîìó. Ñüîãîäí³ çíà÷íó

÷àñòèíó ôëîòó ðåã³îíó ñòàíîâëÿòü ðîñ³éñüê³ ë³òàêè, ÿê³ áóäóòü

çàì³íåí³ íîâèì ïîêîë³ííÿì çàõ³äíîãî ³ ðîñ³éñüêîãî çðàçê³â.

Íèí³ ôëîò êðà¿í ÑÍÄ º îäíèì ³ç íàéñòàð³øèõ ó ñâ³ò³ [6].

Òàêèì ÷èíîì, íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ ê³ëüê³ñòü àâ³àö³éíîãî

ôëîòó çàõ³äíîãî âèðîáíèöòâà ñòàíîâèëà áëèçüêî 10%, à

âæå ÷åðåç äåñÿòü ðîê³â öÿ ÷àñòèíà äîñÿãíóëà ìàéæå ïîëî-

âèíè âñüîãî óêðà¿íñüêîãî ôëîòó. Öÿ òåíäåíö³ÿ º íåãàòèâíîþ,

îñê³ëüêè ïîêàçóº ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí

³ äåãðàäàö³þ àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

×èñëî ðåã³îíàëüíèõ ë³òàê³â çðîñòàº, îñîáëèâî â Óêðà¿í³,

çàáåçïå÷óþ÷è âèñîêó ÷àñòîòó ðåéñ³â íà êëþ÷îâèõ ìàðøðó-

òàõ ó ö³é êðà¿í³.

Ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íà òå-

ðèòîð³¿ êðà¿í ÑÍÄ ïðîãíîçóºòüñÿ çðîñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî

òðàíñïîðòó íà 5,8% íà ð³ê, ùî â³äîáðàæàº ð³÷íå çðîñòàííÿ

ÂÂÏ ó 3,3% ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ 20 ðîê³â [2].

Âèñíîâêè

Çà ïðîàíàë³çîâàíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ àâ³à-

ö³éíî¿ ãàëóç³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè óêðà¿íñü-

êèì àâ³àêîìïàí³ÿì ïîòð³áíî âèðîáèòè ñâîþ ñòðàòåã³þ ðîçâèò-

êó, ÿêà ìàº áóòè íàïðàâëåíà íà ñï³âïðàöþ ç ïåâíèìè ðåã³îíà-

ìè, òîìó ùî ó ìàéáóòíüîìó âîíè ñòàíóòü íàéá³ëüø ñïðèÿòëè-

âèìè ïàðòíåðàìè. Òàêèì ÷èíîì, çã³äíî ç ïðîâåäåíèì äîñë³-

äæåííÿì óêðà¿íñüêèì àâ³àïåðåâ³çíèêàì ó ìàéáóòíüîìó ïîò-

ð³áíî ïîñèëþâàòè çâ'ÿçêè ç êðà¿íàìè Àç³¿ òà ªâðîïè. Ç Àç³àò-

ñüêî–Òèõîîêåàíñüêèì ðåã³îíîì òà Êèòàºì ÷åðåç òå, ùî âîíè

ìàþòü íàéá³ëüøó òåíäåíö³þ äî ðîçâèòêó ³ äî 2030 ðîêó áóäóòü

îõîïëþâàòè íàéá³ëüøèé ñåãìåíò ñâ³òîâîãî ðèíêó, à ç ªâðîïîþ

Óêðà¿íà ìàº íàëàãîäæóâàòè ñï³âïðàöþ ÷åðåç çàêóï³âëþ íåþ

ôëîòó, ³íøîãî îáëàäíàííÿ òà ïåðåéíÿòòÿ äîñâ³äó.
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