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Ó ñòàòò³ íà áàç³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëå-
íî êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ
âèðîáíè÷îþ ëîã³ñòè÷íîþ ñèñòåìîþ àâòîìîá³ëåáóä³âíîãî
ï³äïðèºìñòâà òà ïðåçåíòîâàíî ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ ñêëà-
äàëüíîãî âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â íà ãîëîâíîìó êîíâå-
ºð³ íà ñó÷àñíèõ àâòîìîá³ëåáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. À òà-
êîæ ïðåäñòàâëåíî ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ âèïóñêó àâòîìî-
á³ë³â, ùî îðãàí³çîâàíà ³íøèì øëÿõîì, â³äì³ííèì â³ä ìà-
ñîâî–ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, ãíó÷êà êîí-
öåïö³ÿ, ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà, ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ.

Â ñòàòüå íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëåí êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ è ïëàíèðî-
âàíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû àâòîìî-
áèëåñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ñèñòåìû îðãàíè-
çàöèè ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé íà ãëàâíîì
êîíâåéåðå ñîâðåìåííûõ àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Â òîì ÷èñëå ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ
âûïóñêà àâòîìîáèëåé, îðãàíèçîâàííàÿ ïðîòèâîïîëîæíûì
ìàññîâî–ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó ñïîñîáîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîìîáèëåñòðîåíèå, ãèáêàÿ êîí-
öåïöèÿ, ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ.

In article on the basis of the research it is presented a
conceptual approach to management and planning of au-
tomotive logistic system, and as system of CKD produc-
tion's organization on the main conveyor of the modern au-
tomobile industry. Also it is presented the planning system
of automobile's release, organized in the way opposite to a
mass production.

Keywords: motor industry, logistic system, planning system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ îðãàí³çà-

ö³¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè àâòîìîá³ëåáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ

âèçíà÷åíî, ùî ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ àâòî-

ìîá³ëåáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâå ëèøå ïðè âèêîðè-

ñòàíí³ ãíó÷êîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î–ëîã³ñòè÷-

íîþ ñèñòåìîþ. Ðåçåðâè â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ãíó÷êî-

ñò³ âêëþ÷àþòü êîìïëåêñ çàõîä³â, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ îñ-

íîâíèõ ôóíêö³é âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Äî íèõ íàëåæàòü:

îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

ïðîäóêö³¿, êîîðäèíóâàííÿ ìåðåæ³ ïîñòà÷àëüíèê³â, âèêîðè-

ñòàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ðîáîòà ç

ïîêóïöåì, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè òà ³íâåñòèö³ÿìè, ïîêðà-

ùåííÿ óìîâ ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà. Ïðîòå ³ñíóº íåâèð³øåíå

ïèòàííÿ, ÿê âñ³ ö³ ñêëàäîâ³ ïîºäíàòè â îäèí ä³ºâèé êîìïëåêñ

óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîþ ñèñòåìîþ àâòîìîá³ëåáóä³âíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Íà îñíîâ³ âñüîãî âèùå-

ñêàçàíîãî ìè ðîáèìî âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìó-

âàííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí òà ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ìåòîäè÷íèõ òà ³íøèõ ïèòàíü îðãàí³-

çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì

íåîáõ³äí³ ³íñòðóìåíòè, ìåòîäè, ùî äîçâîëÿþòü âèêîðèñòîâó-

âàòè òà âïðîâàäæóâàòè ïðèíöèïè ãíó÷êîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àâòî-

ìîá³ëåáóäóâàííÿ º îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ ãàëóçåé ñâ³òîâî¿

åêîíîì³êè, òîìó ïèòàííÿì îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³ çàéìàºòüñÿ ö³ëà íèçêà âèäàòíèõ â÷åíèõ, ó

òîìó ÷èñë³ Á.Ì. Áàçðîâ [1], Â.². Áºðºæíèé [2], ß. Ìîíäåí [3],

À.Â. Êëåâë³í [4], ª.Â. Êðèêàâñüêèé [5], À.Ï. Áðàâöåâ [6],

Ã.Í. Ìåëüíèêîâ [7], Ñ.Ã. Ì³ò³í [8], Î.Ã. Òóðîâåöü [9] òà áàãàòî

³íøèõ. Ïðîòå ïèòàííÿ àäàïòàö³¿ ãíó÷êîãî ï³äõîäó äî óïðà-

âë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîþ ñèñòåìîþ àâòîìîá³ëåáóä³âíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ º íå ðîçãëÿíóòèì òà ïîòðåáóº äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ òà

ðåàë³çàö³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà êîìïëåêñó îïòèì³çàö³¿ ùîäî

óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîþ ñèñòåìîþ àâòîìîá³ëåáóä³âíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñ-

ë³äæåííÿ àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ â Óêðà¿í³ âèçíà÷àºìî, ùî îñ-

íîâíà ³äåÿ îðãàí³çàö³éíèõ ðåôîðì íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ ïîëÿãàº â äåêîìïîçèö³¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà íà ëîã³-

ñòè÷í³é îñíîâ³. Ïî÷àòêîì äëÿ ðåôîðìóâàííÿ ìàº ñòàòè ðå-

ñòðóêòóðèçàö³ÿ ³ñíóþ÷î¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà,

á³ëüø ãëèáîêà ³íòåãðàö³ÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ,

âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ãíó÷êî¿ êîíöåïö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ó çâ'ÿçêó öèì ðîçðîáëåíî àäàïòîâàíèé äî óìîâ ñüîãîäåí-

íÿ êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ âè-

ðîáíè÷îþ ëîã³ñòè÷íîþ ñèñòåìîþ àâòîìîá³ëåáóä³âíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ãíó÷êî¿ êîíöåïö³¿ âè-

ðîáíèöòâà (ðèñ. 1.)

Ïåðøîîñíîâîþ ñòâîðåííÿ âñ³õ ïîòîê³â ñèñòåìè º ñïîæè-

âà÷ ó øèðîêîìó òà âóçüêîìó ñåíñ³. Â ðîçøèðåíîìó çíà÷åíí³

– öå ïîïèò ñïîæèâà÷³â, ùî ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè íà áàç³ äà-

íèõ ìèíóëèõ ïåð³îä³â, ñåçîííîñò³, ïðîãíîç³â, êîí'þíêòóðè

ðèíêó òîùî. Ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ – öå êîíêðåòíèé ñïîæèâà÷,

ùî ôîðìóº êîíêðåòíå çàìîâëåííÿ íà âèçíà÷åíó ìîäåëü,

ìîäèô³êàö³þ òà êîìïëåêòàö³þ. Ñïîæèâà÷ ïåðåäàº ñâîº

çàìîâëåííÿ â äèëåðñüêó ìåðåæó. Ñèñòåìà ìàº ïðàãíóòè äî

çìåíøåííÿ îð³ºíòóâàííÿ íà ïðîãíîçíèé ïîïèò ñïîæèâà÷³â

òà çá³ëüøóâàòè äî 100% ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà çà êîí-

êðåòíèìè çàìîâëåííÿìè ñïîæèâà÷³â. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî

ï³äõîäó íàäàº àâòîñêëàäàëüíîìó ï³äïðèºìñòâó ìîæëèâ³ñòü

äîñÿãòè âñ³õ îïòèì³çàö³éíèõ çàâäàíü ç ï³äâèùåííÿ åêîíî-
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ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, à ñàìå çìåíøåííÿ çàïàñ³â äåòàëåé,

ìàòåð³àë³â, àãðåãàò³â â ñèñòåì³, ï³äâèùåííÿ îáîðîòíîñò³ àê-

òèâ³â, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ë³êâ³äàö³ÿ íåë³êâ³ä-

íèõ çàëèøê³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, îïòèì³çàö³ÿ ïëàò³æíîãî áà-

ëàíñó ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Çàâäàííÿì äèëåðñüêî¿ ìåðåæ³ º êîíñîë³äàö³ÿ çàìîâëåíü

ñïîæèâà÷³â òà íàäàííÿ çâåäåíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ìîäåëÿìè, ìî-

äèô³êàö³ÿìè, êîìïëåêòàö³ÿìè, ê³ëüê³ñòþ òà ³íøèìè ³íäèâ³äó-

àëüíèìè ïàðàìåòðàìè öåíòðó ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà àâòî-

ìîá³ë³â. Âïðîâàäæåííÿ òàêîãî ï³äõîäó º íåìîæëèâèì áåç ðå-

ôîðìóâàííÿ âëàñíå âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, âêëþ-

÷åííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â â ïðîöåñ, âçàºìîä³¿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â òà

âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Îñê³ëüêè äëÿ

êîðåêòíî¿ ðîáîòè ç³ ñïîæèâà÷åì ó äèëåðñüêî¿ ìåðåæ³ ìàº áóòè

òî÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòðîê âèêîíàííÿ çàìîâëåíü, à àâòî-

ñêëàäàëüíå âèðîáíèöòâî ìàº äîòðèìóâàòèñü âêàçàíèõ ñòðî-

ê³â. Òîìó îïòèì³çàö³ÿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèö-

òâà äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ï³äõîäó º îáîâ'ÿçêîâèì.

Öåíòð ïëàíóâàííÿ äåòàëüíî îáðîáëþº ³íôîðìàö³þ òà

íàäñèëàº ¿¿ ç êîíêðåòèçàö³ºþ çà ñòðîêàìè, ìîäåëÿìè, ìîäè-

ô³êàö³ÿìè, êîìïëåêòàö³ÿìè, äîäàòêîâèìè ³íäèâ³äóàëüíèìè

ïàðàìåòðàìè äî öåíòð³â ïëàíóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â òà

ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó íà áàç³ âèùåíàâå-

äåíèõ äàíèõ ñòâîðþþòü âëàñí³ âèðîáíè÷³ ãðàô³êè òà ïî÷èíà-

þòü âèðîáíèöòâî äåòàëåé, à çãîäîì ³ ìîäóë³â òà àãðåãàò³â

äëÿ ãîëîâíîãî êîíâåºðó.

Ùîäîáîâå ïëàíóâàííÿ çä³éñíþº öåíòð ùîäîáîâîãî ïëà-

íóâàííÿ, äî ÿêîãî íàäõîäèòü ³íôîðìàö³ÿ ç öåíòðó ïëàíóâàí-

íÿ âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â òà ãîëîâíîãî ñêëàäàëüíîãî

êîíâåºðó. Íà îñíîâ³ äàíèõ öåíòðó ùîäîáîâîãî ïëàíóâàííÿ

âèðîáíèöòâà, ùî áàçóþòüñÿ íà óçãîäæåíîìó âèðîáíè÷îìó

ãðàô³êó àâòîñêëàäàëüíîãî êîíâåºðó, â³äáóâàºòüñÿ ïîñòà-

÷àííÿ ï³äïðèºìñòâàìè–ïîñòà÷àëüíèêàìè àáî ñòðóêòóðíèìè

ï³äðîçä³ëàìè àãðåãàò³â òà ìîäóë³â â óêàçàí³ ÷àñîâ³ ³íòåðâàëè

íà âèçíà÷åí³ ä³ëÿíêè ñêëàäàëüíèõ îïåðàö³é.

Ïîð³âíþþ÷è ³ñíóþ÷ó òà ïåðñïåêòèâíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

òà ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷îþ ëîã³ñòè÷íîþ ñèñòåìîþ àâòî-

ñêëàäàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïðîòèëåæ-

í³ ï³äõîäè äî ïëàíóâàííÿ:

1. ²ñíóþ÷à ñèñòåìà ôóíêö³îíóº çà ïðèíöèïîì «âèøòîâõó-

âàííÿ» ïåâíî¿ ïàðò³¿ äåòàëåé ÷è âóçë³â íà íàñòóïí³ îïåðàö³¿ òà

íå ðåàãóº íà òå, ÷è ïîòð³áí³ âîíè òàì ôàêòè÷íî â òàê³é ê³ëü-

êîñò³ òà â öåé êîíêðåòíèé ÷àñ. Òîáòî «íà âèõîä³» îòðèìóºìî

òå, ùî ââ³éøëî «íà âõîä³».

2. Ïåðñïåêòèâíà ñèñòåìà îðãàí³çîâàíà çà ïðèíöèïîì «âè-

òÿãóâàííÿ» òà ïîêàçóº, ùî ðèòì ðîáîòè, îáñÿã òà íîìåíêëàòó-
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ðà äåòàëåé òà âóçë³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³, âèçíà÷àº

íå çàãîò³âåëüíà ëàíêà, à âèïóñêí³ ë³í³¿ ê³íöåâî¿ îáðîáêè. Îòæå,

ó âèðîáíèöòâî ìàº âõîäèòè òå, ùî âèìàãàºòüñÿ íà âèõîä³.

Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ëî-

ã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè àâòîñêëàäàëüíîãî âèðîáíèöòâà º òåõíî-

ëîã³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ. Ìåòîþ ïîêðàùåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðî-

öåñó º çíèæåííÿ ÷àñó âèðîáíè÷îãî öèêëó.

Ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì êîìïîíåíòîì îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â

ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ë³â º îïòèì³çàö³ÿ ðîáîòè ãîëîâíîãî êîí-

âåºðó. Ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòàííÿ àãðåãàòíî–ìîäóëüíîãî

ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ë³â íà ãîëîâíîìó êîíâåºð³ àâòîñêëà-

äàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèðîá-

íè÷³ ïîòóæíîñò³ ìàþòü ñïåö³àë³çóâàòèñÿ íà ãîëîâíèõ òåõíî-

ëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ – öå âèãîòîâëåííÿ íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ó

òåõíîëîã³÷íîìó ïëàí³ åëåìåíò³â, à òàêîæ ñêëàäàííÿ òà âè-

ïðîáóâàííÿ ãîòîâîãî àâòîìîá³ëÿ.

Âåëèê³ âóçëè òà àãðåãàòè ìàþòü áóòè ïåðåíåñåí³ íà ñïå-

ö³àë³çîâàí³, ñòâîðåí³ çà ïðåäìåòíî–òåõíîëîã³÷íèì ïðèíöè-

ïîì ñàìîñò³éí³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ íà íèõ ìàº áóòè ïåðå-

íåñåíå âèãîòîâëåííÿ ñïåö³àëüíîãî îáëàäíàííÿ, ïåðåäàí³

çàãîò³âåëüí³ âèðîáíèöòâà òà ïðîâåäåíà íèçêà çàõîä³â. Öå

äîçâîëèòü ñêîðîòèòè âèòðàòè íà áóä³âíèöòâî íîâèõ âèðîá-

íè÷èõ ïëîù, çíèçèòè çàïàñ êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â òà íîð-

ìàòèâè îáîðîòíèõ çàñîá³â, çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü âèðîáíè÷îãî

òà íåâèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó, ñêîðîòèòè ñòðîêè âïðîâà-

äæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâèõ ìîäåëåé.

Îòæå, çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ñêëàäàëüíîãî âè-

ðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â íà ãîëîâíîìó êîíâåºð³ íà ñó÷àñíèõ àâ-

òîìîá³ëåáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàº òàêèé âèãëÿä (ðèñ. 2).

ßê âèäíî ç³ ñõåìè íà ðèñ. 2, íà êîíâåºð ïîäàþòüñÿ â³ä ï³ä-

ïðèºìñòâ–ïîñòà÷àëüíèê³â àáî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â óæå

ç³áðàí³ â ãîòîâîìó âèãëÿä³ àãðåãàòè òà âóçëè, ùî ïîòðåáóþòü

ì³í³ìàëüíîãî ÷àñó äëÿ ¿õ êð³ïëåííÿ íà ïîôàðáîâàíèé êóçîâ

àâòîìîá³ëÿ. Íà âèðîáíèöòâ³ ìàþòü ïðîâîäèòè ïîñò³éíó ðî-

áîòó ç îïòèì³çàö³¿ ñêëàäàëüíèõ îïåðàö³é òàêèì ÷èíîì, ùîá

çàãàëüíèé ÷àñ ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ë³â ïðàãíóâ äî íàéìåí-

øîãî çíà÷åííÿ. Ðîçâèòîê àâòîñêëàäàëüíèõ âèðîáíèöòâ ìàº

ñóïðîâîäæóâàòè ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà êîìïëåêòóþ÷èõ âè-

ðîá³â. Âëàñíà áàçà âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ëüíèõ êîìïîíåíò³â

º ñò³éêîþ îñíîâîþ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî àâòî-

ìîá³ëåáóäóâàííÿ òà éîãî íåçàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó.

Âïðîâàäæåííÿ âèùåçàçíà÷åíî¿ ñèñòåìè ïîñòà÷àíü ò³ñíî

ïîâ'ÿçàíî ç ðèòì³÷í³ñòþ âèðîáíèöòâà. Ðèòì³÷í³ñòü º âàæëè-

âîþ òà îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ì³í³ì³çàö³¿ âòðàò ðîáî÷îãî ÷à-

ñó, ñêîðî÷åííÿ ïðîñòî¿â îáëàäíàííÿ òà âèð³âíþâàííÿ òðóäî-

âèòðàò ñêëàäàëüíèõ îïåðàö³é. Ï³äòðèìêà ðèòì³÷íîñò³ â ïî-

ñò³éíî ïåðåíàëàãîäæóâàëüíîìó áàãàòîíîìåíêëàòóðíîìó

âèðîáíèöòâ³ ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ âèñîêèì ð³âíåì ñòàíäàð-

òèçàö³¿ òà óí³ô³êàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà âèðîá³â.

Òàêèé ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ëîã³-

ñòè÷íî¿ ñèñòåìè äîçâîëÿº ïåðåéòè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü

âèðîáíè÷îãî ïëàíóâàííÿ.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ

âèïóñêó àâòîìîá³ë³â ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíà ³íøèì øëÿõîì,

â³äì³ííèì â³ä ìàñîâî–ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà (ðèñ. 3). Íà

ïåðøîìó åòàï³ ïëàíóâàííÿ ñòâîðþºòüñÿ ð³÷íà ïðîãðàìà âè-

ðîáíèöòâà ó âàðò³ñíîìó òà/àáî íàòóðàëüíîìó âèãëÿä³. Â

êâàðòàëüíèõ ïëàíàõ çàçíà÷àºòüñÿ îáñÿã âèïóñêó àâòîìîá³-

ë³â. Ùîì³ñÿ÷í³ âèðîáíè÷³ ïëàíè ñêëàäàþòüñÿ â äâà åòàïè: çà

äâà ì³ñÿö³ äî çàïëàíîâàíîãî âèçíà÷àþòüñÿ ìîäåë³, ìîäèô³-

êàö³¿ òà êîìïëåêòàö³¿ àâòîìîá³ë³â òà îáñÿã ¿õ âèðîáíèöòâà.

Ïîò³ì, çà ì³ñÿöü äî ïëàíîâàíîãî ïåð³îäó, ñêëàäàºòüñÿ á³ëüø

äåòàëüíèé ïëàí. Öå äîâ³äêîâà òà äèðåêòèâíà ³íôîðìàö³ÿ, ó

ñâîþ ÷åðãó, äîâîäèòüñÿ äî êîìïàí³é–ïîñòà÷àëüíèê³â. Íà îñ-

íîâ³ ùîì³ñÿ÷íîãî âèðîáíè÷îãî ïëàíó ñêëàäàþòüñÿ äîáîâ³

âèðîáíè÷³ ãðàô³êè. Â öèõ ãðàô³êàõ âêàçóºòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü

ñêëàäàííÿ ð³çíèõ ìîäåëåé, ìîäèô³êàö³é òà êîìïëåêòàö³é àâ-

òîìîá³ë³â íà ë³í³ÿõ ãîëîâíîãî ñêëàäàëüíîãî êîíâåºðó. Äîáî-

â³ ãðàô³êè ñêëàäàþòüñÿ ò³ëüêè äëÿ ãîëîâíîãî ñêëàäàëüíîãî

êîíâåºðó. Âîíè íàïðàâëÿþòüñÿ ïîñòà÷àëüíèêàì ìàòåð³àë³â

òà êîìïëåêòóþ÷èõ, à âîíè âæå, ó ñâîþ ÷åðãó, ñàìîñò³éíî íà

îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñêëàäàþòü ãðàô³êè âëàñíèõ ïî-

ñòàâîê íà êîíâåºð àâòîçàâîäó. Òàêèì ÷èíîì, ãðàô³êè ïîñë³-

äîâíîñò³ ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ë³â íà ãîëîâíîìó êîíâåºð³ àâ-

òîçàâîäó ìàþòü îñîáëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ñàìå â íèõ âò³-

ëþºòüñÿ íîâà êîíöåïö³ÿ âèðîáíèöòâà.
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ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, äëÿ ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ êîíöåïö³¿

óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷î–ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè

àâòîìîá³ëåáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíîþ º ïðàâèëüíà

îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â, à ñàìå – îï-

òèìàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ãîëîâíîãî ñêëàäàëüíîãî êîí-

âåºðó ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì îïòèì³çàö³¿ º çìåíøåííÿ ÷àñó çà-

ãàëüíîãî âèðîáíèöòâà (ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ëÿ). Íà îñíîâ³

öüîãî çàïðîïîíîâàíî îïòèì³çàö³þ òðèâàëîñò³ ñêëàäàëüíèõ

ïðîöåñ³â (ðèñ. 4).

Ñóòí³ñòü ï³äõîäó ïîëÿãàº â ïîøóêó îïåðàö³é, ùî ìàþòü

íàéá³ëüøó òðèâàë³ñòü, òà ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç îïòèì³çàö³¿,

ùî ïîëÿãàþòü ç âèíîñó ñêëàäàëüíî¿ îïåðàö³¿ ç ãîëîâíîãî

êîíâåºðó, óêðóïíåííÿ éîãî äåòàëåé äî ñòâîðåííÿ ìîäóëÿ ÷è

àãðåãàòó ï³äïðèºìñòâîì–ïîñòà÷àëüíèêîì àáî ñòðóêòóðíèì

ï³äðîçä³ëîì àâòîìîá³ëåáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî âæå â

ãîòîâîìó âèãëÿä³ êð³ïèòüñÿ íà êóçîâ àâòîìîá³ëÿ íà ãîëîâíî-

ìó ñêëàäàëüíîìó êîíâåºð³.

Âèêîðèñòàííÿ íîâîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î–ëî-

ã³ñòè÷íîþ ñèñòåìîþ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àëãîðèòì³â îïòèì³-

çàö³¿ ïðîöåñ³â àâòîñêëàäàëüíîãî âèðîáíèöòâà òà íîâî¿ ñèñòå-

ìè ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà áàçóºòüñÿ íà áåçïåðåðâíîìó

ïðîöåñ³ çàãàëüíî¿ îïòèì³çàö³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ³ ìîæëèâà

ëèøå çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.
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Âèñíîâêè

Îòæå, çàïðîïîíîâàíèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ

ëîã³ñòè÷íîþ ñèñòåìîþ àâòîìîá³ëåáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íà-

äàº ï³äïðèºìñòâàì ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè îäíå ç îñíîâíèõ

ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, ùî ïîñòàº ïåðåä â³ò÷èçíÿíèì àâòîìî-

á³ëåáóäóâàííÿì, à ñàìå – ðîçøèðåííÿ ìîäåëüíîãî ðÿäó àâòî-

ìîá³ë³â íàâ³òü äî ïåðåõîäó äî ñêëàäàííÿ íà çàìîâëåííÿ (íå

ê³ëüê³ñíå çá³ëüøåííÿ âèïóñêó àâòîìîá³ë³â, à ÿê³ñíå). Âäîñêî-

íàëåíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é íà àâòîìîá³-

ëåáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ îðãàí³çîâàíà çà ïðèíöèïîì «âèòÿ-

ãóâàííÿ», äåìîíñòðóº, ùî ðèòì ðîáîòè, îáñÿã òà íîìåíêëàòó-

ðà äåòàëåé òà âóçë³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³, âèçíà÷àº

íå çàãîò³âåëüíà ëàíêà, à âèïóñêí³ ë³í³¿ ê³íöåâî¿ îáðîáêè. Îòæå,

ó âèðîáíèöòâî ìàº âõîäèòè òå, ùî âèìàãàºòüñÿ íà âèõîä³.

Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ëîã³-

ñòè÷íî¿ ñèñòåìè àâòîñêëàäàëüíîãî âèðîáíèöòâà âèçíà÷åíî

òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ. Ìåòîþ ïîêðàùåííÿ âèðîáíè÷îãî

ïðîöåñó âèçíà÷åíî çíèæåííÿ ÷àñó âèðîáíè÷îãî öèêëó.
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