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Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ôóíêö³îíàëüíî¿ ³í-
ñòèòóàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Àíàë³çó-
þòüñÿ ôóíêö³¿ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ôóíêöèîíàëü-
íîé èíñòèòóàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè. Àíàëèçèðóþòñÿ ôóíêöèè öåíòðàëüíûõ îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò åå
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The problems of functional institualizacii of public regio-
nal policy are examined in the article. The functions of cen-
tral organs of executive power, which provide its forming
and realization, are analysed. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàÿâí³ñòü ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ

ñâ³òó ð³çíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó òåðè-

òîð³é º ï³äòâåðäæåííÿì ï³äâèùåííÿ çíà÷èìîñò³ ðåã³îíàëü-

íîãî òà ì³ñöåâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿

äèíàì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó. ¯õ ñïåêòð äîñòàòíüî øèðîêèé: â³ä

ñïåö³àëüíèõ óçãîäæóâàëüíèõ îðãàí³â, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ÷è-

ñëà ïðåäñòàâíèê³â öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, ñòðóêòóðíèõ

ï³äðîçä³ë³â óðÿäîâèõ ñòðóêòóð äî îêðåìèõ öåíòðàëüíèõ îðãà-

í³â, ôóíêö³ÿìè ÿêèõ º áåçïîñåðåäíº ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ

ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ç ñèëüíîþ êîîðäèíóþ÷îþ îñíîâîþ,

ÿêîþ, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïàº àáî ãëàâà äåðæàâè, àáî ãëàâà

óðÿäó (éîãî çàñòóïíèê).

Ìåòà ñòàòò³. Âïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì ðåãóëþ-

âàííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âñþ ð³çíîìàí³òí³ñòü ôóíê-

ö³îíàëüíî¿ ³íñòèòóàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêà ³ñíóº

íà äàíèé ÷àñ, ìîæíà óìîâíî óçàãàëüíèòè ó òðüîõ ìîäåëÿõ. 

Ïåðøà   «êëàñè÷íà» ìîäåëü, ÿêà ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ

öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ó ñôåðó ïîâíîâà-

æåíü ÿêîãî âõîäèòü ôóíêö³ÿ (âèêëþ÷íî îäíà, àáî îäíà ç äå-

ê³ëüêîõ), ïîâ'ÿçàíà ç ôîðìóâàííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè (àáî ïðîñòîðîâîãî ïëàíóâàííÿ). Ó òàê³é ìî-

äåë³ ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â³äîêðåìëåíà â³ä ³íøèõ ñôåð äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè ³ çàïðîâàäæóºòüñÿ ÿê îêðåìà ôóíêö³îíàëü-

íà ñôåðà ïîë³òèêè. Äðóãà ìîäåëü – «áàãàòîñåêòîðíà», êîëè

ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà çä³éñíþºòüñÿ òàêîæ öåíòðàëüíèì îð-

ãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïðîòå âêëþ÷àº ïåâíèé ñïåêòð ðå-

ã³îíàëüíî ñïðÿìîâàíèõ ñôåð ïîë³òèêè (³ííîâàö³éíî¿, ñî-

ö³àëüíî¿, çàéíÿòîñò³, ï³äâèùåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîç-

äàòíîñò³, òîùî). 

Òðåòÿ ìîäåëü – «êîîðäèíàö³éíà», çà ÿêîþ îêðåìèé öåí-

òðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, àáî îðãàí, ñòâîðåíèé ïðè

êåð³âíèöòâ³ äåðæàâè ÷è óðÿäó çä³éñíþº ïîêëàäåí³ íà íüîãî

ôóíêö³¿ êîîðäèíàö³¿ ð³çíèõ ñôåð ïîë³òèêè, ùî ìàþòü ïåâíèé

âïëèâ íà ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê. Âîíà âñå á³ëüøå ïî÷èíàº

çàñòîñîâóâàòèñÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ. Âèùåîçíà÷åí³ ìîäåë³ ìî-

æóòü ôóíêö³îíóâàòè îäíî÷àñíî.

Ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêó 2000 ðð. â³ä

ôðàãìåíòàðíî¿ äî á³ëüø ñèñòåìíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â

óìîâàõ çîñåðåäæåííÿ ôóíêö³é ç ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿

â îäíîìó öåíòðàëüíîìó îðãàí³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè   Ì³í³ñòåð-

ñòâ³ åêîíîì³êè – äàëî ìîæëèâ³ñòü çàïî÷àòêóâàòè ôîðìóâàí-

íÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, à òàêîæ îñíîâ âèðîáëåííÿ îñíîâíèõ

ôóíêö³é äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ö³é ñôåð³ ç ïàðàëåëüíèì

àíàë³çîì çä³éñíåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â ºâðîïåéñüêèõ

êðà¿íàõ òà àäàïòóâàííÿì ¿¿ â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ.

Â öåé ïåð³îä áóëè ñôîðìîâàí³ ³ ïî÷àëè ðåàë³çîâóâàòèñÿ òà-

ê³ ãîëîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ çàâäàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, ÿê

äåðæàâíîãî ³íñòèòóòó ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó:

• àíàë³òè÷íà ôóíêö³ÿ. Îêð³ì ðåãóëÿðíîãî ñòàòèñòè÷íîãî

àíàë³çó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó áóâ çàïðîâàäæåíèé ðåãóëÿðíèé òåðèòîð³àëüíèé àíà-

ë³ç ³íôîðìàö³¿ â³ä öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

(ïîäàòêè òà çáîðè, ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, äîõîäè

³ ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, ðîçðàõóíêè çà æèëîãî–êî-

ìóíàëüí³ ïîñëóãè, âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, ñòàí

åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³äïðè-

ºìñòâ, òîùî), ÿêèé äîçâîëèâ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ çä³éñíþâà-

òè ñèíòåòè÷í³ îö³íêè ð³âíÿ ðîçâèòêó êîæíîãî ç ðåã³îí³â, âèÿ-

âëÿòè îñíîâí³ ðåã³îíàëüí³ ïðîáëåìè, õàðàêòåð äèñïðîïîðö³é

ó ð³çíèõ ñôåðàõ ðåã³îíàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³; 

• êîîðäèíàö³éíà ôóíêö³ÿ, ÿê ãîðèçîíòàëüíà, òàê ³ âåðòè-

êàëüíà. Âîíà ïîëÿãàëà ó çàïðîâàäæåíí³ ùîð³÷íîãî, íàïåðå-

äîäí³ ôîðìóâàííÿ ïðîåêòó äåðæàâíîãî áþäæåòó, ðîçãëÿäó

òà îáãîâîðåííþ óñ³õ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó êîæíîãî ðåã³îíó, ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â íà íàñòóï-

íèé ô³íàíñîâèé ð³ê, îñíîâíèõ ðåã³îíàëüíèõ äîâãîòðèâàëèõ

ïðîáëåì çà ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âè-

êîíàâ÷î¿ âëàäè, ïîäàòêîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ îðãàí³â. Â òàêèõ îá-

ãîâîðåííÿõ ïðèéìàëè îáîâ'ÿçêîâó ó÷àñòü êåð³âíèöòâî îáëà-
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ñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ðåçóëüòàò îáãîâîðåííÿ ³ç ïðîïîçè-

ö³ÿìè ùîäî âðàõóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çà-

õîä³â ïî óäîñêîíàëåííþ òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ äåð-

æàâíîþ âëàñí³ñòþ ó âèãëÿä³ ôîðìàë³çîâàíîãî äîêóìåíòó

íàäñèëàâñÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, êîæíîìó öåíòðàëü-

íîìó îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, â³äïîâ³äíèì îáëäåðæàäì³í³-

ñòðàö³ÿì òà îáëàñíèì ðàäàì ³ç â³äïîâ³äíèì äîðó÷åííÿì êå-

ð³âíèöòâà Óðÿäó ùîäî íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ íàéá³ëüø

ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ïðè ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà äåðæàâíîãî

áþäæåòó, à òàêîæ ïðè ï³äãîòîâö³ â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â ì³ñöå-

âèõ áþäæåò³â òà ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; 

• ôóíêö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ.

Ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³î-

í³â» áóëè âèçíà÷åí³ ïðàâîâ³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà äåð-

æàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ [1]. Çà êîîðäèíóþ÷î¿ ðîë³

Ì³í³ñòåðñòâà áóëà ðîçðîáëåíà Äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó[2]; 

• ôóíêö³ÿ ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Âîíà ïî-

ëÿãàëà ó ä³ÿëüíîñò³ ç ï³äãîòîâêè çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ó òîìó

÷èñë³, ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ³ ìèò-

íèõ ðåæèì³â íà òåðèòîð³ÿõ ³ç ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì (òåðèòî-

ð³¿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó òà ñïåö³àëüí³ (â³ëüí³) åêîíîì³÷í³

çîíè), óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â ïðîãðàìóâàííÿ,

çîêðåìà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ç ðîçâèòêó îêðåìèõ

òåðèòîð³é, à òàêîæ çàïî÷àòêóâàííÿ ðîçðîáêè óãîä ùîäî ðå-

ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ì³æ Óðÿäîì òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè

ñàìîâðÿäóâàííÿ;

• ôóíêö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè çä³éñíþâàëàñÿ Ì³í³ñòåð-

ñòâîì åêîíîì³êè ôðàãìåíòàðíî, îñê³ëüêè çàêîíàìè ïðî

äåðæàâíèé áþäæåò êðà¿íè ãîëîâíèé ðîçïîðÿäíèê áþäæåò-

íèõ êîøò³â ïî îêðåìèõ ñóáâåíö³ÿõ, ùî ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà

ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèò-

êó, ïðàêòè÷íî ùîð³÷íî çì³íþâàâñÿ. Òàêèì ÷èíîì, öÿ ôóíêö³ÿ

Ì³í³ñòåðñòâà áóëà îáìåæåíîþ ³ ïîëÿãàëà á³ëüøå â íàìàãàí-

í³ ñêîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿

âëàäè, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ÿêèõ ùîð³÷íî ïåðåäáà÷àëèñÿ ó

äåðæàâíîìó áþäæåò³ íà âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ùî

áåçïîñåðåäíüî âïëèâàëè íà ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê. 

Â áåðåçí³ 2007 ðîêó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ñòâîðå-

íî Ì³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³ áóä³âíèöòâà, ÿê ãî-

ëîâíèé (ïðîâ³äíèé) îðãàí ó ñèñòåì³ öåíòðàëüíèõ âèêîíàâ÷î¿

âëàäè ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ ïîë³òèêè ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà, àðõ³òåêòóðè

òà ì³ñòîáóäóâàííÿ [3]. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà â³äñóòí³ñòü ó

ð³øåíí³ Óðÿäó âèçíà÷åííÿ äëÿ óòâîðåíîãî Ì³í³ñòåðñòâà ïîâ-

íîâàæåííÿ ôîðìóâàòè ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó. Öÿ ôóíêö³ÿ

óïðàâë³ííÿ áóëà â³äñóòíÿ ³ â Ïîëîæåíí³ ïðî äàíå Ì³í³ñòåð-

ñòâî. Íàòîì³ñòü ïîä³áíà ôóíêö³ÿ çàëèøèëàñÿ çà Ì³í³ñòåð-

ñòâîì åêîíîì³êè [4]. Ïîð³âíÿííÿ ïîëîæåíü öèõ äâîõ öåí-

òðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (òàáë.1) äàº óÿâëåííÿ

ïðî ðîçïîä³ë ó òîé ÷àñ ôóíêö³é ³ çàâäàíü êîæíîãî ç íèõ ùî-

äî ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè .

Àíàë³ç âèÿâëÿº â³ä÷óòíó íåïîñë³äîâí³ñòü ³ íåçàâåðøåí³ñòü

âèçíà÷åííÿ ïîâíîâàæåíü ì³í³ñòåðñòâ ó ö³é ñôåð³, ñâ³ä÷èòü

ïðî äóáëþâàííÿ ó çàâäàííÿõ (â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ

ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ óìîâ ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ïëàíóâàííÿ ðå-

ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, àíàë³òè÷í³ òà ìîí³òîðèíãîâ³ ôóíêö³¿

êîîðäèíàö³¿ ç îäíèõ ³ òèõ æå ïèòàíü).

Ïîä³áíå ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü ïðèçâ³â äî

ñàìîñò³éíîãî ôîðìóâàííÿ êîæíèì ç ì³í³ñòåðñòâ ïð³îðèòåò³â

ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàëüí³é ïîë³òèö³: Ì³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó ³ áóä³âíèöòâà çîñåðåäæóâàëî â îñíîâíîìó óâàãó íà

ïðîáëåìàõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ, âçàº-

ìîä³¿ ç îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ

óìîâ íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì áþäæåòíî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Ì³í³ñòåðñòâî åêîíî-

ì³êè ïðîäîâæóâàëî ïðèä³ëÿòè á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ïðîáëåìàì

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é. 

Ñóòòºâ³ çì³íè ó âèçíà÷åíí³ àðõ³òåêòóðè äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó âíåñåí³ â ïðîöåñ³ àäì³í³-

ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, çàïî÷àòêîâàíî¿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè «Ïðî îïòèì³çàö³þ ñèñòåìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âè-

êîíàâ÷î¿ âëàäè» ó ãðóäí³ 2010 ðîêó, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ Ì³í³-

ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà áóä³âíèöòâà ðåîðãàí³-

çîâàíî ó Ì³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, áóä³âíèöòâà

òà æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (Ì³íðåã³îí) [5]. 

Ïîçèòèâíèì ó òàêîìó ïîºäíàíí³ áóëî çîñåðåäæåííÿ â îä-

íîìó öåíòðàëüíîìó îðãàí³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (Ì³íðåã³îí³) òèõ

ñôåð äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà

ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê (áóä³âíèöòâî òà æèòëîâî – êîìó-

íàëüíå ãîñïîäàðñòâî).

Âîäíî÷àñ, ó êâ³òí³ 2011 ðîêó Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

áóëè âíåñåí³ çì³íè, ÷åðåç ÿê³ Ì³íðåã³îí áóâ ïåðåéìåíîâàíèé ó

Ì³í³ñòåðñòâî áóä³âíèöòâà òà æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïî-

äàðñòâà, õî÷à ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ òàê³ çì³íè áóëè ñêàñîâàí³ ÷åð-

ãîâèì Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè [7;8]. Äàíèé ôàêò ñâ³ä÷èòü

ïðî ñêëàäíîù³ ïîøóêó îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó âèçíà÷åííÿ ³í-

ñòèòóòó, ÿêèé áè ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî âèêîíóâàâ ôóíêö³þ

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. 

Ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî öåíòðàëüí³ îðãàíè âè-

êîíàâ÷î¿ âëàäè» ó áåðåçí³ 2011 ðîêó áóëè ÷³òêî âèçíà÷åí³

ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñòåðñòâ òà ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãà-

í³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. 

Ñòàòóñ ì³í³ñòåðñòâ çíà÷íî ï³äâèùåíèé: ò³ëüêè ö³ öåí-

òðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íàä³ëÿëèñÿ ïîâíîâàæåííÿ-

ìè ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â îä-

í³é ÷è äåê³ëüêîõ âèçíà÷åíèõ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ñôåðàõ,

ïðîâåäåííÿ ÿêî¿ ïîêëàäåíî íà Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

Êîíñòèòóö³ºþ òà çàêîíàìè Óêðà¿íè.

Çàêîíîì ñôîðìóëüîâàí³ óí³âåðñàëüí³ çàâäàííÿ äëÿ êîæ-

íîãî ì³í³ñòåðñòâà, ÿê îðãàíó, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà

ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â îäí³é ÷è äåê³ëüêîõ ñôåðàõ:
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çàáåçïå÷åííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, âèçíà-

÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó, ³íôîðìóâàííÿ òà íà-

äàííÿ ðîç'ÿñíåíü ùîäî çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, óçà-

ãàëüíåííÿ ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà, ðîçðî-

áëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ òà âíåñåííÿ â

óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðîåêò³â çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, àêò³â

Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè [9].

Ñôîðìîâàí³ òàêèì ÷èíîì ôóíêö³îíàëüí³ çàâäàííÿ âèêëþ-

÷àþòü ìîæëèâ³ñòü, ïðè ÿêèõ îäíèì ì³í³ñòåðñòâîì ïîë³òèêà

ôîðìóºòüñÿ, à ³íøèì – ëèøå ðåàë³çóºòüñÿ. Ëîã³êà Çàêîíó

òàêîæ âèêëþ÷àº äóáëþâàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü ì³í³-

ñòåðñòâ â îäí³é ñôåð³ ïîë³òèêè: Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè óòâîðþº,

ðåîðãàí³çóº òà ë³êâ³äóº ì³í³ñòåðñòâà òà ³íø³ öåíòðàëüí³ îðãà-

íè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ñòàòòÿ 5), çàòâåðäæóº ïîëîæåííÿ ïðî

ì³í³ñòåðñòâî, â ÿêîìó âèçíà÷àº ïðàâî ì³í³ñòåðñòâà ñòâîðþ-

âàòè òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè.

Ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî, âáà÷àºòüñÿ äîö³ëüíèì çä³é-

ñíèòè àíàë³ç çì³í ó ôóíêö³ÿõ Ì³íðåã³îíó òà Ì³í³ñòåðñòâà åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ (Ì³íåêîíîìðîðçâèòêó) ó ñôåð³

ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî çàòâåðäæåíèõ óêàçàìè

Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè [10; 11] ïîëîæåíü ïðî íèõ íà îñíîâ³

ïîð³âíÿëüíî¿ òàáëèö³ (òàáë.2). 

Àíàë³ç îäíîçíà÷íî ñâ³ä÷èòü ïðî çîñåðåäæåííÿ ôóíêö³é ç

ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè áåçïîñåðåäíüî â Ì³-

íåêîíîìðîçâèòêó, îñê³ëüêè öå âèçíà÷åíî Ïîëîæåííÿì ïðî

öå ì³í³ñòåðñòâî, äåòàë³çîâàíî ó ïîâíîâàæåííÿõ òà çàâäàí-

íÿõ ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïîâíîãî ñïåêòðó ñôåð,

ÿê³ áåçïîñåðåäíüî â³äíîñÿòüñÿ äî ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ùîäî ïîâíîâàæåíü Ì³íðåã³îíó ó òàêèõ ñôåðàõ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè, ÿê óäîñêîíàëåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè,

àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ, ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ, òî áåçïåðå÷íî, âîíè º äîòè÷íèìè äî ðåã³î-

Ì³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³ áóä³âíèöòâà Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè
Ôóíêö³ÿ ùîäî ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Ôóíêö³ÿ ùîäî ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
ãîëîâíèé (ïðîâ³äíèé) îðãàí ó ñèñòåì³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè 

Ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëü-
íî¿ ïîë³òèêè

Îñíîâí³ çàâäàííÿ ç ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Îñíîâí³ çàâäàííÿ ç ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ òà çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè; 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî äåêîíöåíòðàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü öåí-
òðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ ìåõàí³çìó âèð³âíþâàííÿ ³ ñòèìó-
ëþâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, çàõîä³â ç ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³
îêðåìèõ òåðèòîð³é, çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ (â³ëü-
íèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí òà òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó;

ðîçðîáëåííÿ â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü òà çà-
áåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, 
îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè, ïî ñòâîðåííþ óìîâ ðîçâèòêó
ðåã³îí³â

Ïîâíîâàæåííÿ Ïîâíîâàæåííÿ

âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òè-
êè 

àíàë³ç ñòàíó ³ òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ
îäèíèöü, 

ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ êîðîòêî– ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïëàí³â òà ö³ëüîâèõ
ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, îïðàöüîâóº êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, ðîçâèòîê ¿õ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, âèçíà÷åíí³ ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ðà-
ö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íå êåð³âíèöòâî òà êîîð-
äèíàö³ÿ ðîáîòè ç ï³äãîòîâêè ïðîãíîç³â åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïó-
áë³êè Êðèì, îáëàñòåé, ðàéîí³â ³ ì³ñò íà ñå-
ðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä òà ïðîãðàì åêîíîì³÷íî-
ãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè
Êðèì, îáëàñòåé, ðàéîí³â ³ ì³ñò íà êîðîòêîñòðîêî-
âèé ïåð³îä;

ðîçðîáêà ïðîåêò³â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ðîç-
ðîáêà ïðîåêò³â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç ïè-
òàíü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ,

ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é ùîäî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òåðè-
òîð³é;

ðîçâèòîê ì³æðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà;
çàãàëüíà êîîðäèíàö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà 

Ì³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³ áóä³âíèöòâà Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè
íàäàííÿ ñóáâåíö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì äëÿ ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â;
ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ðå-
ã³îíàõ, îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;
êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè ç ðîçðîáëåííÿ òà âèêîíàííÿ ïëàí³â çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâ-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó;
ìîí³òîðèíã òà îö³íêà ñòàíó ðåàë³çàö³¿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿
âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè
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Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîëîæåíü Ì³í³ñòåðñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³ áóä³âíèöòâà ³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè
ùîäî ¿õ ôóíêö³é ³ çàâäàíü ç ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè (2007 ð³ê)*

* Äæåðåëà: [4,6]



Ì³íðåã³îí Ì³íåêîíîìðîçâèòêó
Ñôåðà ôîðìóâàííÿ ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè

Ñôåðà ôîðìóâàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè

óäîñêîíàëåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ âëàäè, àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ, ðî-
çâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 

äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà

Ïîâíîâàæåííÿ, çàâäàííÿ Ïîâíîâàæåííÿ, çàâäàííÿ 
âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè

ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ ñôåð
âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó (Çàêîí «Ïðî öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ-

÷î¿ âëàäè») 
Ì³íðåã³îí Ì³íåêîíîìðîçâèòêó

ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é àêò³â çà-
êîíîäàâñòâà ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ; 
ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ; 
ïèòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-
ð³àëüíîãî óñòðîþ, îá'ºäíàííÿ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä; 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ðî-
çâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ïè-
òàíü çä³éñíåííÿ íàäàíèõ ¿ì çàêî-
íîì ïîâíîâàæåíü îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè; 
àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíî-

äàâñòâà ó ñôåð³ ì³ñöåâîãî ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿ äî ïîëîæåíü ªâðî-
ïåéñüêî¿ õàðò³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿ òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ
äîãîâîð³â, çãîäà íà îáîâ'ÿçêî-
â³ñòü ÿêèõ íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðà-
äîþ Óêðà¿íè 

àíàë³ç ñòàíó òà òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-
òîð³àëüíèõ îäèíèöü;
îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íå êåð³âíèöòâî ³ êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè ç ï³äãîòîâêè ïðîãíîç³â òà

ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñòåé,
ðàéîí³â ³ ì³ñò íà ñåðåäíüî– òà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îäè;
ðîçðîáêà ïðîåêò³â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçâ'ÿçàííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ó ö³é ñôåð³;
çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçáóäîâó ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îí³â, ðîçâèòîê ì³æ-
ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;
êîìïëåêñíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â;
ðîçðîáêà äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ùîð³÷íèõ ïëàí³â çàõîä³â ùîäî ¿¿
ðåàë³çàö³¿, ìåòîäîëîã³÷íå êåð³âíèöòâî òà êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ï³äãîòîâêè ñòðàòåã³é
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó;
êîîðäèíàö³ÿ ðîçðîáëåííÿ óãîä ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, íàóêîâå ³ ìåòîäè÷íå çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³é ñôåð³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàì-
îâðÿäóâàííÿ, äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ òàêèõ óãîä ï³ñëÿ ¿õ ñõâàëåííÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèìè, Êè¿âñüêîþ, Ñåâàñòîïîëüñüêîþ ì³ñüêèìè ðà-
äàìè;
ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ðàéîí³â ³ ì³ñò îáëàñíîãî, ðåñïóáë³êàíñüêîãî
â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì çíà÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè
ïðîâîäèòüñÿ ìîí³òîðèíã ðîçâèòêó òåðèòîð³é ³ âèçíàííÿ ¿õ äåïðåñèâíèìè;
ðîçðîáëåííÿ çà ó÷àñòþ ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, â³äïîâ³äíèõ ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîãðàì ïîäî-
ëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³é ³ ìîí³òîðèíã ¿õ âèêîíàííÿ;
ùîð³÷íå ïîäàííÿ íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè äîïîâ³ä³ ïðî âèêîíàííÿ óãîä
ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ïðîãðàì ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³é, âèêîðè-
ñòàííÿ âèä³ëåíèõ íà ö³ ïîòðåáè êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè;
çàãàëüíà êîîðäèíàö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà êîíòðîëü çà äîäåðæàííÿì
çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

êîîðäèíàö³ÿ òà ìåòîäè÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³-
äðîçä³ë³â ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àä-
ì³í³ñòðàö³é, îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâ,
óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é ç ïèòàíü,
ùî íàëåæàòü äî êîìïåòåíö³¿ Ì³í³-
ñòåðñòâà
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íàëüíî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïîâíîâàæåíü öåí-

òðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÷³òêèé ¿õ ðîçïîä³ë ì³æ öåí-

òðàëüíèìè, ì³ñöåâèì îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíàìè

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ð³çíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ð³âí³â, ïîñè-

ëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ ñïðèÿþòü ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ðîçâèòêó. Ïðî-

òå ôóíêö³îíàëüíå âèçíà÷åííÿ çàâäàíü Ì³íðåã³îíó íå ìîæå â³-

äîáðàæàòè ³ íå â³äîáðàæàº çì³ñò ³ ñóòü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Òèì íå ìåíø, ÿê â³äì³÷åíî âèùå, ìîäåëü äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó áóëà á êðàùîþ ïðè çîñå-

ðåäæåíîñò³ ôóíêö³é, ðîçìåæîâàíèõ ì³æ öèìè äâîìà öåí-

òðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, áåçïîñåðåäíüî â

îäíîìó ç ì³í³ñòåðñòâ. 

Ïðîòå, ïðè áóäü–ÿêèõ óìîâàõ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñè-

ñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó,

ìàº áóòè âèçíà÷åíèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò, íà ÿêèé ïîêëàäà-

þòüñÿ ôóíêö³¿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñôåðè ïîë³òèêè. 
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