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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè âà þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³
âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³, òà íà äà þòü ñÿ ïðî ïî çè ö³¿
ùî äî ¿õ çà ñòîñ óâàí íÿ ÿê ³í ñòðó ìåí òó äåð æàâ íî ãî óïðà -
âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ö³í í³ ïà ïå ðè, äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ,
àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà, àê ö³¿, îáë³ ãà ö³¿.

Â ñòàòüå ðà ñêðû âà þò ñÿ îñî áåí íî ñòè öåí íûõ áó ìàã, êî -
òî ðûå èñ ïîëü çó þò ñÿ â Óê ðà è íå, è äà þò ñÿ ïðåä ëî æå íèÿ
îò íî ñè òåëü íî èñ ïîëü çî âà íèÿ èõ êàê èí ñòðó ìåí òà ãî ñó -
äàð ñòâåí íî ãî óïðà âëå íèÿ àê öè î íåð íû ìè îá ùå ñòâà ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: öåí íûå áó ìà ãè, ãî ñó äàð ñòâåí íîå
óïðà âëå íèå, àê öè î íåð íûå îá ùå ñòâà, àê öèè, îáëè ãà öèè.
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are us ed in Uk ra i ne, and pro vi ded sug ges tions for their use
as to ol go vern ment cor po ra tions. 

Ke ywords: Se cu rit ies, sta te ad mi ni stra tion, jo int–stock
com pa ni es, ac tions, bonds.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé åòàï ðî çâèò êó åêî íî -

ì³ êè Óê ðà ¿ íè õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ áåç ïå ðåð âíèì çðî ñòàí íÿì

çíà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, äå îñî áëè âå ì³ñ öå çàé -

ìà þòü ö³í í³ ïà ïå ðè. Åì³ ñ³ÿ àê ö³é ïðè ñòâî ðåí í³ àê ö³ î íåð íèõ

òî âà ðèñòâ ó ïðî öå ñ³ ïðè âà òè çà ö³¿ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

äà ëà ïî øòîâõ ñòà íî âëåí íþ òà ïî äàëü øî ìó ðî çâèò êó ðèí êó

ö³í íèõ ïà ïå ð³â â Óê ðà ¿ í³. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïðî âå äåí íÿ ìà ñî âî¿

ïðè âà òè çà ö³¿ ïðè âå ëî äî åì³ ñ³¿ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ³í øèõ âè ä³â

ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ùî çíà õî äÿòü ñÿ â îá³ ãó, ¿õ í³õ âëàñ íè ê³â, à òà -

êîæ àê ö³ î íå ð³â, ÿê³ âî ëî ä³ þòü àê ö³ ÿ ìè. Çî êðå ìà, ùå â 2004

ðî ö³ ó Ñòðà òå ã³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè

(2004–2015) «Øëÿ õîì ªâðî ïåéñü êî¿ ³í òå ãðà ö³¿» çàç íà ÷à -

ëî ñÿ, ùî «êîð ïî ðà òèâ íèé ñåê òîð îá'ºä íóº 17 ìëí. ³í äè â³ äó -

àëü íèõ àê ö³ î íå ð³â, ó òî ìó ÷è ñë³ – ïî íàä 14 ìëí. äð³á íèõ, ÿê³

ç'ÿâè ëè ñÿ âíàñ ë³ äîê ìà ñî âî¿ ïðè âà òè çà ö³¿. Ñåê òîð çàé ìàº

íàé âà ãî ì³ øå ì³ñ öå â óê ðà ¿íñü ê³é åêî íî ì³ ö³. Íà éî ãî ÷àñò êó

ïðè ïà äàº ìàé æå 75% ÂÂÏ. Â³í îõî ïëþº 12,1 òèñ. â³ä êðèò èõ

òà 22,2 òèñ. çàê ðèò èõ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, 261,2 òèñ. òî -

âà ðèñòâ ç îá ìå æå íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ òà 4,1 òèñ. ³í øèõ

ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ» [1]. Â àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðè ñòâàõ

çî ñå ðå äæå íî ïî íàä 60% ïðî ìè ñëî âî–âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí -

ö³à ëó Óê ðà ¿ íè [2, ñ. 127]. Ñë³ä òà êîæ çàó âà æè òè íà òå, ùî â

Óê ðà ¿ í³ ïðèé íÿ òèé Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè -

ñòâà» [3], äå âèç íà ÷å íî ïî ðÿ äîê ñòâî ðåí íÿ, ä³ÿëü íî ñò³, âè ä³ -

ëó àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, ïðè ïè íåí íÿ ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïðà -

âî âèé ñòà òóñ, à òà êîæ ïðà âà òà îáîâ'ÿç êè àê ö³ î íå ð³â. Ó öüî -

ìó æ çà êî í³ ö³ ëèé ðîç ä³ë ïðèñ âÿ ÷å íèé ö³í íèì ïà ïå ðàì àê ö³ -

î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà, äå âèî êðåì ëþ þòü ñÿ òà ê³ îñ íîâ í³ ïè -

òàí íÿ: àê ö³¿ òî âà ðè ñòâà, åì³ ñ³ÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ö³ íà àê ö³é,

îïëà òà ö³í íèõ ïà ïå ð³â, à òà êîæ îñî áëè âî ñò³ îá³ ãó ö³í íèõ ïà -

ïå ð³â àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ. Íåç âà æàþ ÷è íà öå, ³ â òå ïå -

ð³ø í³é ÷àñ â Óê ðà ¿ í³ íå ñòâî ðå íî íà ä³é íèõ ìå õà í³ç ì³â óïðà -

âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè, äå ö³í í³ ïà ïå ðè ñòà ëè á

ä³ éî âèì ³í ñòðó ìåí òîì òà êèõ ìå õà í³ç ì³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ñòà íó ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè óê ðà -

¿íñü êèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ. Íåç âà æàþ ÷è íà öå, ïðî òÿ ãîì

äîâ ãî ãî ÷à ñó íå âè ð³ øó þòü ñÿ ïðî áëå ìè ôîí äî âî ãî ðèí êó, ÿê³

çíè æó þòü éî ãî åôåê òèâ í³ñòü. Çî êðå ìà, Ã. Àçà ðåí êî âà [4],

àíà ë³ çóþ ÷è ñòàí ôîí äî âî ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè, âêà çó âà ëà íà éî -

ãî íå âèç íà ÷å í³ñòü, ÿêà ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó áà ãàòüîõ íà ïðÿ ìàõ,

ñå ðåä ÿêèõ âè ä³ ëÿ ëà êî ëè âàí íÿ çíà ÷åíü ôîí äî âèõ ³í äåê ñ³â,

ñêëàä í³ñòü ïî áó äî âè àäå êâàò íèõ ïðîã íîç íèõ ìî äå ëåé, ñïå -

öè ô³÷ í³ñòü éî ãî ðî çâèò êó. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è íåîáõ³ä í³ñòü ðî -

çâèò êó êîð ïî ðà òèâ íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó ôîð ì³ àê ö³ î íåð -

íî ãî òî âà ðè ñòâà, Ì.ß. Ðó ïíÿê ó ïðî âå äå íî ìó äîñ ë³ äæåí í³

ï³ä êðå ñëþ âà ëà, ùî ôîð ìó âàí íÿ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ó

ïðî öå ñ³ ïðè âà òè çà ö³¿ ÷å ðåç ðîç ïî ä³ë ñòà òóò íèõ êà ï³ òà ë³â

äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à íå øëÿ õîì îá'ºä íàí íÿ êà ï³ òà ë³â

àê ö³ î íå ð³â ïðèç âå ëî äî òî ãî, ùî âè ïó ùå í³ â îá³ã àê ö³¿ øëÿ õîì

îá ì³ íó íà ïðè âà òè çà ö³é í³ ìàé íî â³ ñåð òè ô³ êà òè íå äà ëè ðå -

àëü íî ãî çà ëó ÷åí íÿ íåîáõ³ä íèõ ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â [5]. Ñë³ä

âè ä³ ëè òè äîñ ë³ äæåí íÿ ß. Ì³ð ê³ íà, äå ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ðî -

ñ³éñü êî ãî ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â, îá´ðóí òî âà íà éî ãî ìî äåëü òà

Ï.Ï. ÑÀÌÎÔÀËÎÂ,
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Ö³íí³ ïàïåðè ÿê ³íñòðóìåíò äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñå ðåäíüîñ òðî êî âèé ïðîã íîç ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â Ðî ñ³¿, çà -

ïðî ïî íî âà íà äå òàëü íà ïðî ãðà ìà éî ãî ðî çâèò êó [6], ùî ìî -

æå áó òè âè êî ðè ñòà íî â Óê ðà ¿ í³, âðàõî âóþ ÷è ñïå öè ô³ êó ôîí -

äî âî ãî ðèí êó íà øî¿ äåð æà âè. Îä íàê ïè òàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ

ö³í íèõ ïà ïå ð³â ó çä³é ñíåí í³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ àê ö³ î -

íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè âèâ ÷å í³ íå äî ñòàò íüî ³ ïî òðå áó þòü

ïî äàëü øèõ ðîç ðî áîê.

Ìå òîþ äîñ ë³ äæåí íÿ âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî º ðîç êðèò òÿ îñî -

áëè âî ñòåé ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³, òà

íà äàí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî ¿õ íüî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ÿê ³í ñòðó -

ìåí òó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà íà

ôîí äî âî ìó ðèí êó ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè åì³ ñ³þ ö³í íèõ ïà ïå -

ð³â, áó òè ïî ñå ðåä íè êà ìè, à òà êîæ êó ïó âà òè ¿õ. Ç ìå òîþ çà ëó -

÷åí íÿ íåîáõ³ä íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè -

ñòâà çä³é ñíþ þòü åì³ ñ³þ òà ðå à ë³ çà ö³þ ö³í íèõ ïà ïå ð³â íà ïåð -

âèí íî ìó ôîí äî âî ìó ðèí êó.

Êð³ì öüî ãî, ö³í í³ ïà ïå ðè ìà þòü êîí êðåò íó âàð ò³ñòü ³ ìî æóòü

áó òè çà ñî áîì îá³ ãó òà äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, òî ìó íåîáõ³ä íî

ðîç êðè òè îñ íîâ í³ âè äè ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ùî îáåð òà þòü ñÿ íà

ôîí äî âî ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íè, òà ¿õ í³ ìî æëè âî ñò³ ïðè çä³é ñíåí í³

äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè.

Ïå ðå äóñ ³ì çàç íà ÷è ìî, ùî â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè

«Ïðî ö³í í³ ïà ïå ðè ³ ôîí äî âèé ðè íîê» â Óê ðà ¿ í³ ó öè â³ëü íî ìó

îáî ðî ò³ ìî æóòü áó òè òà ê³ ãðó ïè ö³í íèõ ïà ïå ð³â: ïàéî â³ ö³í í³

ïà ïå ðè (àê ö³¿, ³í âå ñòè ö³é í³ ñåð òè ô³ êà òè, ñåð òè ô³ êà òè ÔÎÍ);

áîð ãî â³ ö³í í³ ïà ïå ðè (îáë³ ãà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ, äåð æàâ í³ îáë³ ãà -

ö³¿ Óê ðà ¿ íè, îáë³ ãà ö³¿ ì³ñ öå âèõ ïî çèê, êàç íà ÷åéñü ê³ çî -

áîâ'ÿçàí íÿ Óê ðà ¿ íè, îùàä í³ (äå ïî çèò í³) ñåð òè ô³ êà òè, âåê ñå -

ë³); ³ïî òå÷ í³ ö³í í³ ïà ïå ðè (³ïî òå÷ í³ îáë³ ãà ö³¿, ³ïî òå÷ í³ ñåð òè ô³ -

êà òè, çà ñòàâ í³); ïðè âà òè çà ö³é í³ ö³í í³ ïà ïå ðè – ö³í í³ ïà ïå ðè,

ÿê³ ïî ñâ³ä ÷ó þòü ïðà âî âëàñ íè êà íà áå çî ïëàò íå îäåð æàí íÿ ó

ïðî öå ñ³ ïðè âà òè çà ö³¿ ÷àñò êè ìàé íà äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ,

äåð æàâ íî ãî æèò ëî âî ãî ôîí äó, çå ìåëü íî ãî ôîí äó; ïî õ³ä í³

ö³í í³ ïà ïå ðè – ö³í í³ ïà ïå ðè, ìå õà í³çì âè ïó ñêó òà îá³ ãó ÿêèõ

ïîâ'ÿçà íèé ³ç ïðà âîì íà ïðèä áàí íÿ ÷è ïðî äàæ ïðî òÿ ãîì

ñòðî êó, âñòà íî âëå íî ãî äî ãî âî ðîì, ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ³í øèõ ô³ -

íàí ñî âèõ àáî òî âàð íèõ ðå ñóð ñ³â; òî âà ðî ðîç ïî ðÿä ÷³ ö³í í³ ïà -

ïå ðè – ö³í í³ ïà ïå ðè, ÿê³ íà äà þòü ¿õ íüî ìó äåð æà òå ëþ ïðà âî

ðîç ïî ðÿä æà òè ñÿ ìàé íîì, âêà çà íèì ó öèõ äî êó ìåí òàõ [7].

Ó Äå êðå ò³ Êà á³ íå òó ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè «Ïðî ñè ñòå ìó âà ëþò -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ» [8] ïðè âèç íà ÷åí -

í³ ïî íÿò òÿ «âà ëþò í³ ö³í íî ñò³» çàç íà ÷å íî, ùî äî òà êèõ â³ä íî -

ñÿòü ñÿ: «ïëà ò³æ í³ äî êó ìåí òè òà ³í ø³ ö³í í³ ïà ïå ðè (àê ö³¿, îáë³ -

ãà ö³¿, êó ïî íè äî íèõ, áî íè, âåê ñå ë³ (òðàò òè), áîð ãî â³ ðîç ïè ñêè,

àê ðå äè òè âè, ÷å êè, áàí ê³â ñüê³ íà êà çè, äå ïî çèò í³ ñåð òè ô³ êà òè,

îùàä í³ êíèæ êè, ³í ø³ ô³ íàí ñî â³ òà áàí ê³â ñüê³ äî êó ìåí òè), âè -

ðà æå í³ ó âà ëþ ò³ Óê ðà ¿ íè», à òà êîæ «ïëà ò³æ í³ äî êó ìåí òè òà ³í -

ø³ ö³í í³ ïà ïå ðè (àê ö³¿, îáë³ ãà ö³¿, êó ïî íè äî íèõ, âåê ñå ë³ (òðàò -

òè), áîð ãî â³ ðîç ïè ñêè, àê ðå äè òè âè, ÷å êè, áàí ê³â ñüê³ íà êà çè,

äå ïî çèò í³ ñåð òè ô³ êà òè, ³í ø³ ô³ íàí ñî â³ òà áàí ê³â ñüê³ äî êó -

ìåí òè), âè ðà æå í³ â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³ àáî áàí ê³â ñüêèõ ìå òà -

ëàõ». Çàç íà ÷è ìî, ùî òà êà êëàñ èô³ êà ö³ÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ó äå -

ÿ ê³é ì³ ð³ â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä âèç íà ÷å íèõ ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî

ö³í í³ ïà ïå ðè ³ ôîí äî âèé ðè íîê», ùî ïî òðå áóº âíå ñåí íÿ

íåîáõ³ä íèõ óòî÷ íåíü äî çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â Óê ðà ¿ íè.

Îä íàê íå âñ³ çàç íà ÷å í³ âè äè ö³í íèõ ïà ïå ð³â ìî æóòü åôåê -

òèâ íî çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ äåð æà âîþ ïðè çä³é ñíåí í³ óïðà âë³í íÿ

àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè. Íàé á³ëü øèé åôåêò ìî æå ïðè íå -

ñòè âè êî ðè ñòàí íÿ àê ö³é, îáë³ ãà ö³é, à òà êîæ âåê ñå ë³â. Àê ö³¿, ÿê³

â³ä íî ñÿòü ñÿ äî îñ íîâ íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî õà -

ðàê òå ðó, çà ñâ³ä ÷ó þòü ïàéî âó ó÷àñòü ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ àê ö³ -

î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà, ï³ä òâåð äæó þòü ÷ëåí ñòâî â àê ö³ î íåð íî -

ìó òî âà ðè ñòâ³ òà äà þòü ïðà âî íà ó÷àñòü â óïðà âë³í í³ òî âà ðè -

ñòâîì, ÿêå çä³é ñíè ëî åì³ ñ³þ àê ö³é. Îáë³ ãà ö³¿ òà êîæ âïëè âà þòü

íà ñè ñòå ìó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, àëå â çíà÷ íî ìåí ø³é

ì³ ð³, ³ çà ñâ³ä ÷ó þòü âíå ñåí íÿ ¿¿ âëàñ íè êîì ãðî øî âèõ êîø ò³â ³

ï³ä òâåð äæó þòü çî áîâ'ÿçàí íÿ â³ä øêî äó âà òè éî ìó íî ì³ íàëü íó

âàð ò³ñòü ö³í íî ãî ïà ïå ðó ç âè ïëà òîþ ô³ê ñî âà íî ãî ïðî öåí òà.

Âà æëè â³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ àê ö³é, îáë³ ãà ö³é, à òà êîæ âåê ñå -

ë³â ïðè çä³é ñíåí í³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî -

âà ðè ñòâà ìè ï³ä òâåð äæó þòü íà ïðàö þâàí íÿ â÷å íèõ. Çî êðå ìà,

Þ.Â. Ïåò ëåí êî, Ã.Â. Ðå øå òî âà, ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïè òàí íÿ óäîñ -

êî íà ëåí íÿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó êîì ïà í³¿, ùî òà êîæ ïîâ'ÿçà íî

ç ¿¿ óïðà âë³í íÿì, âèî êðåì ëþ þòü òà ê³ ö³í í³ ïà ïå ðè, ÿê âåê ñå ë³,

îáë³ ãà ö³¿, àê ö³¿. Âî íè çàç íà ÷à þòü, ùî âåê ñå ë³ çà ñòî ñî âó þòü -

ñÿ ïðè ô³ íàí ñó âàí í³ âè ðîá íèö òâà ³ âàð ò³ñòü òà êî ãî áîð ãî âî -

ãî ïà ïå ðó áåç ïî ñå ðåäíüî çàë åæèòü â³ä â³ä íî ñèí êîì ïà í³¿ ç³

ñâî ¿ ìè êîí òðà ãåí òà ìè. Îáë³ ãà ö³¿ ïå ðåä áà ÷à þòü á³ëüø ñêëàä -

íèé ìå õà í³çì çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ ïîâ'ÿçà íèé ç

àí äå ðàé òèí ãîì, «âàð ò³ñòü ÿêî ãî çàë åæèòü â³ä ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñå ðåä íè ê³â òà ³í âå ñòî ð³â». Ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³é º á³ëüø äî -

ðî ãèì çà ñî áîì çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â êîì ïà í³¿, ùî ìî æóòü äî -

çâî ëè òè ñî á³ ðîç âè íå í³ êîì ïà í³¿ [9, ñ. 108].

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ

ïðè óäîñ êî íà ëåí í³ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ àê ö³ î -

íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà íà áó âà þòü ïî õ³ä í³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó -

ìåí òè. Ìå õà í³çì âè ïó ñêó òà îá³ ãó òà êèõ ³í ñòðó ìåí ò³â çàë -

åæèòü â³ä âè ïó ñêó òà îá³ ãó ³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, à

òà êîæ êó ï³â ëåþ ÷è ïðî äà æåì ô³ íàí ñî âèõ ÷è ìà òå ð³àëü íèõ

àê òè â³â. Ó íà øî ìó âè ïàä êó òàêè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè ìî æóòü

áó òè àê ö³¿ òà îáë³ ãà ö³¿, ÿê³ ìîæ íà â³ä íå ñòè äî êîð ïî ðà òèâ íèõ

ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ùî ìà þòü âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ïðè çä³é ñíåí í³

äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í í³ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè.

Çä³é ñíþþ ÷è âè á³ð ö³í íèõ ïà ïå ð³â, åì³ ñ³þ ÿêèõ ìî æå ïðî -

âî äè òè àê ö³ î íåð íå òî âà ðè ñòâî ç ìå òîþ ô³ íàí ñó âàí íÿ ñâîº¿

ä³ÿëü íî ñò³, ñë³ä âðàõî âó âà òè òå, ùî ê³í öå âîþ ìå òîþ åì³ ñ³¿ º

ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â êîì ïà í³¿. Ïðè âè áî ð³ ö³í -

íèõ ïà ïå ð³â íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè áà ãà òî ôàê òî ð³â, îñ íîâ -

íè ìè ç ÿêèõ º âè òðà òè íà çä³é ñíåí íÿ åì³ ñ³¿, êîí òðîëü íàä

êîð ïî ðà ö³ºþ, äî ñòóï í³ñòü, ëåã ê³ñòü ðîç ì³ ùåí íÿ. Êð³ì öüî ãî,

íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè àíà ë³ç ñï³â â³ä íî øåí íÿ ðè çè êó òà âàð -

ò³ñòü ð³ç íèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ï³ ñëÿ îïî äàò êó âàí íÿ.

Ïå ðå äóñ ³ì ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ àê ö³ î -

íåð íèì òî âà ðè ñòâîì íàé á³ëüø ïîâ íî ðîç êðè âàºòü ñÿ ÷å ðåç òà -

ê³ éî ãî ôóíê ö³¿: ïëà íó âàí íÿ, îð ãà í³ çà ö³ÿ, ìî òè âà ö³ÿ, êîí òðîëü,
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êî îð äè íà ö³ÿ, ÿê³ âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ ³ âè ìà ãà þòü ï³ä ãî -

òîâ êè íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ êîí êðåò íî ãî ð³ øåí -

íÿ. Àíà ë³ç çì³ ñòó êîæ íî¿ ç ïå ðå ðà õî âà íèõ ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ

ïî êà çàâ, ùî íà ñüî ãîä í³ äî ö³ëü íî áó ëî á çâåð íó òè îñî áëè âó

óâà ãó íà ïè òàí íÿ ïëà íó âàí íÿ åì³ ñ³¿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â àê ö³ î íåð íèì

òî âà ðè ñòâîì, ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ, ³í âå ñòè ö³é ó ö³í í³ ïà ïå ðè. Òî ìó

äî ö³ëü íî áó ëî á ðîç êðè òè îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè â ïëà íó âàí í³ ïðè

âè êî ðè ñòàí í³ äåð æà âîþ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ÿê ³í ñòðó ìåí òó äåð æàâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè.

Íà ñàì ïå ðåä ñë³ä çàó âà æè òè, ùî ïëà íó âàí íÿ äî çâî ëÿº

âñòà íî âëþ âà òè êîí êðåò í³ ö³ ë³ ³ çàâ äàí íÿ àê ö³ î íåð íî ãî òî âà -

ðè ñòâà, ðîç ðî áè òè ñòðà òå ã³þ, ïðî ãðà ìè, ïëà íè äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé, âèç íà ÷è òè íåîáõ³ä í³ ðå ñóð ñè ³

çä³é ñíè òè ðîç ïî ä³ë ¿õ çà ö³ ëÿ ìè òà çàâ äàí íÿ ìè, äî âå ñòè ö³

ïëà íè äî âè êî íàâ ö³â ³ â³ä ïî â³ äàëü íèõ çà ¿õ íº âè êî íàí íÿ.

Çàç íà ÷è ìî, ùî ïðè êî ìàíä íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³é ñè ñòå ì³

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïëà íó âàí íÿ âè êî íó âà ëî ðîëü ³í ñòðó ìåí òà

âñòà íî âëåí íÿ äè ðåê òèâ íèõ çàâ äàíü ðåñ ïó áë³ êàì, ì³ í³ ñòåð -

ñòâàì òà â³ äîì ñòâàì, ï³ä ïðè ºì ñòâàì òî ùî, à òà êîæ áó ëî çà -

ñî áîì êîí òðî ëþ òà îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³, îñ íî âîþ äëÿ ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ âè êî íàí íÿ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â. Íà â³ä ì³ íó â³ä öüî ãî â

ðèí êî âèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà

ñà ìî ñò³é íî çä³é ñíþ þòü ïëà íó âàí íÿ, îð³ ºí òóþ ÷èñü íà ïî ïèò

íà ïðî äóê ö³þ, ðî áî òè, ïî ñëó ãè, òîá òî ïëà íè íå äî âî äÿòü ñÿ

äè ðåê òèâ íî, à âèç íà ÷à þòü ñÿ êîí êðåò íîþ ñè òóà ö³ºþ íà ðèí -

êó. Òà ê³ ïî ëî æåí íÿ ìà þòü áó òè âðà õî âà í³ äåð æàâ íè ìè îð ãà -

íà ìè ïðè óäîñ êî íà ëåí í³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè

òî âà ðè ñòâà ìè íà îñ íî â³ âè êî ðè ñòàí íÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Ïðè çä³é ñíåí í³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî -

âà ðè ñòâà ìè ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ñë³ä òà êîæ ïå -

ðåä áà ÷è òè çä³é ñíåí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ âêëà äåíü

êîì ïà í³¿ â ð³ç í³ àê òè âè. ßê ùî êîí êðå òè çó âà òè öþ ìå òó, ìîæ -

íà âèç íà ÷è òè òà ê³ çàâ äàí íÿ:

– ïðî âå äåí íÿ îö³í êè àê òè â³â êîð ïî ðà ö³¿ òà âèç íà ÷åí íÿ

äæå ðåë ¿õ íüî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ;

– âèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íè òà ñêëà äó ðå ñóð ñ³â, ÿê³ ôîð ìó þòü

åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë êîì ïà í³¿;

– êîí òðîëü ñòà íó é åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ çà ñî á³â;

– âèç íà ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â ðå ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ åôåê òèâ -

íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîì ïà í³¿, ôîð ìè ¿õ íà äàí íÿ.

Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî íà ñòà ö³¿ ïëà íó âàí íÿ äåð æà âà ìàº ïå -

ðåä áà ÷è òè ïðèä áàí íÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ

÷è ðå à ë³ çà ö³þ òèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ùî çíà õî äÿòü ñÿ â óïðà -

âë³í í³ äåð æà âè. Ïðè öüî ìó äî ö³ëü íî çâåð íó òè óâà ãó íà ïðèä -

áàí íÿ êîí òðîëü íèõ ïà êå ò³â àê ö³é òà óïðà âë³í íÿ íè ìè.

Íå à áè ÿ êî ãî çíà ÷åí íÿ â ñè ñòå ì³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ íà áó âàº ïðî öåñ âèêó ïó àê ö³é âëàñ íî¿ åì³ ñ³¿. Àê ö³ î íåð í³ òî -

âà ðè ñòâà ìî æóòü âèêó ïî âó âà òè ó àê ö³ î íå ðà àê ö³¿, ùî íà ëå -

æàòü éî ìó äëÿ íà ñòóï íî ãî àíó ëþ âàí íÿ, ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ

ñå ðåä ïðà ö³â íè ê³â òî âà ðè ñòâà àáî ïå ðå ïðî äà æó. Òî ìó, ÿê

ïî êà çà ëè äîñ ë³ äæåí íÿ, íåîáõ³ä íèì º ñòâî ðåí íÿ ôîí äó âèêó -

ïó àê ö³é, ùî äàñòü ìî æëè â³ñòü çä³é ñíåí íÿ ãíó÷ êî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ïðî öå ñó ¿õ âèêó ïó ³ ïî äàëü øî¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Òðå áà âèç íà -

÷è òè àê ö³¿ âëàñ íî¿ åì³ ñ³¿ îáîâ'ÿç êî âî ãî âèêó ïó, óìî âè ¿õ âèêó -

ïó, ùî äàñòü àê ö³ î íå ðàì á³ëü øó âïåâ íå í³ñòü ó ë³ê â³ä íî ñò³ àê -

ö³é. Â àê ö³ î íåð íî ìó òî âà ðè ñòâ³ äî ö³ëü íî âñòà íî âè òè ðîç ì³ð

ôîí äó âèêó ïó àê ö³é íå ìåí øå 50% ðîç ì³ ðó ñòà òóò íî ãî êà ï³ -

òà ëó, ³ç íüî ãî 25% çáå ð³ ãà òè íà ïî òî÷ íî ìó ðà õóí êó ³ 25% ó

âè ñî êî ë³ê â³ä íèõ àê òè âàõ. Êîø òè öüî ãî ôîí äó ïðè íåîáõ³ä íî -

ñò³ ñïðÿ ìî âó âà òè íà çà õèñò ïðàâ àê ö³ î íå ð³â, êðå äè òî ð³â òà

³í øèõ ³í âå ñòî ð³â ó âè ïàä êó ðå îð ãà í³ çà ö³¿ òî âà ðè ñòâà (çëèò òÿ,

ïðè ºä íàí íÿ, ïî ä³ë, âè ä³ ëåí íÿ, ïå ðå òâî ðåí íÿ) àáî ë³ê â³ äà ö³¿.

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è ñêà çà íå ïðî ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³é íî âèõ åì³ ñ³é

â Óê ðà ¿ í³, ç ìå òîþ ðî çâèò êó ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³é ³ çà ëó ÷åí -

íÿ ³í âå ñòî ð³â äî ö³ëü íî çä³é ñíþ âà òè íî â³ åì³ ñ³¿ àê ö³é ³ ðå à ë³ -

çî âó âà òè ¿õ ñå ðåä ñòà ðèõ àê ö³ î íå ð³â ó âè ïàä êó, êî ëè ä³ÿëü -

í³ñòü êîì ïà í³¿ º åôåê òèâ íîþ ³ ðå çóëü òà òèâ íîþ, ³ ïðî ïî íó âà -

òè íî âèì àê ö³ î íå ðàì ó âè ïàä êó çáèò êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî

äàñòü ìî æëè â³ñòü âïëè âà òè íà óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà ö³ºþ.

Íå âè êëè êàº ñóì í³ â³â ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ âðàõ óâàí íÿ íà

ñòà ä³¿ ïëà íó âàí íÿ ³ñ íóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ ïðè çä³é -

ñíåí í³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè.

Ïðè öüî ìó, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ð³ç í³ âè äè ïî äàò ê³â òà çáî ð³â,

äåð æà âà ìî æå ñòè ìó ëþ âà òè ³í òåí ñèâ í³ñòü ïðî âå äåí íÿ òèõ

÷è ³í øèõ âè ä³â îïå ðà ö³é íà ôîí äî âî ìó ðèí êó, âïëè âàþ ÷è íà

óïðà âë³í íÿ â àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðè ñòâàõ. Ñë³ä âðàõ óâà òè äîñ -

ë³ äæåí íÿ À.Â. Ôå äî ðåí êî, äå ïðè ðîç ãëÿ ä³ ïè òàí íÿ îïî äàò -

êó âàí íÿ îïå ðà ö³é ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè âêà çà íî, ùî ïðè àä ì³ -

í³ ñòðó âàí í³ ïî äàò êó íà ïðè áó òîê íå äî ö³ëü íî âïðî âà äæó âà òè

íî â³ ïî äàò êè, à çä³é ñíþ âà òè óäîñ êî íà ëåí íÿ íîðì ÷èí íî ãî

Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó [10, ñ. 71]. Òà êå çà ñòå ðå æåí íÿ äî ö³ëü -

íî çà ñòî ñî âó âà òè íå ò³ëü êè ùî äî ïî äàò êó íà ïðè áó òîê, à òà -

êîæ äî ³í øèõ ïî äàò ê³â òà çáî ð³â.

Íà ñòà ä³¿ ïëà íó âàí íÿ ñë³ä ïå ðåä áà ÷è òè çà ëó ÷åí íÿ äî óïðà -

âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â.

Çî êðå ìà, Í.ß. Þð ê³â âêà çóº íà ³ñ íó âàí íÿ îá'ºê òèâ íî¿ ïî òðå áè

â óäîñ êî íà ëåí í³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî ô³ íàí ñó âàí íÿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, äå âèî êðåì ëþº ïè -

òàí íÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ áàí ê³â äî âêëà äåí íÿ êîø ò³â ó ñòà òóò í³ êà -

ï³ òà ëè ë³ çèí ãî âèõ òà ôàê òî ðèí ãî âèõ êîì ïà í³é «øëÿ õîì çâ³ëü -

íåí íÿ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ ÷à ñòè íè ïðè áóò êó, êî òðà ñïðÿ ìî âó -

ºòü ñÿ íà ïðèä áàí íÿ àê ö³é öèõ êîì ïà í³é» [11, ñ. 126].

Ñ.Â. Íàó ìåí êî âà çàç íà ÷àº, ùî «îñî áëè âî¿ óâà ãè ïî òðå áó -

þòü ïè òàí íÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ äè â³ äåíä íî¿ ïî ë³ òè êè ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ òî âà ðèñòâ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ âëàñ íî ñò³». Äà ë³ çàç -

íà ÷å íî, ùî «îá ñÿ ãè íàä õî äæåí íÿ êîø ò³â, íà ðà õî âà íèõ ó âè -

ãëÿ ä³ äè â³ äåí ä³â çà äåð æàâ íè ìè êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè,

íå ïî âèí í³ áó òè îñ íîâ íèì êðè òå ð³ ºì åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í -

íÿ äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ âëàñ íî ñò³» [12, ñ. 25], ùî º àê òó àëü -

íèì â Óê ðà ¿ í³ â òå ïå ð³ø í³é ÷àñ. Ïðè öüî ìó, íà íà øó äóì êó,

äî ö³ëü íî áó ëî á â àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðè ñòâàõ ñòâî ðè òè ôîíä

óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè, â òî ìó ÷è ñë³ äåð æàâ -

íè ìè êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè, êó äè íà ïðà âëÿ òè ÷à ñòè íó

êîø ò³â â³ä ïðè âà òè çà ö³¿, à òà êîæ ÷à ñòè íó äî õî ä³â â³ä êîð ïî -

ðà òèâ íèõ ïðàâ. Äî öüî ãî ôîí äó òà êîæ ìî æóòü ïå ðå äà âà òèñü

â óïðà âë³í íÿ ïà êå òè àê ö³é, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ äåð æàâ í³ ïà êå òè àê -
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ö³é. Êîø òè ôîí äó óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè ìî -

æóòü íà ïðà âëÿ òèñü íà âèêóï àê ö³é ï³ä ïðè ºìñòâ, à òà êîæ ïî -

äàëü øó ¿õ ðå à ë³ çà ö³þ çà ö³ êàâ ëå íèì þðè äè÷ íèì ³ ô³ çè÷ íèì

îñî áàì. Ñë³ä âðàõ óâà òè òà êîæ ðîç ðîá êè íàó êîâ ö³â ùî äî

óïðà âë³í íÿ êîí òðîëü íèì ïà êå òîì àê ö³é. Çî êðå ìà, Á.À. Ðàéñ -

áåðã òà Ð.À. Ôàò õóò ä³ íîâ çàç íà ÷à þòü, ùî «çâè ÷àé íî â êðà ¿ -

íàõ ç ðîç âè íó òîþ ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³

ïðè âà òè çó þòü ñÿ âæå º àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè, êîí -

òðîëü íèé ïà êåò àê ö³é êîò ðèõ (òîá òî ïà êåò àê ö³é, ÿêèé äàº

ïðà âî ïîâ íî ãî êîí òðî ëþ íàä ï³ä ïðè ºì ñòâîì) íà ëå æèòü äî

ïðè âà òè çà ö³¿ äåð æà â³» [13], òîá òî ïðè ïðî âå äåí í³ ïî äàëü øî¿

ïðè âà òè çà ö³¿ äåð æàâ íî ãî ìàé íà äî ö³ëü íî áó ëî á êîí òðîëü -

íèé ïà êåò àê ö³é ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ïðè âà òè çó þòü ñÿ, çà ëè øà òè

ó äåð æàâ íî ìó óïðà âë³í í³.

Âèñ íîâ êè

Ö³í í³ ïà ïå ðè, ç îä íî ãî áî êó, º ñóá'ºê òîì óïðà âë³í íÿ åêî íî -

ì³ êîþ ³ ô³ íàí ñà ìè, à ç ³í øî ãî – ïî òóæ íèì ô³ íàí ñî âèì ³í -

ñòðó ìåí òîì äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè -

ñòâà ìè. Â Óê ðà ¿ í³ ðîç ðî áëå íî çà êî íî äàâ ÷ó áà çó ùî äî ö³í íèõ

ïà ïå ð³â òà ôîí äî âî ãî ðèí êó. Îä íàê ³ñ íó þòü äå ÿ ê³ ðîç á³æ íî -

ñò³ ó â³ä íå ñåí í³ òèõ ÷è ³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â äî ö³í -

íèõ ïà ïå ð³â, à òà êîæ ¿õ âè ä³â òà êëàñ èô³ êà ö³¿, òî ìó íåîáõ³ä íî

âðå ãó ëþ âà òè ñó ïå ðå÷ íî ñò³ ³ñ íóþ ÷èõ çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â

øëÿ õîì ïðî âå äåí íÿ äå ÿ êèõ óòî÷ íåíü äî ïå ðå ë³ êó ö³í íèõ ïà -

ïå ð³â ³ âíå ñòè äî ïîâ íåí íÿ äî çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè, ÿêà â³ä ïî -

â³ äà ëà á âè ìî ãàì ÷à ñó, à ñà ìå â çà êî íè Óê ðà ¿ íè «Ïðî àê ö³ î -

íåð í³ òî âà ðè ñòâà», «Ïðî ö³í í³ ïà ïå ðè òà ôîí äî âèé ðè íîê»,

³í ø³ çà êî íè òà ï³ äçà êîí í³ àê òè. Öÿ ðî áî òà ìàº íî ñè òè ñè -

ñòåì íèé õà ðàê òåð ³ çä³é ñíþ âà òè ñÿ ïåð ìà íåíò íî.

Íå âñ³ âè äè ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³ ïå ðå áó âà þòü â îá³ ãó â Óê ðà -

¿ í³, ìî æóòü åôåê òèâ íî çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ äåð æà âîþ ïðè çä³é -

ñíåí í³ óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè. Íàé á³ëü øèé

åôåêò ìî æå ïðè íå ñòè âè êî ðè ñòàí íÿ àê ö³é, îáë³ ãà ö³é, à òà êîæ

âåê ñå ë³â.

Äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íèì òî âà ðè ñòâîì íàé á³ëüø

ïîâ íî ðîç êðè âàºòü ñÿ ÷å ðåç òà ê³ éî ãî ôóíê ö³¿: ïëà íó âàí íÿ, îð ãà -

í³ çà ö³ÿ, ìî òè âà ö³ÿ, êîí òðîëü, êî îð äè íà ö³ÿ, ÿê³ âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³

ì³æ ñî áîþ ³ âè ìà ãà þòü ï³ä ãî òîâ êè íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ

ïðèé íÿò òÿ êîí êðåò íî ãî ð³ øåí íÿ. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî ïè òàí íÿ âè -

êî ðè ñòàí íÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ó äåð æàâ íî ìó óïðà âë³í í³ ñë³ä ðîç -

ãëÿ äà òè ñè ñòåì íî íà êîæ íî ìó åòà ï³ óïðà âë³í íÿ. Â òå ïå ð³ø í³é

÷àñ âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº ôóíê ö³ÿ ïëà íó âàí íÿ.

Äî ö³ëü íî ñòâî ðè òè Ôîíä óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè

ïðà âà ìè, êó äè íà ïðà âëÿ òè ÷à ñòè íó êîø ò³â â³ä ïðè âà òè çà ö³¿ ³

÷à ñòè íó äî õî ä³â â³ä êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ äåð æà âè. Ïðè ïî -

äàëü ø³é ïðè âà òè çà ö³¿ äåð æàâ íî ãî ìàé íà äî ö³ëü íî áó ëî á

êîí òðîëü íèé ïà êåò àê ö³é ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ïðè âà òè çó þòü ñÿ,

çà ëè øà òè ó äåð æàâ íî ìó óïðà âë³í í³.

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ ó öüî ìó íà ïðÿ ì³ äî ö³ëü íî áó ëî á

ñêîí öåí òðó âà òè íà âèâ ÷åí í³ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó äåð æàâ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó àê ö³é, ùî ìî æå äà òè ïî øòîâõ äî óäîñ êî -

íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè.
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