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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî êîí öåï òó àëü í³ ïè òàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿
³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³. Îá´ðóí òî âà íî
òåî ðå òè÷ í³ ï³ä õî äè äî ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â,
ùî º ìà ã³ ñòðàëü íèì íà ïðÿ ìîì âäîñ êî íà ëåí íÿ åêî íî ì³ -
êè, îá óìî âëå íèì íàó êî âî–òåõ í³÷ íèì ïðî ãðå ñîì ó ðî -
çâèò êó òðà äè ö³é íèõ ³ íî â³ò í³õ íà ïðÿ ì³â. Çà ïðî ïî íî âà íî
êëþ ÷î â³ ôóíê ö³¿ óê ðà ¿íñü êî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè íà çà -
ñà äàõ êîí öåï òó àëü íèõ îñ íîâ ³í íî âà ö³é òà ³í íî âà ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é íà àê òèâ í³ñòü, ³í íî âà ö³é í³
ïðî öå ñè, ³í íî âà ö³é í³ ñè ñòå ìè, êîí öåï òó àëü í³ çà ñà äè ³í -
íî âà ö³¿.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû êîí öåï òó àëü íûå âî ïðî ñû îð ãà -
íè çà öèè èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè íà ñî âðå ìåí íîì
ýòà ïå. Îáîñ íî âà íû òåî ðå òè ÷å ñêèå ïîä õî äû ê ðà çâè òèþ
èí íî âà öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ ìà ãè ñòðàëü -
íûì íà ïðà âëå íè åì ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ ýêî íî ìè êè, îá -
óñëî âëåí íûì íà ó÷ íî–òåõ íè ÷å ñêèì ïðî ãðåñ ñîì â ðà çâè -
òèè òðà äè öèîí íûõ è íî âåé øèõ íà ïðà âëå íèé. Ïðåä ëî æå -
íû êëþ ÷å âûå ôóíê öèè óê ðà èí ñêîé èí íî âà öèîí íîé ñè -
ñòå ìû íà îñ íî âå êîí öåï òó àëü íûõ îñ íîâ èí íî âà öèé è èí -
íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íàÿ àê òèâ íîñòü, èí íî -
âà öèîí íûå ïðî öåñ ñû, èí íî âà öèîí íûå ñè ñòå ìû, êîí öåï -
òó àëü íûå îñ íî âû èí íî âà öèè.

The ar tic le re vi ews con ce ptu al is su es of in no va tion to -
day. The o ret ical ap pro aches to the de ve lop ment of in no va -
ti ve pro ces ses is a main di rec tion to im pro ve the eco no my,
res ul ting from sci en ti fic and techno lo gi cal pro gress in the
de ve lop ment of tra dit io nal and mo dern sty les. A key fe a tu -
re of Uk ra i ni an in no va tion sy stem ba sed on the con ce ptu -
al foun da tions of in no va tion and in no va tion ac ti vi ty.

Ke ywords: in no va tion ac ti vi ty, in no va tion pro ces ses, in -
no va tion sy stems, con ce ptu al prin ci ples of in no va tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ òî ãî ùîá ðîç êðè òè ñóò í³ñòü

³í íî âà ö³é òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî âó -

âà òè ïî íÿ ò³é íèé àïà ðàò ³í íî âà òè êè, íà ñàì ïå ðåä òà êèõ êà òå -

ãî ð³é, ÿê íî âà òîð ³ ³í íî âà òîð, íî âîâ âå äåí íÿ, ³í íî âà ö³é íà àê -

òèâ í³ñòü, ³í íî âà ö³é íî àê òèâ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ³í íî âà ö³é íèé

ïðî öåñ, ³í íî âà ö³é í³ ðè çè êè, ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ³, çâè -

÷àé íî æ, åôåêò íî âîâ âå äåíü.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà êëþ ÷î âî¿ ôóíê ö³¿ óê ðà ¿íñü êî¿ ³í -

íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè íà çà ñà äàõ êîí öåï òó àëü íèõ îñ íîâ ³í íî -

âà ö³é òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

â óìî âàõ ðèí êó íåì îæëè âà ñüî ãîä í³ áåç âïðî âà äæåí íÿ íî -

âèõ òåõ íî ëî ã³é, ÿê³ ñòà þòü îñ íî âîþ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö -

òâà, ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, à îò æå ³ êëþ ÷î âîþ

óìî âîþ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ. Îä í³ ºþ ç õà ðàê òåð íèõ ðèñ

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º íî âà òîð ñòâî, ÿêå ìî æå âè ðà -

æà òè ñÿ â ³í íî âà ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³.

ßê ùî çâåð íó òè ñÿ äî îô³ ö³é íèõ äî êó ìåí ò³â (Ðîç ïî ðÿ äæåí -

íÿ ¹691–ð â³ä 10 âå ðåñ íÿ 2012 ðî êó «Ïðî ñõâà ëåí íÿ

Êîí öåï ö³¿ ðå ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â ³í íî âà ö³é í³é

ñôå ð³»), ìîæ íà â³ä çíà ÷è òè, ùî ó íàñ ïî êè â³ä ñóò í³é ÷³ò êèé

ïî íÿ ò³é íèé àïà ðàò, íåîáõ³ä íèé äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é òà

³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òàê, òåð ì³í «³í íî âà ö³ÿ» â îô³ ö³é íèõ

äî êó ìåí òàõ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê «ê³í öå âèé ðå çóëü òàò ³í íî âà ö³é -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî îäåð æàâ ðå à ë³ çà ö³þ ó âè ãëÿ ä³ íî âî ãî àáî

âäîñ êî íà ëå íî ãî ïðî äóê òó, ðå à ë³ çî âà íî ãî íà ðèí êó, íî âî ãî

àáî óäîñ êî íà ëå íî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó, âè êî ðè ñòî âó -

âà íî ãî â ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³» [1].

Ïî íÿò òÿ «³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü» õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ÿê

«ïðî öåñ, ñïðÿ ìî âà íèé íà ðå à ë³ çà ö³þ ðå çóëü òà ò³â çà ê³í ÷å íèõ

íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî áîê, àáî ³í øèõ íàó êî âî–òåõ í³÷ -

íèõ äî ñÿ ãíåíü ó íî âèé ÷è óäîñ êî íà ëå íèé ïðî äóêò, ðå à ë³ çî -

âà íèé íà ðèí êó, ó íî âèé ÷è óäîñ êî íà ëå íèé ïðî öåñ, ÿêèé âè -

êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ ïîâ'ÿçà í³ ç

öèì äî äàò êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ òà ðîç ðîá êè» [1]. Âè õî äèòü, ùî

«³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü» – öå ä³ÿëü í³ñòü, ùî ñòâî ðþº ³í íî âà -

ö³þ; «³í íî âà ö³ÿ» æ – ïðî äóêò ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Íå ÷³ò êî ñôîð ìó ëüî âà íå ³ ïî íÿò òÿ «³í íî âà ö³é íî àê òèâ íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà». Âî íî îõà ðàê òå ðè çî âà íå ÿê ï³ä ïðè ºì ñòâî, ùî

çä³é ñíþº ðîç ðîá êó ³ âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ àáî âäîñ êî íà ëå íèõ

ïðî äóê ò³â, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â òà ³í øèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³»

[2]. Âàð òî áó ëî á óòî÷ íè òè, ùî ââà æà òè «íî âèì àáî âäîñ êî -

íà ëå íèì ïðî äóê òîì»; ÷è º óäîñ êî íà ëåí íÿì çì³ íà çîâ í³ø íüî -

ãî âè ãëÿ äó, ÷è º ïðî äóêò íî âèì ò³ëü êè òî ìó, ùî â³í âè ðî áëå -

íèé âïåð øå â íà ø³é êðà ¿ í³, àëå â ³í øèõ êðà ¿ íàõ â³ä ìî âè ëè ñÿ

â³ä éî ãî âè ðîá íèö òâà ÷å ðåç ìî ðàëü íå ñòà ð³í íÿ òî ùî.

²í íî âà ö³¿ (íî âîâ âå äåí íÿ) ïðåä ñòà âëÿ þòü ñî áîþ íî âèé ïðî -

äóêò, ÿêèé ïðî äà ºòü ñÿ íà ðèí êó. Òåð ì³í «³í íî âà ö³ÿ» áóâ ñïðèé -

íÿ òèé åêî íî ì³÷ íîþ íàó êîþ íà ïî ÷àò êó XX ñò. Ó 1909 ðî ö³

Â. Çîì áàðò îá´ðóí òó âàâ êîí öåï ö³þ ï³ä ïðè ºì öÿ ÿê ³í íî âà òî ðà.

Â³í óêëàâ, ùî îñ íîâ íà ôóíê ö³ÿ ï³ä ïðè ºì öÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó,

ùîá çà ðà äè îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó âè ïó ñêà òè íà ðè íîê òåõ í³÷ í³

íî âèí êè, à öå ñïî íó êàº éî ãî íå çà äî âîëü íÿ òè ñÿ îò ðè ìàí íÿì

íî âî ãî, à ïðàã íó òè ïî øè ðè òè öå íî âå ÿêî ìî ãà øèð øå [3].

Ó 1912 ðî ö³ àâ ñòð³éñü êèé åêî íî ì³ñò É. Øóì ïå òåð çà ïðî -

ïî íó âàâ á³ëüø çà ãàëü íó êîí öåï ö³þ ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà. Â ðî áî ò³ «Òåî ð³ÿ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ðî çâèò êó» â³í ââ³â

òåð ì³ íè «íî âà òîð» ³ «íî âîâ âå äåí íÿ» (³í íî âà ö³ÿ). Íî âîâ âå -
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äåí íÿ â³í âèç íà ÷èâ ÿê âè êî ðè ñòàí íÿ íî âèõ êîì á³ íà ö³é ³ñ -

íóþ ÷èõ ïðî äóê òèâ íèõ ñèë äëÿ âè ð³ øåí íÿ êî ìåð ö³é íèõ çàâ -

äàíü. Ñà ìå ö³ íî âîâ âå äåí íÿ, íà äóì êó É. Øóì ïå òå ðà, âèç íà -

÷à þòü ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè. Â ðî áî ò³ «Êîí'þíê òóð í³ öè êëè»

(1939) É. Øóì ïå òåð ââ³â ðîç õî äæåí íÿ áà çî âèõ ³í íî âà ö³é òà

³í íî âà ö³é–íàñ ë³ä ê³â. Öå ñòà ëî âà æëè âèì êðî êîì ó ñòà íî -

âëåí í³ òåî ð³¿ ³í íî âà ö³é.

²í íî âà òîð ñòè êà ºòü ñÿ ç íå âèç íà ÷å í³ ñòþ, ÿêà âè ïëè âàº ç

íåì îæëè âî ñò³ çàç äà ëå ã³äü îö³ íè òè ìàé áóò í³é ðå çóëü òàò. Íå -

âèç íà ÷å í³ñòü âè íà õ³ä íèöü êî ãî ïðî öå ñó òèì âè ùå, ÷èì ìåí øå

ïî ÷àò êî âèé çà ïàñ â³ä ïî â³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêîþ ìîæ íà ñêî ðè -

ñòà òè ñÿ. Ðå çóëü òà òè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ôóí äà ìåí òàëü íèõ

äîñ ë³ äæåíü á³ëüø íå âèç íà ÷å í³, í³æ ñïî ñî áè âäîñ êî íà ëåí íÿ

â³ äî ìî ãî âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó. Â ñè ëó íå âèç íà ÷å íî ñò³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ ÷à ñòî âå äåòü ñÿ ê³ëü êî ìà ð³ç íè ìè øëÿ õà ìè, ³ äîñ ë³ä íè -

êè ñïî ä³ âà þòü ñÿ, ùî îäèí ç íèõ ïðèç âå äå äî íà ì³ ÷å íî¿ ìå òè.

Òà êèì ÷è íîì, êëà ñè÷ íà êîí öåï ö³ÿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà óïðà âë³í -

íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè âè õî äèòü ç íà ÿâ íî ñò³ íî âîâ âå äåí íÿ, ÿêå

íåîáõ³ä íî øâèä øå äî âå ñòè äî ìàê ñè ìàëü íî ãî ÷è ñëà ñïî æè -

âà ÷³â, âêëþ ÷àþ ÷è ðèí êè, ðà í³ øå éî ìó íå äî ñòóï í³. Òðè âà ëèé

÷àñ ó öåí òð³ òà êî¿ êîí öåï ö³¿ ïå ðå áó âà ëà ïðî áëå ìà ñòè ìó ë³â ³

ïå ðåø êîä ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó.

Äî ñå ðå äè íè XX â. åêî íî ì³÷ íà íàó êà ïðè ä³ ëÿ ëà íå äî ñòàò -

íüî óâà ãè äîñ ë³ äæåí íÿì âïëè âó íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå -

ñó íà ðî çâè òîê åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Âà æëè âèì åòà ïîì ó

äîñ ë³ äæåí í³ âïëè âó ³í íî âà ö³é íà ðî çâè òîê åêî íî ì³÷ íèõ ñè -

ñòåì ñòà ëà ðîç ðî áëå íà Ð. Íåëü ñî íîì, Ñ. Ó¿í òå ðîì ³

Äæ. Õîäæ ñî íîì åâî ëþ ö³é íà òåî ð³ÿ åêî íî ì³÷ íèõ çì³í [4].

Ó ñå ðå äè í³ 50–õ ðî ê³â ç'ÿâè ëè ñÿ ðî áî òè Ì. Àá ðà ìî âè ÷à,

Ñ. Ôàá ðè êàí òà ³ Ð. Ñî ëîó, â ÿêèõ áó ëè îïó áë³ êî âà í³ ðå çóëü òà -

òè äîñ ë³ äæåíü âïëè âó òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó íà çðî ñòàí íÿ

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ [5].

Âà æëè âó ðîëü ó ðî çâèò êó óÿâ ëåíü åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿ ïðî

ðîëü ³í íî âà ö³é â³ ä³ ãðà ëà òåî ð³ÿ ³í íî âà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè ³ ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà Ï. Äðó êå ðà. Öÿ òåî ð³ÿ âè íè êëà

âæå ÿê ðå çóëü òàò îñ ìè ñëåí íÿ ðå à ë³é êîìï'þòåð íî¿ ðå âî ëþ -

ö³¿ ³ âè íè êíåí íÿ ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, çðî ñòàí íÿ

çíà ÷åí íÿ ñôå ðè ïî ñëóã ³ âè ò³ñ íåí íÿ òðà äè ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè.

Ñà ìå Ï. Äðó êå ðó íà ëå æèòü ôðà çà, ùî «ºäè íà ð³÷, ùî ìàº

çíà ÷åí íÿ – öå ³í íî âà ö³¿» [6].

Âå ëè êå çíà ÷åí íÿ äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó óÿâ ëåíü ïðî

ðîëü ³í íî âà ö³é â åêî íî ì³ ö³ ìà ëè òà êîæ ðî áî òè òà êèõ äîñ ë³ä -

íè ê³â, ÿê ². Áàð çåëü, Ô.Ì. Øå ðåð, Ì.². Êà ìüåí ³ Í.Ë. Øâàðö

[7, 8]. Ó ö³ ëî ìó ö³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî çíà÷ íèé îá ñÿã

ïî òî÷ íèõ ïðè áóò ê³â ïî ñëà áëþº ñòè ìó ëè, ÿê³ ñïî íó êà þòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâî âå ñòè ðîç ðîá êó íî âèõ ïðî äóê ò³â àáî ïðî öå ñ³â äëÿ

çà ì³ íè âæå ³ñ íóþ ÷èõ. Ö³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè òàê ñà ìî, ùî

ðèí êî âèé ìå õà í³çì íå çàâ æäè â çìî ç³ çà áåç ïå ÷è òè îï òè -

ìàëü í³ òåì ïè òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ïðè ì³ í³ ìó ì³ âè òðàò.

Ó ö³ ëî ìó ³í íî âà ö³¿ ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê ñè íî í³ì ïî íÿò òÿ «íî -

âîâ âå äåí íÿ», «ÿê ðå çóëü òàò ä³ÿëü íî ñò³ ç îíî âëåí íÿ, ïå ðå òâî -

ðåí íÿ ïî ïå ðåäíüî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ïðèç âî äèòü äî çà ì³ íè îä íèõ

åëå ìåí ò³â ³í øè ìè, àáî äî ïîâ íåí íþ âæå íà ÿâ íèõ íî âè ìè» [9].

Ïî ñë³ äîâ íè êè Øóì ïå òå ðà Ê. Ôð³ ìåí, Ð. Íåëü ñîí ³

Á.–À. Ëóí äâàëë â îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ ÕÕ ñò. ðîç âè íó ëè ö³ ³äå¿

³ âè êî ðè ñòî âó âà ëè äëÿ ¿õ ïî ÿñíåí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç êó òåõ íî ëî -

ã³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ³ â³ä ïî â³ä íî,

âïëèâ íàó êè ³ òåõ íî ëî ã³é, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ çà ñâîºþ âíó -

òð³ø íüîþ ëî ã³ êîþ íà ðî çâè òîê ñóñ ï³ëü ñòâà [10].

Ïåð â³ñ íå âó çü êå òðàê òó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè -

ñòå ìè (Í²Ñ) ïå ðåä áà ÷àº êîí öåí òðà ö³þ óâà ãè íà íàó ö³ ³ òåõ íî -

ëî ã³ÿõ ÿê îñ íîâ íèõ ÷èí íè êàõ, ùî âèç íà ÷à þòü ñå ðå äî âè ùå, â

ÿêî ìó ä³ þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ âïëè âà þòü íà ¿õ ñòðà òå ã³þ.

Á.–À. Ëóí äâàëë ñòâî ðèâ á³ëüø øè ðî êèé ï³ä õ³ä, ñòâåð äæóþ ÷è,

ùî Í²Ñ âêëþ ÷àº â ñå áå âñ³ åëå ìåí òè åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ³ ð³ -

âåíü ðî çâèò êó òåõ íî ëî ã³é òà ³í íî âà ö³é âèç íà ÷à ºòü ñÿ íà ö³î -

íàëü íè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè ³ñ òî ðè÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè. Äî

ê³í öÿ 1990–õ ðî ê³â ðîç øè ðå íà êîí öåï ö³ÿ Í²Ñ ñòà ëà îñ íîâ íèì

òåî ðå òè÷ íèì íà ïðÿ ìîì â îáëà ñò³ âèâ ÷åí íÿ òåõ í³÷ íî ãî ïðî -

ãðå ñó ³ âè ðî áëåí íÿ ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ íàó êè ³ òåõ í³ êè [11].

Êî æåí ç òåð ì³ í³â, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â êîí öåï ö³¿ íà ö³î -

íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì, ìî æå ìà òè ð³ç í³ ³í òåð ïðå òà ö³¿.

Ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â òåð ì³í «³í íî âà ö³ÿ» ³í òåð ïðå òó ºòü ñÿ äî -

ñèòü øè ðî êî, íà ïðè êëàä, ÿê «ïðî öåñ, çàâ äÿ êè ÿêî ìó ñòâî ðþ -

þòü ³ âïðî âà äæó þòü ó ïðàê òè êó ïðî äóê òè òà âè ðîá íè ÷³ ïðî öå -

ñè, íî â³ äëÿ äà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà àáî äëÿ äà íî¿ êðà ¿ íè, àáî

âçà ãà ë³ íå ìà þòü àíà ëî ã³â ó ñâ³ ò³» [12, 13]. Áåç ïî ñå ðåäíüî

«Øóì ïå òå ð³â ñüêèé ³í íî âà òîð» (ïåð øå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ùî âè -

ïó ñòè ëî íà ðè íîê íî âèé ïðî äóêò) ÷à ñòî íå º ï³ä ïðè ºì ñòâîì,

ÿêå îò ðè ìóº á³ëü øó ÷à ñòè íó ïðè áóò êó, ÿêèé ïîâ'ÿçà íèé ç âïðî -

âà äæåí íÿì ³í íî âà ö³¿. Öå îç íà ÷àº, ùî íà ö³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà

ñè ñòå ìà âêëþ ÷àº â ñå áå íå ò³ëü êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ë³ äè ðó þòü

ó ðîç ðîá ö³ íî â³ò íüî¿ òåõ íî ëî ã³¿ àáî ³í ñòè òó òè, ïðî â³ä í³ íàé á³ëüø

ïåðñ ïåê òèâ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, àëå é ³í ø³ åëå ìåí òè, ùî ðîç øè ðþ -

þòü ìî æëè âî ñò³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

«Ñè ñòåì íèé» àñ ïåêò êîí öåï ö³¿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ñà ìå ñó -

êóï í³ñòü âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ³í ñòè òó ö³é íèõ ñòðóê òóð (ìà ë³ ³ âå ëè -

ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, óí³ âåð ñè òå òè òà äåð æàâ í³ íàó êî âî–äîñ ë³ä í³

öåí òðè, öåí òðàëü íèé óðÿä ³ ðå ã³î íàëü í³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿, öåí òðè

òðàí ñôåð òó òåõ íî ëî ã³é, ô³ íàí ñî â³ ðèí êè òî ùî) âïëè âàº íà ³í -

íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê ³ éî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ. Îä íàê íå ìàº ï³ä ñòàâ

ãî âî ðè òè ïðî òå, ùî âñ³ åëå ìåí òè ñè ñòå ìè ôîð ìó þòü ñÿ ò³ëü êè

ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ³ ñâ³ äî ìî, àáî ùî ñó êóï í³ñòü ³í ñòè òó ò³â ä³º

ãëàä êî ³ â îä í³é ç÷å ïëåí í³. Ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä ïå ðåä áà ÷àº, ùî

îñ íîâ í³ åëå ìåí òè, ñè ñòå ìè çâ'ÿç ê³â ³ ³í ñòè òó òè ä³ þòü ñï³ëü íî,

ñâ³ äî ìî ÷è ñïîí òàí íî çà ðà äè äî ñÿ ãíåí íÿ îñ íîâ íèõ ö³ ëåé íà -

ö³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè. Îä íàê åëå ìåí òè ö³ º¿ ñè ñòå ìè

íå ï³ä êî ðÿ þòü ñÿ ³ íå íà ïðà âëå í³ íà áóäü–ÿêó ³ç ñòðóê òóð Í²Ñ.

Òåð ì³í «íà ö³î íàëü í³» â êîí öåï ö³¿ Í²Ñ, íà ö³î íàëü íèõ äåð -

æàâ, ç îä íî ãî áî êó, âêà çóº íà ðîëü íà ö³î íàëü íèõ óðÿ ä³â ÿê

îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè. Ç ³í øî ãî áî êó, á³ëüø øè ðî êå

òëó ìà ÷åí íÿ êîí öåï ö³¿ «íà ö³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà»

ïå ðåä áà ÷àº, ùî â ðÿ ä³ ãà ëó çåé ³ òåõ íî ëî ã³é äå ÿ ê³ ³í ñòè òó òè, ³,

ïåðø çà âñå ô³ð ìè, ä³ þòü ÿê òðàí ñíà ö³î íàëü í³.

Êîæ íà íà ö³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà âêëþ ÷àº äâ³ ãðó -

ïè âà æëè âèõ ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà ³í íî âà ö³é íèé ðî -

78 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

çâè òîê. Ó ïåð øó âõî äÿòü: ñòðóê òóð í³ ³ åêî íî ì³÷ í³ õà ðàê òå ðè -

ñòè êè, çî êðå ìà ðîëü ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ô³ðì â åêî íî ì³ ö³, ðîç -

ïî ä³ë åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³ ïî ãà ëó çÿõ, à òà êîæ ïî ïèò íà ³í -

íî âà ö³¿. Äî äðó ãî¿ ãðó ïè íà ëå æàòü ñî ö³î êóëü òóð í³ òà ³í ñòè òó -

ö³é í³ óìî âè, ùî ñòè ìó ëþ þòü ï³ä ïðè ºì ö³â, íàé ìà íèõ ïðà ö³â -

íè ê³â äî ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é. Êîæ íà ç öèõ ãðóï ðî áèòü ñâ³é

âïëèâ íà ³í íî âà ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ êðà ¿ íè.

Â îñòàí í³ ðî êè äîñ ë³ä íè êè çâåð íó ëè á³ëüø ñåð éîç íó óâà ãó íà

ïðî áëå ìè ôîð ìó âàí íÿ ãà ëó çå âèõ ³ ì³ æãà ëó çå âèõ ³í íî âà ö³é íèõ

ñè ñòåì, ÿäðîì ÿêèõ º àáî îêðå ì³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ íà ïðÿì êè, àáî

ñåã ìåí òè ðèí êó, àáî íà â³òü ãà ëó ç³ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Òåõ íî ëî ã³÷ íå

àáî äîñ ë³ä íèöü êèé íà ïðÿ ìîê ìî æå áó òè äó æå âó çü êèì (íà ïðè -

êëàä, ñòîâ áó ðî â³ êë³ òè íè) àáî á³ëüø øè ðî êèì (³í ôîð ìà ö³é í³

òåõ íî ëî ã³¿). Â îñ íî â³ ãà ëó çå âî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ìî æå ëå -

æà òè ÿê îä íà ñïå öè ô³÷ íà òåõ íî ëî ã³ÿ ÷è îáëàñòü çíàíü, òàê ³ ñó -

êóï í³ñòü îáëà ñòåé çíàí íÿ àáî äî ïîâ íþ þòü òåõ íî ëî ã³é (íà ïðè -

êëàä, âè êî ðè ñòàí íÿ îï òè÷ íî ãî âî ëîê íà â òå ëå êî ìó í³ êà ö³ÿõ âè -

ìà ãàº ðî çâèò êó ëà çåð íî¿ òåõ íî ëî ã³¿, ðî çâè òîê íà íî òåõ íî ëî ã³é

íî âî ãî óñòàò êó âàí íÿ ³ çà ñî á³â âè ì³ ðþ âàíü òî ùî). Íàé âà æëè â³ -

ø³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ ³í íî âà ö³¿, òîá òî ùî ìà þòü âè ñî êó ñî ö³àëü íó

çíà ÷ó ù³ñòü, çàç âè ÷àé ôîð ìó þòü ñòðè æåíü íî âî¿ òåõ í³÷ íî¿ ñè -

ñòå ìè, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ç ö³ ëî ãî ðÿ äó ñó ïóò í³õ òåõ íî ëî ã³é.

Ó ö³ ëî ìó á³ëü ø³ñòü êîí öåï òó àëü íèõ ï³ä õî ä³â äî ôîð ìó âàí -

íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ìîæ íà îõà ðàê òå ðè çó -

âà òè íà ñòóï íè ìè ïî ëî æåí íÿ ìè:

1. Ó äà íèé ÷àñ â³ä áó âàºòü ñÿ â³ä ìî âà â³ä òðà äè ö³é íî¿ ë³ í³é -

íî¿ ìî äå ë³, îð³ ºí òî âà íî¿ íà ïðî ïî çè ö³þ â ñè ñòå ì³ «äîñ ë³ -

äæåí íÿ – ðîç ðîá êà – âïðî âà äæåí íÿ», ³ ïå ðå õ³ä äî íå ë³ í³é íî¿

ìî äå ë³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó, ÿêà ïå ðåä áà ÷àº ò³ñ íó âçàº ìî -

çàë åæ í³ñòü âñ³õ åëå ìåí ò³â ³ îð³ ºí òà ö³þ ³í íî âà ö³é íà ïî ïèò.

2. Âå ëè êå çíà ÷åí íÿ íà äà ºòü ñÿ åâî ëþ ö³é íèì ÷èí íè êàì ðî -

çâèò êó.

²í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè òà ñè ñòå ìè ìà þòü ñïå öè ô³÷ í³ ðè ñè ³

ðîç âè âà þòü ñÿ ï³ä âïëè âîì íà ö³î íàëü íèõ îñî áëè âî ñòåé åêî -

íî ì³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî–ïî ë³ òè÷ íî ãî ³ñ òî ðè÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà -

¿ íè. Ñà ìå òî ìó íå ³ñ íóº óí³ êàëü íîþ, îï òè ìàëü íî¿ íà ö³î íàëü íî¿

³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè, íàâ ïà êè, ìàº ì³ñ öå áåç ë³÷ òà êèõ ñè ñòåì,

ð³ç íèõ çà ñèëü íè ìè ³ ñëàá êè ìè ñòî ðî íà ìè. Á³ëü øå òî ãî, äè íà -

ì³÷ í³ íà ö³î íàëü í³ ³í íî âà ö³é í³ ñè ñòå ìè ïî ñò³é íî àäàï òó þòü ñÿ ³

òðàí ñôîð ìó þòü ñÿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç íî âè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè.

3. Îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ íà äà ºòü ñÿ ðî ë³ ³í ñòè òó ò³â – ÿê â³ä -

íî ñíî âñòà íî âëåí íÿ íîðì, ïðà âèë ³ çà êî í³â, òàê ³ ùî äî îð ãà -

í³ çà ö³¿ ïðî öå ñ³â.

4. Çðîñ òàº óâà ãà äî ôîðì òà ³í òåí ñèâ íî ñò³ âçàº ìî ä³¿ ì³æ

ãî ëîâ íè ìè åëå ìåí òà ìè ñó ÷à ñíèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì.

5. Êîí öåï òó àëü íî íà ö³î íàëü í³ ³í íî âà ö³é í³ ñè ñòå ìè ðîç -

ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê àíà ë³ òè÷ íèé ³í ñòðó ìåíò, ÿêèé ìîæ íà âè êî ðè -

ñòî âó âà òè ïðè ðîç ðîá ö³ ïî ë³ òè êè òà ïëà íó âàí íÿ

Âèñ íîâ êè

Ç âè êî ðè ñòàí íÿì ìå òî äó, ôóíê ö³î íàëü íî àäàï òî âà íî ãî äî

óê ðà ¿íñü êî¿ ñïå öè ô³ êè, ìîæ íà êîí öåï òó àëü íî ñôîð ìó ëþ âà -

òè òà ê³ êëþ ÷î â³ ôóíê ö³¿ óê ðà ¿íñü êî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè:

1. Íåîáõ³ä íî ôîð ìó ëþ âà òè ïðèí öè ïè ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè -

êè â äè íà ì³÷ íî ìó ðå æè ì³. Öÿ ïî ë³ òè êà ïî âèí íà âèç íà ÷è òè

ðîëü ³ ôóíê ö³¿ âñ³õ ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èõ åëå ìåí ò³â ³í íî âà ö³é -

íî¿ ñè ñòå ìè òà íà ïðÿì êè ¿õ ðî çâèò êó (òîá òî âðàõî âó âà òè ìî -

æëè âî ñò³ ñè íåð ãå òè÷ íî ãî åôåê òó).

2. Íåîáõ³ä íî ôîð ìó âà òè ñè ñòå ìó ³í ñòè òó ö³é íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ñå ðå äî âè ùà äëÿ ³í íî âà ö³é. Îñ ê³ëü êè â ³í íî âà ö³é í³é

ñè ñòå ì³ çà ä³ÿ íî âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü ÷à ñòî êîí ôë³ê òóþ ÷èõ ó÷à -

ñíè ê³â (ç íåç á³æ íè ìè ³í òå ðå ñà ìè), íåîáõ³ä íà ðîç ðîá êà çâî äó

ïðà âèë ³ íîðì (îõî ðî íà ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, àí òè ìî -

íî ïîëü íå çà êî íî äàâ ñòâî, òåõ í³÷ í³ ñòàí äàð òè, îõî ðî íà íàâ -

êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà çäî ðîâ'ÿ òî ùî).

3. Ñë³ä óäîñ êî íà ëè òè ñè ñòå ìó âèç íà ÷åí íÿ òà â³ä áî ðó

íàó êî âèõ òà ³í íî âà ö³é íèõ ïð³ î ðè òå ò³â. ²í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ

íå îá ìå æó ºòü ñÿ ñòâî ðåí íÿì çíàí íÿ àáî íî âî ãî ïðî äóê òó,

íåîáõ³ä íî ïðàê òè÷ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ¿õ ðå çóëü òà ò³â ³ îò ðè -

ìàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ÷è ñî ö³àëü íî¿ â³ä äà ÷³ (íà ïðè êëàä, â

îáëà ñò³ ìå äè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü). Òî ìó âà æëè âîþ ôóíê ö³ ºþ

³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè º âèç íà ÷åí íÿ òà â³ä á³ð íàó êî âèõ òà

³í íî âà ö³é íèõ ïð³ î ðè òå ò³â ç íàé á³ëüø âè ñî êîþ åêî íî ì³÷ íî¿

÷è ñî ö³àëü íî¿ â³ä äà ÷åþ.

4. Íåîáõ³ä íî âäîñ êî íà ëþ âà òè ³ñ íóþ ÷³ òà ñòâî ðþ âà òè íî -

â³ åëå ìåí òè ñè ñòå ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ òà ðîç ïî ä³ ëó ðå ñóð ñ³â

³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é

íåîáõ³ä íî ìî á³ ë³ çó âà òè êîø òè òà ¿õ ðîç ïî ä³ ëè òè. Íåîáõ³ä íî

ñòâî ðåí íÿ ñòè ìó ë³â äëÿ ³í íî âà ö³¿. Ñòè ìó ëþ âàí íÿ ìî æå

çä³é ñíþ âà òè ñÿ ÿê ó ìà òå ð³àëü í³é ÷è ô³ íàí ñî â³é ôîð ì³ (ïî -

äàò êî â³ ï³ëü ãè, ñóá ñè ä³¿), òàê ³ â íå ìà òå ð³àëü í³é (ïðå ñòèæ).
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