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Äîñ ë³ äæå íî ñïå öè ô³ êó ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè -
ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ. Âèÿ âëå íî îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó -
âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó -
âàí íÿ â ðèí êî âèõ óìî âàõ. Âñòà íî âëå íî ñóòü ³í íî âà ö³é íî¿
ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ. Âèç -
íà ÷å íî ïåð âèí í³ äæå ðå ëà ôîð ìó âàí íÿ ðå ñóð ñ³â ïî -
çàáþäæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó
ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ. Çà ïðî ïî íî âà íî ìå õà -
í³çì ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè -
ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³¿, ³í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ, ³í íî -
âà ö³é íèé ðî çâè òîê, ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà øè íî áó äó âàí íÿ,
ðèí êî â³ óìî âè.

Èñ ñëå äî âà íà ñïå öè ôè êà èí íî âà öèîí íîé ñòðà òå ãèè
ïðåä ïðèÿ òèé ìà øè íî ñòðî åíèÿ. Âû ÿâ ëå íû îñî áåí íî ñòè
ôîð ìè ðî âà íèÿ èí íî âà öèîí íîé ñòðà òå ãèè ïðåä ïðèÿ òèé
ìà øè íî ñòðî åíèÿ â ðû íî÷ íûõ óñëî âèÿõ. Îïðå äå ëå íà ñóòü
èí íî âà öèîí íîé ñòðà òå ãèè ðà çâè òèÿ ïðåä ïðèÿ òèé ìà øè -
íî ñòðî åíèÿ. Îïðå äå ëå íû ïåð âîè ñòî÷ íè êè ôîð ìè ðî âà -
íèÿ ðå ñóð ñîâ âíå áþ äæåò íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí íî âà -
öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ ïðåä ïðèÿ òèé ìà øè íî ñòðî åíèÿ.
Ïðåä ëî æåí ìå õà íèçì ðàç ðà áîò êè ñòðà òå ãèè èí íî âà -
öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ ïðåä ïðèÿ òèé ìà øè íî ñòðî åíèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèè, èíî âà öèîí íàÿ ñòðà òå -
ãèÿ, èí íî âà öèîí íîå ðà çâè òèå, ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìà øè íî -
ñòðî åíèÿ, ðû íî÷ íûå óñëî âèÿ.

The spe ci fi ci ty of in no va tion stra te gy of mecha ni cal en gi -
ne ering en ter pris es is in ves ti ga ted. The pe cu lia rit ies of for -
ma ti on of in no va tion stra te gy of en gi ne ering en ter pris es in
mar ket con dit ions are re ve a led. The co re of in no va tion
stra te gy of mecha ni cal en gi ne ering en ter pris es is esta -
blished. Pri ma ry sour ces of ex tra–bud ge ta ry res our ces for
fi nan cing in no va ti ve de ve lop ment of mecha ni cal en gi ne -
ering en ter pris es are de fi ned. The mecha nism of wor king
out stra te gy of in no va ti ve de ve lop ment of mecha ni cal en gi -
ne ering en ter pris es is sug ges ted.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðå àëü í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè

òî âà ðî âè ðîá íè êà íà ðèí êó çàë åæàòü â³ä ðÿ äó ÷èí íè ê³â çà -

ãàëü íî ãî ³ ïðè âàò íî ãî ïî ðÿä êó. Íåç âà æàþ ÷è íà ¿õ â³ä íî ñíó

ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî íàé âà æëè â³ øè ìè

º ÷èí íè êè, ùî âèç íà ÷à þòü óìî âè âèáî ðó êîí êó ðåíò íî¿ ñòðà -

òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ ³ îñî áëè âî ñò³

ïðî öå ñó ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Ó ðàì êàõ çà ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ ìîæ íà âè ä³ ëè òè ¿¿ ñêëà äî â³, îä í³ ºþ

ç ÿêèõ º ³í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ.

Óñêëàä íåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â, ï³ äâè ùåí íÿ íàó êî ºì -

íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ùî âè ïó ñêà ºòü ñÿ, çì³ íà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà îá óìî âëþ þòü ï³ äâè ùåí íÿ âè ìîã äî

çì³ ñòó ¿¿ ïî ë³ òè êè, ñòðà òå ã³¿ ³ òàê òè êè, äî ÿêî ñò³ ìå íåä æìåí òó.

Â ö³é ñè òóà ö³¿ îñ íîâ íîþ óìî âîþ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

áóäü–ÿêî ãî ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà ñòàº ð³ âåíü éî ãî ðå -

àëü íî¿ ³ ïî òåí ö³é íî¿ ³í íî âà ö³é íî ñò³. Òî ìó ö³ë êîì ëî ã³÷ íî âèç -

íà ÷è òè ³í íî âà ö³é íó ñòðà òå ã³þ ÿê êëþ ÷î âó ëàí êó â îð ãà í³ çà -

ö³é í³é ñòðà òå ã³¿, íå çìåí øóþ ÷è ïðè öüî ìó ðîëü ³ çíà ÷åí íÿ ³í -

øèõ ¿¿ åëå ìåí ò³â.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè ñïå öè ô³ êó ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿

ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ òà çà ïðî ïî íó âà òè ìå õà í³çì

ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ìà -

øè íî áó äó âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ²í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ ÿê

ñêëà äî âà ÷à ñòè íà çà ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî -

áó äó âàí íÿ º ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ïî âèç íà ÷åí íþ

ïð³ î ðè òå ò³â ïåðñ ïåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ¿õ äî ñÿ -

ãíåí íþ, â ðå çóëü òà ò³ ÿêî¿ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ íî âà ÿê³ñòü âè ðîá -

íèö òâà ³ óïðà âë³í íÿ. Âî íà ðå à ë³ çó ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ïðî -

ãðå ñèâ íèõ íå ñòàí äàðò íèõ îá´ðóí òî âà íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ -

øåíü, ùî ïðèé ìà þòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì ñïå öè ô³ êè ðî áî òè

ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ [5, ñ. 62].

Çì³ñò ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ îá óìî âëþ ºòü ñÿ ¿¿ õà ðàê òå ðîì,

îñî áëè âî ñòÿ ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè -

íî áó äó âàí íÿ ³ âçàº ìîçâ'ÿç êà ìè ì³æ îñ íîâ íè ìè åëå ìåí òà ìè

ºäè íî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿.

ßê ïî êà çóº ïðàê òè êà, «õà ðàê òåð» ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿, ùî

ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ìà øè íî áó äó âàí íÿ, âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ ðÿ äîì îñî áëè âî ñòåé.

Îñî áëè âî ñò³ ïëà íó âàí íÿ ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ âèç íà -

÷åí íÿ éî ãî ðå àëü íèõ ÷à ñî âèõ ³ ê³ëü ê³ñ íèõ ìåæ, ïðèí öè ï³â

ôîð ìó âàí íÿ ³ ðîç ïî ä³ ëó âñ³õ âè ä³â ðå ñóð ñ³â îð ãà í³ çà ö³¿, ìî -
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æëè âî ñòåé çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íèõ ïðè éî ì³â ³ ìå òî ä³â óïðà -

âë³í íÿ íî âîâ âå äåí íÿ ìè, â³ äî ìèõ ç ïðàê òè êè.

Ñóòü îñî áëè âî ñòåé ô³ íàí ñî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñòà íî âëÿòü:

ïðèí öè ïè, êðè òå ð³¿ ³ ÷èí íè êè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é -

íèõ ïðî ãðàì, ùî ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ ³ ðå à ë³ çî âó þòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî

äî ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè îð ãà í³ çà ö³¿, óìî âè ³ êîí êðåò í³ ôîð ìè

ðîç ïî ä³ ëó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ì³æ åòà ïà ìè ³í íî âà ö³é íî ãî

ïðî öå ñó, îêðå ìè ìè âè êî íàâ öÿ ìè.

Âèÿ âëåí íÿ îñî áëè âî ñòåé îð ãà í³ çà ö³¿ ðî á³ò ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ïåð ñî íà ëó ïîò ð³á íå äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî ñòó ïàëü íî ñò³ ³ áåç -

ïå ðåð âíî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó, äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ ³í äè â³ äó -

àëü íî¿ ³ êî ëåê òèâ íî¿ òâîð ÷î¿ ³í³ ö³à òè âè ïðà ö³â íè ê³â íå çàë åæ -

íî â³ä ð³â íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ³ ïî ñà äî âèõ îáîâ'ÿç ê³â.

Ñïå öè ô³ êà ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó -

äó âàí íÿ çàë åæèòü â³ä ïðî ô³ ëþ ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³, ð³â íÿ âè ðîá íè -

÷î–òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ³ îá ñÿ ãó ðî á³ò, ùî

ðå à ë³ çî âó þòü ñÿ ó âè ðîá íè ÷èõ ³ äîñ ë³ä íèöü êèõ ï³ äðîç ä³ ëàõ, ó

ðàì êàõ ³í íî âà ö³é íî ãî öè êëó ïî ð³ç íèõ âè äàõ íî âîâ âå äåíü,

ñôå ðè ¿õ çà ñòîñ óâàí íÿ [4, ñ. 115].

Îö³ íþþ ÷è ³í íî âà ö³é íó ñòðà òå ã³þ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó -

äó âàí íÿ, íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè âè ñî êó çàë åæ í³ñòü ïåðñ ïåê -

òèâ ¿¿ ðî çâèò êó â³ä ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ïî ïå ðåä í³õ ïå ð³î ä³â,

íà êî ïè ÷å íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Âå ëè êèé âïëèâ íà çì³ñò ³ ðå çóëü òà òè ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿

ñïðà âëÿ þòü ³í òåí ñèâ í³ñòü ³ ÿê³ñòü âçàº ìî ä³¿ ì³æ ñïå ö³à ë³ çî -

âà íè ìè ³ ïðî ôå ñ³é íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè.

Â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ³í íî âà ö³é íó ñòðà òå ã³þ, â³ä ÿêî¿ çàë -

åæèòü âè æè âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿, ëå æèòü íà êå ð³â íè êàõ, à çàâ -

äàí íÿ âè ùî ãî êå ð³â íèö òâà – âèÿ âè òè óïðà âë³íñü êèé ïî òåí -

ö³àë äëÿ êîí êðåò íèõ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñè -

ñòå ìà òè÷ íî ïå ðå ãëÿ äà òè ñâî¿ «âíó òð³ø í³» çà ïà ñè óïðà -

âë³íñü êèõ òà ëàí ò³â, âñòà íî âëþ âà òè ìàñ øòà áè ³ ö³ ë³ íåîáõ³ä -

íî¿ óïðà âë³íñü êî¿ ï³ä ãî òîâ êè ³ âè ä³ ëÿ òè â³ä ïî â³ä í³ ðå ñóð ñè.

Àëå ó áóäü–ÿêî ìó âè ïàä êó ïð³ î ðè òå òè ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå -

ã³¿ òî âà ðî âè ðîá íè êà îá ìå æó þòü ñÿ ¿¿ ³í íî âà ö³é íèì ïî òåí ö³à -

ëîì ó ñôå ð³ âè ðîá íè ÷î¿ (îñ íîâ íèé) ä³ÿëü íî ñò³ [9].

Ó ðàì êàõ çà ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìîæ íà âè ä³ ëè òè ¿¿

ñêëà äî â³, îä í³ ºþ ç ÿêèõ º ³í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ. Ñòðà òå ã³ÿ ³í íî -

âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ñïè ðà ºòü ñÿ íà ³í òå ëåê òó àëü íèé ïî òåí ö³àë,

çä³é ñíþº ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü âè õî äÿ ÷è ç áà æàíü ñïî æè âà -

÷³â, çä³é ñíþº ãíó÷ êå ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ ñâîº ÷à ñí³ çì³ íè, ùî äî çâî -

ëÿº äî ñÿ ãà òè ñâî ¿õ ö³ ëåé â ïåðñ ïåê òè â³ [3, ñ. 112].

Ó ñòðà òå ã³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ô³ê ñó ºòü ñÿ, íà â³ ùî ³

ÿêèì ÷è íîì ìàº ðîç âè âà òè ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâî ìà øè íî áó äó -

âàí íÿ íè í³, ùîá ðå à ë³ çó âà òè ì³ ñ³þ ³ äî ñÿã òè áà æà íèõ ö³ ëåé ó

ìàé áóò íüî ìó. ²í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ ÿê áè çä³é ñíþº áà ÷åí íÿ

äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ïåðñ ïåê òè âè, ïî ãëÿä ç ìàé áóò íüî ãî â ñüî ãî -

äåí íÿ [6, ñ. 22].

Ñòðà òå ã³ÿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ àáî ÿê ïðî ãðà ìà, àáî ÿê ïëàí, àáî

ÿê íà á³ð ïðà âèâ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé. Ñòðà òå ã³ÿ âèç íà ÷àº

«ùî çì³ íè òè», «ÿê çì³ íè òè» ³ «íà â³ ùî çì³ íè òè». Â³ä ïî â³ ä³ íà ö³

ïè òàí íÿ äà þòü ìî æëè â³ñòü ïðî åê òó âà òè ìå õà í³çì ³í íî âà ö³é -

íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê ñè ñòå ìè.

Ïî ÷àò êî âèì ïî ëî æåí íÿì ïðè âèç íà ÷åí í³ ñòðà òå ã³¿ ³í íî âà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìè ïðèé ìà ºìî ïî ñòó ëàò Ïðî òà ãî ðà: «Ëþ äè -

íà º ì³ ðà óñ ³õ ðå ÷åé: ³ñ íóþ ÷èõ, ùî âî íè ³ñ íó þòü, íå ³ñ íóþ ÷èõ, ùî

âî íè íå ³ñ íó þòü». Ó öüî ìó ïî ñòó ëà ò³ óâ'ÿç íå í³ òðè ïðèí öè ïî âî

çíà ÷è ìèõ ïðèí öè ïó: ãó ìà í³ç ìó, ãàð ìî í³¿, ïðè õî âà íî ãî òðåòüî -

ãî ïî ÷àò êó – ïðèç íà ÷åí íÿ ëþ äè íè ÿê åòà ëî íó ôå íî ìå íó ðî -

çâèò êó äëÿ àíà ë³ çó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [7, ñ. 129].

Ñóòü ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî -

áó äó âàí íÿ ïî ëÿ ãàº â ïå ðåä áà ÷åí í³ çì³í éî ãî íàó êî âî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, âè ðî áëåí í³ ð³ øåíü, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ñò³é êèé ðî çâè -

òîê. Îò æå, òà êà ñòðà òå ã³ÿ ìàº âè ïåð åäæà òè ðèí êî âèé ïî ïèò

íà íàó êî âó ä³ÿëü í³ñòü.

Óñ ï³õ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çàë åæèòü â³ä ì³ ðè â³ä ïî â³ä -

íî ñò³ âè ð³ øó âà íèõ íåþ çàâ äàíü ïî äî ñÿ ãíåí íþ ñòðà òå ã³÷ íèõ

ö³ ëåé, à åôåê òèâ í³ñòü ñòðà òå ã³¿ çàë åæèòü â³ä âò³ ëåí íÿ ðîç ðî -

áëå íèõ ñòðà òå ã³é â êîí êðåò íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ð³ øåí íÿõ.

Ïîò ð³á íî ïðî ôå ñ³ îíà ë³çì âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³¿ ³ òàê òè êè ÿê

âçàº ìîçâ'ÿçà íèõ ³ âçà ºìî îá óìî âëå íèõ ä³é ç ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ ëåé

³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ.

Ñòðà òå ã³ÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó -

âàí íÿ ïî âèí íà îá´ðóí òî âó âà òè ñÿ âå ëèêè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè ³

ôàê òè÷ íè ìè äà íè ìè; ðîç ðî áëÿ òè ñÿ òàê, ùîá íå ëè øå çà ëè -

øà òè ñÿ ö³ ë³ ñíîþ âïðî äîâæ äîâ ãî ãî ÷à ñó, à é áó òè äî ñèòü

ãíó÷ êîþ, ùîá ïðè íåîáõ³ä íî ñò³ ìîæ íà áó ëî çä³é ñíè òè ìî äè -

ô³ êà ö³þ ³ ïå ðåî ð³ ºí òà ö³þ, îñ ê³ëü êè êîí ôë³êò íå ³ ïî ñò³é íî òà -

êå, ùî ì³ íÿºòü ñÿ ñî ö³àëü íî–ïå äà ãî ã³÷ íå ñå ðå äî âè ùå ðî áèòü

ïî ñò³é í³ êî ðè ãó âàí íÿ íå ìè íó ÷è ìè [8, ñ. 172].

Â îñ íî â³ ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ñòðà òå ã³é ëå æàòü çà ãàëü -

í³ ñî ö³àëü íî åêî íî ì³÷ í³ ö³ ë³ òà ³í íî âà ö³é í³ çàâ äàí íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó ³ éî ãî ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ âè ñòó ïà þòü îñ -

íî âî ïî ëîæ íîþ ìå òîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà øè íî áó äó âàí íÿ â ðèí -

êî âèõ óìî âàõ. Ïðà âèëü íî ñôîð ìî âà íèé ïîðò ôåëü ³í íî âà ö³é -

íèõ ñòðà òå ã³é ñïðèÿº á³ëüø ðà ö³î íàëü íî ìó ðîç ïî ä³ ëó ðå ñóð ñ³â ³,

â³ä ïî â³ä íî, âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îñ ê³ëü êè äî îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é -

íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà øè íî áó äó âàí íÿ â ñó ÷à ñí³é

åêî íî ì³ ö³ â³ä íî ñÿòü ñÿ â òî ìó ÷è ñë³ êîì ïëåêñ íà ìå õà í³ çà ö³ÿ ³

àâ òî ìà òè çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà, âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ìà òå ð³ à -

ë³â, îñâîºí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, íåîáõ³ä íî ïî ñò³é íî âèç íà ÷à -

òè ð³ âåíü ïðî ìè ñëî âî–âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó (ÏÂÏ) ç ìå -

òîþ ïî øó êó òà ðå à ë³ çà ö³¿ âíó òð³ø í³õ äæå ðåë ñà ìî ðî çâèò êó

äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî¿ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ ÏÂÏ ìî æå âêëþ ÷à òè â ñå áå äå òà ë³ çî âà -

íó îö³í êó, ÿêà ïðî âî äèòü ñÿ çà ð³ç íè ìè íà ïðÿ ìà ìè:

– ðóõ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â (ÎÔ) (êî å ô³ ö³ ºíò îíî âëåí íÿ, êî å ô³ -

ö³ ºíò âè áóò òÿ, êî å ô³ ö³ ºíò ïðè ðîñ òó);

– ïî òî÷ íèé ñòàí ÎÔ (êî å ô³ ö³ ºíò çíî ñó, êî å ô³ ö³ ºíò ïðè äàò -

íî ñò³; êî å ô³ ö³ ºí òè âè êî ðè ñòàí íÿ ïàð êó íà ÿâ íî ãî, óñòà íî âëå -

íî ãî, çäà íî ãî â åê ñïëó à òà ö³þ óñòàò êó âàí íÿ; ïî êàç íè êè, ùî

õà ðàê òå ðè çó þòü ôîíä ÷à ñó âè êî ðè ñòàí íÿ óñòàò êó âàí íÿ; êî -

å ô³ ö³ ºí òè âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé);

– åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ÎÔ (ôîí äî â³ä äà ÷à; ôîí -

äî ì³ ñòê³ñòü; ðåí òà áåëü í³ñòü ïî ÎÔ; êî å ô³ ö³ ºíò çà âàí òà -
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æåí íÿ îáëàä íàí íÿ; êî å ô³ ö³ ºíò çì³í íî ñò³; êî å ô³ ö³ ºíò ³í òåí -

ñèâ íî ãî íà âàí òà æåí íÿ óñòàò êó âàí íÿ; ïî êàç íèê ³í òå ãðàëü -

íî ãî íà âàí òà æåí íÿ).

Ïëà íó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó ï³ä ïðè -

ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº äîò ðè ìàí íÿ ðÿ äó

ïðèí öè ï³â, òà êèõ ÿê ïð³ î ðè òåò í³ñòü; áåç ïå ðåð âí³ñòü ïëà íó -

âàí íÿ; íà ñêð³ç íå ïëà íó âàí íÿ; êîì ïëåêñ í³ñòü ïëà íó âàí íÿ;

åêî íî ì³÷ íà îá´ðóí òî âà í³ñòü ³ çà áåç ïå ÷å í³ñòü.

²í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ìà øè -

íî áó äó âàí íÿ ìî æå õà ðàê òå ðè çó âà òè ñÿ òàêè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè:

– äî ÷àñò êî âî ãî ïå ðå òâî ðåí íþ ïðà ö³â íè êà â ïðè äà òîê äî

ñòâî ðþ âà íèõ ó õî ä³ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó ñè -

ñòå ìàì àâ òî ìà òè çî âà íèõ ìà øèí;

– îá ìå æåí íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó íèç êîþ

íà ïðÿ ì³â íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó;

– êðè òå ð³ ºì â³ä áî ðó ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â

âè ñòó ïàº ò³ëü êè ïðè íå ñå íèé íè ìè ïðè áó òîê;

– ñïðÿ ìî âà í³ñòü ³í íî âà ö³é òà ³í âå ñòè ö³é, â³ä á³ð òà çä³é -

ñíåí íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèì øëÿ õîì;

– ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ ðîç âè âàºòü ñÿ â ðå -

çóëü òà ò³ ñòè õ³é íî ãî ä³¿ ðèí êó ï³ä âïëè âîì ìî òè âà ö³¿ íà êî ïè ÷åí -

íÿ ãðî øî âî ãî êà ï³ òà ëó. Ïðè öüî ìó ô³ íàí ñî âà åôåê òèâ í³ñòü

äî ì³ íóº íàä íàó êî âî–òåõ í³÷ íîþ ³ åêî íî ì³÷ íîþ åôåê òèâ í³ ñòþ;

– ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ îá ìå æå íèé ðàì êà ìè

ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013 87

Ìåõàí³çì ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ó äà íèé ÷àñ ÿê îñ íîâ í³ äæå ðå ëà çà ñî á³â, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü -

ñÿ äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè -

íî áó äó âàí íÿ, âè ñòó ïà þòü: áþ äæåò í³ àñèã íó âàí íÿ, ùî âè ä³ ëÿ -

þòü ñÿ íà ôå äå ðàëü íî ìó ³ ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â íÿõ; êîø òè ñïå -

ö³àëü íèõ ïî çàá þäæåò íèõ ôîí ä³â ô³ íàí ñó âàí íÿ ÍÄÄÊÐ, ÿê³

óòâî ðþ þòü ñÿ ²Ï, ðå ã³î íàëü íè ìè îð ãà íà ìè óïðà âë³í íÿ; âëàñ í³

êîø òè ï³ä ïðè ºìñòâ; ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè ð³ç íèõ òè ï³â êî ìåð ö³é íèõ

ñòðóê òóð (³í âå ñòè ö³é íèõ êîì ïà í³é, êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â, ñòðà õî âèõ

òî âà ðèñòâ, ÔÏÃ òî ùî); êðå äèò í³ ðå ñóð ñè ñïå ö³àëü íî óïîâ íî âà -

æå íèõ óðÿ äîì ³í âå ñòè ö³é íèõ áàí ê³â; êîí âåð ñ³é í³ êðå äè òè äëÿ ²Ï

îáî ðîí íî ãî êîì ïëåê ñó; ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ ïðî ìè ñëî âèõ ³ êî -

ìåð ö³é íèõ ô³ðì ³ êîì ïà í³é; êîø òè íà ö³î íàëü íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ

íàó êî âèõ ôîí ä³â; ïðè âàò í³ íà êî ïè ÷åí íÿ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á.

Ïðè ôîð ìó âàí í³ ðå ñóð ñ³â ïî çàá þäæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ

³í íî âà ö³é âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ òà ê³ ïåð âèí í³ äæå ðå ëà:

– çà ñî áè çíî ñó íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â, ùî âêëþ ÷à þòü ñÿ â

ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü ïå ðå íå ñåí íÿ âàð òî ñò³

ÍÄÄÊÐ ³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü íà âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿;

– êîø òè àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü íà ðå íî âà ö³þ â ò³é ¿õ

÷à ñòè í³, â ÿê³é ó âàð òî ñò³ îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â â íå -

ÿâ íî ìó âè ãëÿ ä³ âðà õî âà í³ ïå ðå äâè ðîá íè ÷³ âè òðà òè, âêëþ -

÷àþ ÷è âè òðà òè íà ÍÄÄÊÐ òà ³í íî âà ö³¿;

– äî õî äè â³ä ïðî äà æó (ïå ðå äà ÷³) íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿,

ìàé íî âèõ ïðàâ íà îá'ºê òè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ òà ïðî ìè ñëî âî¿ âëàñ -

íî ñò³, à òà êîæ äî õî äè â³ä ïðî äà æó îá'ºê ò³â ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ -

íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íàó êè ³ ïðàâ êî ðè ñòó âàí íÿ íè ìè;

– äî õî äè çà ïðÿ ìè ìè ³ ïîðò ôåëü íè ìè ³í âå ñòè ö³ÿì ó òåõ íî -

ëî ã³÷ íèé ðî çâè òîê, îäåð æà í³ ó âè ãëÿ ä³ äè â³ äåí ä³â òà â³ äðàõ -

óâàíü â³ä ïðè áóò êó;

– çà ñî áè âèêó ïó îá'ºê ò³â íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ñôå ðè òà åì³ -

ñ³é íî ãî äî õî äó, ùî íàä õî äÿòü ó ðå çóëü òà ò³ ³í ñòè òó ö³é íèõ ïå -

ðå òâî ðåíü â ïî ðÿä êó ïî âåð íåí íÿ äåð æà â³ ³í âå ñòî âà íî ãî íèì

êà ï³ òà ëó â ÍÄÄÊÐ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèé ðî çâè òîê;

– êîì ïåí ñà ö³¿ çà áåç ë³ öåí ç³é íå âè êî ðè ñòàí íÿ íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü ÿê îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ òà

ïðî ìè ñëî âî¿ âëàñ íî ñò³ [1, ñ. 18].

Ö³ êîø òè ìî æóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ íà îíî âëåí íÿ ³ ðîç -

øè ðåí íÿ âè ðîá íèö òâà, çä³é ñíåí íÿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ, äîñ -

ë³ä íî–êîí ñòðóê òîð ñü êèõ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî åê ò³â ³ ïðî ãðàì

îñâîºí íÿ íî âèõ âè ä³â êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿,

çá³ëü øåí íÿ âëàñ íèõ îáî ðîò íèõ êîø ò³â, à òà êîæ íà ³í ø³ ö³ ë³,

ùî ñïðèÿ þòü çì³ö íåí íþ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè ï³ä -

ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ [2].

²í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê ïðî öåñ, ùî ïðî -

íè çóþº íàó êî âî–òåõ í³÷ íó, âè ðîá íè ÷ó ³ ìàð êå òèí ãî âó ä³ÿëü -

í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ (äèâ. ðèñ.).

Âèñ íî âîê

Ó ðàì êàõ ñòðà òå ã³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ

ìà øè íî áó äó âàí íÿ îñî áëè âó óâà ãó íåîáõ³ä íî ïðè ä³ ëè òè

ñêëà äàí íþ áþ äæå òó. Àäæå ñà ìå çàâ äÿ êè áþ äæå òó, à íå ³í -

íî âà ö³é í³é ñòðà òå ã³¿ ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ ç

³í øè ìè àñ ïåê òà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, óç ãî äæó þòü ñÿ

îá ñÿ ãè ìà òå ð³àëü íèõ, ô³ íàí ñî âèõ ³ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â, ïîò -

ð³á íèõ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ïëà íî âà íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿,

êî îð äè íó þòü ñÿ îêðå ì³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³ òà êèì ÷è íîì, ùîá

óñ³ ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ

ïðàö þâà ëè çëà ãî äæå íî äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñï³ëü íî¿ ³í íî âà ö³é -

íî¿ ìå òè, ³, ÿê ðå çóëü òàò, áà çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè -
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