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Äîñ ë³ äæå íî âè äè ³í íî âà ö³é íèõ ñòðóê òóð, ïî ñë³ äîâ í³ñòü
çä³é ñíåí íÿ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿
ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ. Âèç íà ÷å íî îð ãà í³ çà ö³é í³ ñòðóê òó -
ðè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ. Âñòà íî âëå íî îñ -
íîâ í³ õà ðàê òåð í³ îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿
ñòðóê òó ðè ïðè çä³é ñíåí í³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -
ºì ñòâà íà ðèí êó. Çà ïðî ïî íî âà íî ñòðóê òóð íèé ï³ä õ³ä äî
ðîç ðîá êè ³í íî âà ö³é òà ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè çðî ñòàí íÿ
ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà, ñòðóê òóð íèé
ï³ä õ³ä, ³í íî âà ö³ÿ, ÍÄÄÊÐ, îð ãà í³ çà ö³é íà ôîð ìà, ³í íî âà -
ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ, ðè íîê, ïå ðå âà ãè.

Èñ ñëå äî âà íû âè äû èí íî âà öèîí íûõ ñòðóê òóð, ïî ñëå -
äî âà òåëü íîñòü ïðî öåñ ñà ôîð ìè ðî âà íèÿ èí íî âà öèîí íîé
ñòðà òå ãèè ðà çâè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Îïðå äå ëå íû îð ãà íè -
çà öèîí íûå ñòðóê òó ðû èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè
ïðåä ïðèÿ òèé. Óñòà íî âëå íû îñ íîâ íûå õà ðàê òåð íûå îñî -
áåí íî ñòè ôîð ìè ðî âà íèÿ îð ãà íè çà öèîí íîé ñòðóê òó ðû
ïðè îñó ùåñò âëå íèè èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ íà ðûí êå. Ïðåä ëî æåí ñòðóê òóð íûé ïîä õîä ê
ðàç ðà áîò êå èí íî âà öèé è èíî âà öèîí íîé ñòðóê òó ðû ðîñ òà
äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îð ãà íè çà öèîí íàÿ ñòðóê òó ðà, ñòðóê -
òóð íûé ïîä õîä, èí íî âà öèÿ, îð ãà íè çà öèîí íàÿ ôîð ìà, èí -
íî âà öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, ðû íîê, ïðå è ìó ùå ñòâà.

Dif fe rent kinds of in no va ti ve struc tu res, in no va ti ve stra -
te gy de ve lop ment al go rithms we re stu di ed. Or ga ni za tio nal
struc tu res of firm's in no va ti ve ac ti vi ti es we re de fi ned. Main
pa ra me ters of or ga ni za tio nal struc tu res du ring in no va ti ve
ac ti vi ti es on the mar ket we re ex plo red. Struc tu red ap pro -
ach to the in no va tions' de ve lop ment and firm's in no va ti ve
struc tu re growth was pres en ted.

Ke ywords: îr ga ni za tio nal struc tu re, struc tu re ap pro ach,
in no va tion, Res earch & De ve lop ment, or ga ni za tio nal form, in -
no va ti ve ac ti vi ti es, in no va ti ve pro cess, mar ket, ad van ta ges.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà ÍÄÄÊÐ

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ – öå ñó êóï í³ñòü íàó êî âèõ, êîí ñòðóê òîð ñü êèõ,

ïðî åêò íèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â (ëà -

áî ðà òî ð³é, â³ä ä³ ë³â, ñåê òî ð³â, ãðóï), ÿê³ çä³é ñíþ þòü îñ íîâ íó

òâîð ÷ó ä³ÿëü í³ñòü, ñïðÿ ìî âà íó íà ñòâî ðåí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî -

ãî ïðî äóê òó – ³í íî âà ö³é, à òà êîæ âè ðîá íè ÷èõ, äî ïî ì³æ íèõ ³

óïðà âë³íñü êèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü âè êî íàí íÿ ïëà -

í³â ÍÄÄÊÐ òà ðå à ë³ çà ö³þ ñòâî ðå íèõ ³í íî âà ö³é.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ âè ä³â ³í íî âà ö³é íèõ ñòðóê òóð,

ïî ñë³ äîâ í³ñòü çä³é ñíåí íÿ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿

ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ.

Îð ãà í³ çà ö³é í³ ñòðóê òó ðè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ äð³ç íÿ -

þòü ñÿ çíà÷ íîþ ð³ç íî ìà í³ò í³ ñòþ. Âè á³ð êîí êðåò íî¿ îð ãà í³ çà -

ö³é íî¿ ôîð ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çàë åæèòü â³ä òà êèõ

îá'ºê òèâ íèõ ÷èí íè ê³â, ÿê ìàñ øòà áè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

øè ðî òà ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî ô³ ëþ ô³ð ìè, ñïå öè ô³ êà ïðî äóê ö³¿

àáî ïî ñëóã, ð³ âåíü êî îï åðà ö³¿ ³ ïîâ íî òà ³í íî âà ö³é íî ãî öè êëó

çä³é ñíþ âà íèõ ðî á³ò, ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ îïå ðà òèâ íèõ ïëà í³â, ðîç -

ì³ ðó ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñïå öè ô³ êè âè ãî òî âëå íî¿ ïðî -

äóê ö³¿ ³ ðèí ê³â, íà ÿêèõ âî íà ðå à ë³ çó ºòü ñÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà

³í íî âà ö³é º âåëü ìè äè íà ì³÷ íîþ, ãíó÷ êî ðå à ãóþ ÷îþ íà çì³ íè

çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ óìîâ åëå ìåí ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ìå íåä -

æìåí òó. Íå ð³ä êî â ðàì êàõ îä íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó âè -

êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äå ê³ëü êà ð³ç íèõ òè ï³â îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê -

òóð óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè, íà ïðè êëàä: äëÿ íà ïðÿ ì³â òåõ í³ êè

³ òåõ íî ëî ã³¿, ùî øâèä êî ðîç âè âà þòü ñÿ, ñòâî ðþ þòü ñÿ ïðî -

ãðàì í³ êîì ïëåê ñè, à äëÿ òðà äè ö³é íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ ñò³é êà øòàá íà ñòðóê òó ðà. Ïî ºä íàí íÿ ð³ç íèõ òè ï³â

ñòðóê òóð ó ðàì êàõ îä í³ º¿ ô³ð ìè ñòâî ðþº óìî âè äëÿ ðà ö³î -

íàëü íî¿ ïðî ñòî ðî âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é.

Íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè, ùî ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü çíà õî -

äèòü ñÿ â ä³ à ëåê òè÷ í³é ñó ïå ðå÷ íî ñò³ ç ïî òî÷ íîþ âè ðîá íè ÷îþ

ä³ÿëü í³ ñòþ. Òî ìó äëÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî ö³ëü íî ñòâî ðþ -

âà òè îêðå ì³ ï³ äðîç ä³ ëè â ðàì êàõ ïðî äóê òî âèõ äè â³ ç³î íàëü íèõ

ñòðóê òóð çà ïðèí öè ïîì «ñòà ðèé ïðî äóêò – íî âèé ïðî äóêò».

Ó â³ä íî ñè íàõ ì³æ öè ìè îêðå ìè ìè ïðî äóê òî âè ìè ï³ äðîç ä³ ëà -

ìè ìî æëè â³ êîí ôë³ê òè: ñë³ä íàç âà òè õî ÷à á íàé ïî øè ðå í³ øèé

êîí ôë³êò ÷å ðåç îá ìå æå í³ñòü ðå ñóð ñ³â. Âèñ íî âîê – êå ð³â íèö òâó

ï³ä ïðè ºì ñòâà íåîáõ³ä íî êîí öåï òó àëü íî âñòà íî âè òè ÷è ñë³ä ó

ðà ç³ êîí ôë³ê òó â³ä äà òè ïå ðå âà ãó ïî òî÷ í³é â³ä ëà ãî äæå í³é, çà -

ïðî ãðà ìî âà í³é íà äîâ ãîñ òðî êî âó åêî íî ì³÷ íó ïåðñ ïåê òè âó, âè -

ðîá íè ÷³é ä³ÿëü íî ñò³ àáî æ ³í íî âà ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³. Òóò êðè ºòü -

ñÿ â³ä ïðàâ íèé ìî ìåíò äëÿ ñòâî ðåí íÿ ñòðóê òó ðè îð ãà í³ çà ö³¿:

îêð³ì ñòðà òå ã³÷ íèõ äå êëà ðà ö³é ñë³ä ââå ñòè ïðà âè ëà, ÿê³ á ðå ãó -

ëþ âà ëè ö³ êîí ôë³ê òè òàê, ùîá íå äî ïó ñòè òè ïå ðå âàæ íî ãî ³ áåç -

êîí òðîëü íî ãî ïå ðå âà æåí íÿ ïî òî÷ íî¿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³

íàä ³í íî âà ö³é íè ìè çà õî äà ìè, ³ íàâ ïà êè. Òà êèì ÷è íîì,

íåîáõ³ä íå ñâ³ äî ìå ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó.

Íà áà ãàòüîõ âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ îð ãà í³ çà ö³ÿ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òðà äè ö³é íî àñî ö³ þ ºòü ñÿ ç³ ñòâî ðåí íÿì

îêðå ìî ãî ñïå ö³à ë³ çî âà íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó, îñ ê³ëü êè âæå ñàì

ôàêò îð ãà í³ çà ö³¿ ñâ³ä ÷èòü ïðî ðî çó ì³í íÿ âà æëè âî ñò³ ³í íî âà -

ö³é íî ãî ìå íåä æìåí òó äëÿ óñ ï³ø íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êð³ì òî ãî, öå ï³ äâè ùóº â³ ðî ã³ äí³ñòü íàáî ðó ïåð ñî íà ëó, ùî

âî ëî ä³º ñïå ö³àëü íè ìè çíàí íÿ ìè ³ íà âè êà ìè, ³ ïðèä áàí íÿ ï³ -

äðîç ä³ ëîì (à ðà çîì ç íèì ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ) â³ä ïî â³ä -
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íî ãî ñòà òó ñó ó ñå ðå äè í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî äî çâî ëÿº êî îð äè -

íó âà òè âñþ éî ãî ä³ÿëü í³ñòü â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã ðèí êó ³ ïî -

òðåá ñïî æè âà ÷³â. 

Êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ôîð ìóº ³í íî âà ö³é íó ñòðóê òó ðó ñà ìî -

ñò³é íî, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è òó ÷è ³í øó ¿¿ ìî äåëü. Ðà çîì ³ç òèì ³ñ -

íó þòü ê³ëü êà òè ïî âèõ ìî äå ëåé:

– ôóíê ö³î íàëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó;

– äè â³ ç³î íàëü í³ îð ãà í³ çà ö³é í³ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ ³í íî âà -

ö³é íèì ïðî öå ñîì, äî ÿêî ãî íà ëå æàòü:

1) ïðî äóê òî âà îð ãà í³ çà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó;

2) îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà, ùî îð³ ºí òî âà íà íà ñïî æè âà ÷à;

– òî âàð íî–ðèí êî âà (ìà òðè÷ íà) îð ãà í³ çà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íî ãî

ï³ äðîç ä³ ëó.

Íàé ïî øè ðå í³ øà îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà ³í íî âà ö³é íî ãî

ï³ äðîç ä³ ëó – ôóíê ö³î íàëü íà (ðèñ. 1). Âî íà ´ðóí òó ºòü ñÿ íà

ï³ä ïî ðÿä êó âàí í³ ôà õ³â ö³â ç ð³ç íèõ ñôåð ³í íî âà ö³é â³ öå–ïðå -

çè äåí òó, ÿêèé êî îð äè íóº ¿õ ä³ÿëü í³ñòü [1]. 

Ê³ëü ê³ñòü òà êèõ ôóíê ö³é ìîæ íà çá³ëü øó âà òè ÷è çìåí øó âà -

òè çàë åæ íî â³ä ìàñ øòà á³â ³ ö³ ëåé ä³ÿëü íî ñò³ ô³ð ìè.

Ïðèç íà ÷åí íÿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè:

õà ðàê òåð íà äëÿ âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç íå âå ëè êèì àñîð òè -

ìåí òîì ïðî äóê ö³¿ ³ íåç íà÷ íîþ ê³ëü ê³ ñòþ ðèí ê³â. Ïðè ôóíê ö³î -

íàëü í³é ñòðóê òó ð³ ï³ äðîç ä³ ëè ÍÄÄÊÐ ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ñåê òî ðè,

â³ä ä³ ëè, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ïåâ íîþ (³íî ä³ äó æå âó çü êîþ) ãà ëóç çþ

íàó êè. Äî ïå ðå âàã ö³ º¿ ñòðóê òó ðè â³ä íî ñÿòü ñÿ: êîí öåí òðà ö³ÿ

óâà ãè íà âè ð³ øåí í³ îñ íîâ íèõ çà äà÷ ³í íî âà ö³é; ìî æëè â³ñòü

ãëè áî êî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿; âè ñî êèé ïðî ôå ñ³é íèé ð³ âåíü âè êî -

íàâ ö³â, ïðî ñòî òà óïðà âë³í íÿ.

Íàé âà æëè â³ øà ïå ðå âà ãà ö³ º¿ ñòðóê òó ðè ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî

â îä íî ìó ï³ äðîç ä³ ë³ ìî æóòü áó òè ñòâî ðå í³ çëà ãî äæå í³ ãðó ïè

âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ôà õ³â ö³â. Âè íè êàº òâîð ÷à àò ìî ñôå ðà,

óñó âàºòü ñÿ ïà ðà ëå ë³çì ³ äó áëþ âàí íÿ â ðî áî ò³. Íå äî ë³ êè: îä -

íî ìà í³ò í³ñòü ðî áî òè âè êî íàâ ö³â, íåç íà÷ íà ãíó÷ ê³ñòü, ìî æëè -

â³ñòü íåç äî ðî âî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ ï³ äðîç ä³ ëà ìè, óñêëàä íå íå

ïî ð³â íÿí íÿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ðî áî òè îêðå ìèõ ï³ äðîç ä³ ë³â.

Íå äî ë³ê ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ôóíê ö³î íàëü íà ôîð ìà îð ãà í³ çà -

ö³¿ óïðà âë³í íÿ ñïðè ÷è íÿº ïåâ íó ³çîëüî âà í³ñòü îêðå ìèõ ñôåð

ÍÄÄÊÐ. Ïðè îð ãà í³ çà ö³é í³é àâ òî íî ì³¿ âàæ êî äî ìà ãà òè ñÿ ò³ñ -

íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ôà õ³â ö³â, óñêëàä íþ ºòü ñÿ ïëà íó âàí íÿ,

êîí òðîëü ³ îïå ðà òèâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó âè êî íàí íÿ äîñ -

ë³ä íèõ òà ïðî åêò íèõ ïðî ãðàì. Âè íè êàº ïî òðå áà ó âå ëè ê³é

ê³ëü êî ñò³ óç ãî äæó âàëü íî¿ ðî áî òè íà ãî ðè çîí òàëü íî ìó ð³â í³.

Ñï³ âðî á³ò íè êè ï³ äðîç ä³ ë³â, ÿê³ ïðàö þþòü çà ôóíê ö³î íàëü íèì

ïðèí öè ïîì, ñòà þòü âó çüêè ìè ñïå ö³à ë³ ñòà ìè ³ ìî æóòü áó òè

íåñ ïðî ìîæ íè ìè âè ð³ øè òè ïè òàí íÿ, ÿê³ âè õî äÿòü çà òðà äè -

ö³é í³ ìå æ³ ¿õ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿.

Äè âè ç³î íàëü íà îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà, ïî áó äî âà íà çà

ïðî äóê òî âîþ àáî îð³ ºí òî âà íîþ íà ñïî æè âà ÷à îç íà êîþ, íà ä³é -

íî îð³ ºí òóº ñëóæ áè ÍÄÄÊÐ íà âè ìî ãè ñïî æè âà ÷³â, ïðî áëå ìè

âè ðîá íèö òâà, çáó òó ³ çìó øóº ïðà ö³â íè ê³â ÍÄÄÊÐ îð³ ºí òó âà òè -

ñÿ íà ê³í öå âèé ðå çóëü òàò. Îñ íîâ í³ ïå ðå âà ãè òà êî¿ ñòðóê òó ðè â

òî ìó, ùî ï³ äâè ùó ºòü ñÿ îñî áè ñòà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü êå ð³â íèö òâà

³ òâîð ÷èõ ñïå ö³à ë³ ñò³â çà ñâîº ÷à ñíå òà ÿê³ñ íå âè êî íàí íÿ ðî áî -

òè â³ä ïî â³ä íî äî êîí êðåò íî¿ òå ìè; çá³ëü øó ºòü ñÿ éìî â³ð í³ñòü

ïî ÿâè ïðèí öè ïî âî íî âèõ ³äåé, ìî æëè â³ñòü ñó ì³ñ íèö òâà åòà ï³â

ðîç ðîá êè, îð ãà í³ çà ö³¿ ¿õ âè êî íàí íÿ çà ïà ðà ëåëü íî–ïî ñë³ äîâ -

íîþ ñõå ìîþ, ìî æëè â³ñòü óí³ ô³ êà ö³¿ êîí ñòðóê òîð ñü êî–òåõ í³÷ -

íèõ ð³ øåíü ó ðàì êàõ âè êî íàí íÿ ïåâ íî¿ òå ìè.

Îä íàê ³ äè â³ ç³î íàëü í³é ñòðóê òó ð³ ïðè òà ìàí í³ íå äî ë³ êè. Ïåðø

çà âñå ï³ äâè ùå íà óâà ãà äî äà íî ãî íà ïðÿ ìó ðîç ðîá êè ïî ðî äæóº

íå áåç ïå êó íå äî îö³í êè äîâ ãîñ òðî êî âèõ ³ ôóíê ö³î íàëü íèõ äîñ ë³ -

äæåíü, à òà êîæ òðóä íî ù³ â ï³ äâè ùåí í³ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó;

âè íè êàº íå ð³â íî ì³ð í³ñòü çà âàí òà æåí íÿ ëà áî ðà òîð íî ãî óñòàò -

êó âàí íÿ é åêñ ïå ðè ìåí òàëü íî¿ áà çè; â³ä íî ñíî íèçü êà ³í òåí ñèâ -

í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ó çâ'ÿç êó ç íåì îæëè â³ ñòþ ïîâ íî ãî

çà âàí òà æåí íÿ ñïå ö³à ë³ ñò³â âó çü êî ãî ïðî ô³ ëþ òî ùî.

Ïðî äóê òî âà (òî âàð íà) îð ãà í³ çà ö³ÿ (ðèñ. 2) ïî áó äî âè ³í íî -

âà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè õà ðàê òåð íà äëÿ âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç

äè âåð ñè ô³ êî âà íèì âè ðîá íèö òâîì. Äî ïå ðå âàã ïðî äóê òî âî¿

(òî âàð íî¿) îð ãà í³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó â³ä íî ñÿòü: êî -

îð äè íà ö³þ ä³é, êîí öåí òðà ö³þ óâà ãè íà êîæ íî ìó ïðî äóê ò³, ìî -

æëè â³ñòü îïå ðà òèâ íî ãî âè ð³ øåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî áëåì,

ïî ð³â íÿí íÿ ðî áî òè îêðå ìèõ ïðî äóê òî âèõ ï³ äðîç ä³ ë³â [2].

Äî íå äî ë³ ê³â â³ä íî ñÿòü: âå ëè ê³ âè òðà òè, ïà ðà ëåëü í³ñòü ðîç -

ðî áîê òà âè ð³ øåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïè òàíü, êîí êó ðåí ö³ÿ ì³æ

îêðå ìè ìè ïðî äóê òî âè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè.

Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà, îð³ ºí òî âà íà íà ñïî æè âà ÷à

(ðèñ. 3), õà ðàê òåð íà äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ðèí êè ÿêèõ ñêëà äà -

þòü ñÿ ç äå ê³ëü êîõ âå ëè êèõ ñåã ìåí ò³â.

Ïå ðå âà ãè ö³ º¿ ìî äå ë³ ïî ëÿ ãà þòü ó ìî æëè âî ñò³ óâàæ íî ñòå -

æè òè çà êîæ íèì ñåã ìåí òîì, ò³ñ íî ãî çâ'ÿç êó ³ç ñïî æè âà ÷à ìè;

íå äî ë³ êè – ó âå ëè ê³é òðó äî ì³ ñòêî ñò³ ðî áî òè, âå ëè êèõ âè òðà òàõ.
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Ðèñóíîê 1. Ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíîãî ï³äðîçä³ëó



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Äè â³ ç³î íàëü íà îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà ÍÄÄÊÐ çíà õî äèòü

çà ñòîñ óâàí íÿ ãî ëîâ íèì ÷è íîì ó âå ëè êèõ îð ãà í³ çà ö³ÿõ. Äè â³ -

ç³î íàëü í³ ñòðóê òó ðè ÷à ñò³ øå âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ âè ñî êî ãî ñòó ïå íÿ ãíó÷ êî ñò³ âè ðîá íè ÷î¿ ñè ñòå ìè ïðè

ïðî âå äåí í³ ³í òåí ñèâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ìà òðè÷ íà ìî äåëü ïî áó äî âè ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè (ðèñ. 4)

õà ðàê òåð íà äëÿ âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç äè âåð ñè ô³ êî âà íèì

âè ðîá íèö òâîì ³ çíà÷ íîþ ê³ëü ê³ ñòþ ðèí ê³â [3]. 

Äî ïå ðå âàã òà êî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ â³ä íî ñÿòü: ìî æëè â³ñòü çà áåç -

ïå ÷åí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî âè êî íàí íÿ ðî á³ò, åêî íî ì³¿ âè òðàò,

óíè êíåí íÿ ïà ðà ëå ë³ ðîç ðî áîê; äî íå äî ë³ ê³â: ñêëàä íî ñò³ â îð -

ãà í³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè, âèç íà ÷åí í³ ôóíê ö³é, òðóä íî ù³ â ñòâî ðåí -

í³ òà êå ðó âàí í³.

Ìà òðè÷ íà ñòðóê òó ðà çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ â òèõ âè ïàä êàõ, êî ëè

îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì º îä íî ÷à ñíå âè êî íàí íÿ ê³ëü êîõ ïðî åê -

ò³â, ùî ïî òðå áóº çà ëó ÷åí íÿ ôà õ³â ö³â ð³ç íèõ ãà ëó çåé íàó êè.
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Ðèñóíîê 2. Ïðîäóêòîâà (òîâàðíà) ìîäåëü ïîáóäîâè ï³äðîçä³ëó ÍÄÄÊÐ

Ðèñóíîê 3. Ìîäåëü ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíîãî ï³äðîçä³ëó, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî îð³ºíòîâàíà íà ñïîæèâà÷à

Ðèñóíîê 4. Ìàòðè÷íà ìîäåëü ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíîãî ï³äðîçä³ëó



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Òà êà îðã ñòðóê òó ðà ìàº âå ëè êó ãíó÷ ê³ñòü, îñ ê³ëü êè ç ïî ÷àò êîì

íî âî ãî ïðî åê òó íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè ê³ëü ê³ñòü äîñ ë³ä íè ê³â

ïåâ íèõ ñïå ö³àëü íî ñòåé ³ îá'ºä íà òè ¿õ ó ãðó ïè.

Öÿ îðã ñòðóê òó ðà çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ â îð ãà í³ çà ö³ÿõ, äå ïå ðå -

âà æà þòü ðîç ðîá êè íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ ñòâî ðåí íÿ íî âî ãî ïðî äóê -

òó, îñî áëè âî âî íà åôåê òèâ íà íà îñòàí í³õ åòà ïàõ ðîç ðîá êè.

Ìà òðè÷ íà ñòðóê òó ðà ïî ëåã øóº ïëà íó âàí íÿ, êîí òðîëü, îö³í êó

ïðî åê òó ÿê çà íàó êî âè ìè, òàê ³ çà êî ìåð ö³é íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè.

Îð ãà í³ çà ö³ÿ ðî á³ò çà ïðî åê òà ìè õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âè ñî -

êîþ îïå ðà òèâ í³ ñòþ ³ øâèä ê³ ñòþ ðå à ë³ çà ö³¿ ðîç ðî áîê, îñ ê³ëü -

êè ñà ìå ö³ ï³ äðîç ä³ ëè â³ä ïî â³ äà þòü ³ çà ¿õ âïðî âà äæåí íÿ ó âè -

ðîá íèö òâî.

Îñ íîâ íèì íå äî ë³ êîì ö³ º¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, íà äóì -

êó àìå ðè êàíñü êèõ åêñ ïåð ò³â, º äå ô³ öèò ÷à ñó ó íàó êîâ ö³â äëÿ

âèâ ÷åí íÿ ³ âè ð³ øåí íÿ ïåðñ ïåê òèâ íèõ çàâ äàíü òà ïðî âå äåí -

íÿ ôóí äà ìåí òàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü.

Âà æëè âèé àñ ïåêò ðîç ïî ä³ ëó ïîâ íî âà æåíü â îð ãà í³ çà ö³¿

ïîâ'ÿçà íèé ³ç ïî ºä íàí íÿì â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà ðå çóëü òà òè ³ ïîâ -

íî âà æåíü â³ä íî ñíî ðå ñóð ñ³â. ²ñ íóº âà æëè âà â³ä ì³í í³ñòü, ùîá â³ä -

ïî â³ äà òè çà ðå çóëü òàò ³ òèì, ùîá íà ñàì îìó ïî ÷àò êó âèç íà ÷à òè

íåîáõ³ä í³ âè òðà òè, ðîç ïî ðÿä æà òè ñÿ ïðî öå ñà ìè çà ïó ñêó òî ùî. Ö³

äâà âè äè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ íå çàâ æäè ïî ºä íó þòü ñÿ. Ìå íå äæåð

ïðî åê òó ìî æå â³ä ïî â³ äà òè çà éî ãî óñ ï³õ, ðå çóëü òàò, íå ìàþ ÷è

ïîâ íî âà æåíü â³ä íî ñíî âñ³õ íåîáõ³ä íèõ âè òðàò, ðå ñóð ñ³â.

Ìå íå äæåð ïðî åê òó ÷à ñòî ìàº ì³ í³ ìàëü í³ ïîâ íî âà æåí íÿ äëÿ

îò ðè ìàí íÿ íåîáõ³ä íèõ ðå ñóð ñ³â, çä³é ñíåí íÿ âè òðàò ïðî òÿ ãîì

ïåð øèõ ðî ê³â ðî áî òè íàä ïðî åê òîì. Â³í ìî æå çà ïðî øó âà òè ðå -

ñóð ñè ³ âå ñòè ïå ðå ãî âî ðè ç òè ìè, õòî ¿õ ìàº â ðîç ïî ðÿ äæåí í³,

áåç æîä íî¿ ãà ðàí ò³¿ òî ãî, ùî â³í îäåð æèòü íåîáõ³ä íèé éî ìó ðå -

çóëü òàò. Íà â³òü êî ëè â³í îäåð æóº äî ñòàò íüî âå ëè êèé ³ ñòà á³ëü -

íèé áþ äæåò, â³í íå â çìî ç³ îäåð æà òè âñ³ íåîáõ³ä í³ éî ìó äëÿ ðî -

áî òè ðå ñóð ñè, îñ ê³ëü êè äå ÿ ê³ êëþ ÷î â³ ðå ñóð ñè âæå ðîç ïî ä³ ëå í³.

Ó ìà òðè÷ íèõ ñòðóê òó ðàõ êå ð³â íè êè ï³ äðîç ä³ ëó ïðàã íóòü ïî -

ºä íó âà òè âëà äó íàä ðå ñóð ñà ìè ç â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ çà ðå çóëü -

òà òè. Âî íè ïðàã íóòü ãà ðàí òó âà òè, ùîá ìå íå äæå ðè ïðî åê ò³â

îäåð æà ëè íåîáõ³ä í³ ðå ñóð ñè òî ä³, êî ëè âî íè ïî òðå áó þòü ¿õ. Âî -

íè ðî áëÿòü öå, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è äå ê³ëü êà çà ñî á³â, ñå ðåä ÿêèõ:

– íà äàí íÿ áþ äæå ò³â ìå íå äæå ðàì ïðî åê ò³â;

– âñòà íî âëåí íÿ çàë åæ íî ñò³ ôóíê ö³î íàëü íèõ îáëà ñòåé

(äæå ðåë ðå ñóð ñ³â) â³ä ïðî åê ò³â ïî ¿õ áþ äæå òàõ;

– íà äàí íÿ ìå íå äæå ðàì ïðî åê ò³â ìî æëè âî ñòåé îäåð æó âà -

òè äî ïî ìî ãó ³ç ñòî ðî íè;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ÿâ íî ñò³ íåîáõ³ä íèõ ðå ñóð ñ³â â äî ñòàò í³é

ê³ëü êî ñò³ [4].

Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ ìà òðè÷ íî¿ ñòðóê òó ðè ìå -

íåä æìåí òó º âè êî ðè ñòàí íÿ íà ï³ âàâ òî íîì íèõ ãðóï ÷è ö³ ëüî -

âèõ êî ëåê òè â³â. Ö³ ãðó ïè ñòâî ðþ þòü ñÿ ï³ä ìå òó ÷è ïðî ãðà ìó

äëÿ âè ð³ øåí íÿ ÿêî ¿ñü êîí êðåò íî¿ ïðî áëå ìè ³ êî ðè ñòó þòü ñÿ

âèç íà ÷å íè ìè ïðà âà ìè â îð ãà í³ çà ö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³. Âî íè

ìî æóòü ñà ìî ñò³é íî çäîá óâà òè îò ðè ìà í³ ðå ñóð ñè ³ ðîç ïî ä³ ëÿ -

òè îò ðè ìà íó ïðî äóê ö³þ, âèç íà ÷à òè óñå, ùî â³ä íî ñèòü ñÿ äî

îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³, ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, çì³ ñòó óñòàò êó âàí íÿ, ïðî -

âå äåí íÿ íî âà ö³é, ïðè éî ìó íà ðî áî òó. Íà ÿâ í³ñòü òà êèõ ãðóï

äî çâî ëÿº ñïðî ñòè òè ³º ðàð õ³þ â îð ãà í³ çà ö³¿ ³ çðî áè òè ñòðóê òó -

ðó á³ëüø äè íà ì³÷ íîþ.

Âà æëè âîþ óìî âîþ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ãðóï íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º íà ÿâ í³ñòü ó ìå íå äæå ð³â ñïå ö³àëü íèõ çíàíü,

íà âè ÷îê ³ óì³íü ó ñôå ð³ ìå íåä æìåí òó ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Ïðè îð ãà í³ çà ö³¿ ãðó ïî âî¿ ðî áî òè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ íåîáõ³ä íî

âðàõî âó âà òè òà êå:

1. Ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, íà ÿêó áó äóòü ïî øè -

ðþ âà òè ñÿ ïðà âà ³ â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ãðó ïè.

2. Ôîð ìó âàí íÿ ãðó ïè ï³ä çàâ äàí íÿ, ùî «ïå ðå òè íà þòü» ë³ -

í³¿ ôóíê ö³î íàëü íî ãî ³ ë³ í³é íî ãî êå ð³â íèö òâà [5].

Îò æå, ìà òðè÷ íà ôîð ìà îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè íàé á³ëüø

ïðè äàò íà äëÿ ðîç ðîá êè ñïå öè ô³÷ íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî áëåì,

âî íà äî ïó ñêàº îä íî ÷à ñíå ïðî âå äåí íÿ ðî á³ò ð³ç íî ãî âè äó íà

ð³ç íèõ åòà ïàõ ðîç ðî áîê, à òà êîæ çäàò íà ïðè ñòî ñî âó âà òè ñÿ

äî çì³ íè óìîâ â îð ãà í³ çà ö³¿ (ô³ð ì³).

Îêð³ì ñòà ö³î íàð íèõ ³í íî âà ö³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð

ó âè ãëÿ ä³ áþ ðî, â³ä ä³ ë³â, ñåê òî ð³â òî ùî íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìî -

æóòü ñòâî ðþ âà òè ñÿ òèì ÷à ñî â³. Íàé ÷à ñò³ øå âî íè ñêëà äà þòü -

ñÿ ç îä í³ º¿ àáî äå ê³ëü êîõ ãðóï ïðà ö³â íè ê³â ð³ç íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â

îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê³ ñòâî ðþ þòü ñÿ äëÿ âè ð³ øåí íÿ òèì ÷à ñî âèõ ³í -

íî âà ö³é íèõ çàâ äàíü.

Äëÿ ñòâî ðåí íÿ òèì ÷à ñî âèõ ³í íî âà ö³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ

ñòðóê òóð íåîáõ³ä íî ÷³ò êî ñôîð ìó ëþ âà òè ¿õ îñ íîâ íå çàâ äàí íÿ,

âèç íà ÷è òè ìå æ³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ êîæ íî ãî, îð ãà í³ çó âà òè ÷³ò êå

ïëà íó âàí íÿ ðî áî òè, ïðèç íà ÷è òè â³ä ïî â³ äàëü íèõ âè êî íàâ ö³â.

Â³ äî ì³ òà êîæ íå ôîð ìàëü í³ ³í íî âà ö³é í³ ñòðóê òó ðè, ÿê³ íå

ìà þòü ÷³ò êî ãî ðîç ïî ä³ ëó çàâ äàíü ³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Ïðè êëà -

äîì öüî ìó ìî æóòü áó òè íàé äîñ â³ä ÷å í³ ø³ ïðà ö³â íè êè ô³ð ìè,

ÿê³ ñà ìî ñò³é íî ïðèé ìà þòü ð³ øåí íÿ, àëå ïðè öüî ìó êå ð³â íèê

ìàº ï³ä òâåð äè òè ñâîþ çãî äó ï³ä ïè ñîì.

Íà äð³á íèõ ïðî ìè ñëî âèõ ô³ð ìàõ ñëóæ áà ÍÄÄÊÐ ñêëà äà -

ºòü ñÿ ç ê³ëü êîõ íàó êîâ ö³â ³ êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ³í æå íå ð³â, ÿê³ ï³ä -

ïî ðÿä êî âà í³ êå ð³â íè êó ñëóæ áè ÍÄÄÊÐ, òîá òî îñî áëè âà

ñòðóê òó ðà íå ñòâî ðþ ºòü ñÿ.

Îð ãà í³ çà ö³é í³ ñòðóê òó ðè ÍÄÄÊÐ íå º ïî ñò³é íè ìè. ²ñ íóº ö³ -

ëà íèç êà îá'ºê òèâ íèõ îá ñòà âèí, ÿê³ çìó øó þòü ïå ðå ãëÿ äà òè

ñòðóê òó ðó, ïðè âî äè òè ¿¿ äî â³ä ïî â³ä íî ñò³ íî âèì çàâ äàí íÿì òà

çì³ íàì ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà [6].

Äî îñ íîâ íèõ ÷èí íè ê³â, ÿê³ ñòè ìó ëþ þòü çì³ íè îð ãà í³ çà ö³é -

íèõ ñòðóê òóð, íà ëå æàòü:

– çì³ íà ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî ñòðà òå ã³¿;

– çì³ íà òå ìà òè÷ íèõ íà ïðÿ ì³â çä³é ñíþ âà íèõ äîñ ë³ äæåíü ³

ðîç ðî áîê;

– çì³ íà òåõ íî ëî ã³¿ ïðî âå äåí íÿ ÍÄÄÊÐ ó çâ'ÿç êó ç ïðî ãðå -

ñîì íàó êè ³ òåõ í³ êè, ðîç øè ðåí íÿì ñôå ðè âè êî ðè ñòàí íÿ ÏÅ -

ÎÌ, ïå ðå õî äîì íà ³í øó åëå ìåíò íó áà çó;

– çì³ íè ñòðóê òó ðè òå ìà òè÷ íî ãî ïëà íó, ÿê³ âå äóòü äî çì³ íè

ê³ëü êî ñò³ ñïå ö³à ë³ ñò³â ð³ç íèõ ïðî ôå ñ³é;

– çíè æåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ

öåí òð³â, ëà áî ðà òî ð³é, ùî çóìî âëå íî íå â³ä ïî â³ä í³ ñòþ ¿õ íüî¿

ñòðóê òó ðè, äó áëþ âàí íÿì ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ, ³íåðò í³ ñòþ ñè -

ñòå ìè òî ùî.

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Âèñ íîâ êè

Ç íà øî ãî ïî ãëÿ äó íåîáõ³ä íî ñòâî ðþ âà òè ³í øèé ñòðóê òóð -

íèé ï³ä õ³ä äî ðîç ðîá êè ³í íî âà ö³é. Ï³ä âïëè âîì íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ÷è ñëî ãðóï, îð³ ºí òî âà íèõ íà ïåâ í³ çà äà ÷³,

ïðî áëå ìè ðî çâèò êó, êîí êðåò íèõ ñïî æè âà ÷³â ³ ³í øèõ ñïå ö³à ë³ -

çî âà íèõ ãðóï ³ êî ìàíä çá³ëü øó âà ëî ñÿ äî òè, ïî êè îð ãà í³ çà ö³ÿ

íå ñòà ëà ñõî æîþ íà â³ëü íó êî à ë³ ö³þ íà ï³â íå çàë åæ íèõ ãðóï,

îð ãà í³ çî âà íèõ íàâ êðó ãè â³ëü íî ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ ïðî -

äóê ò³â, ñïî æè âà ÷³â àáî òåõ íî ëî ã³é.

Íå ³ñ íóº ºäè íî¿ øè ðî êî ïðèé íÿ òî¿ íàç âè äëÿ òà êî¿ îð ãà í³ -

çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, àëå âî íà ÷à ñòî îïè ñó ºòü ñÿ ÿê åä õî êðà -

òè÷ íà, áà ãà òî ì³ð íà, ïàð ò³ öè ïà òèâ íà.

Êîì á³ íà ö³ºþ ðîç ãëÿ íó òèõ òè ï³â ³í íî âà ö³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é º

îð ãà í³ çà ö³ÿ, ùî îð³ ºí òî âà íà íà ðè íîê. Îð ãà í³ çà ö³¿, ùî îð³ ºí -

òî âà í³ íà ðè íîê, á³ëüø ÷óò ëè â³ äî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³ ðèí êî âèõ

òðåí ä³â, á³ëüø ãíó÷ ê³ ³ á³ëüø ³í íî âà ö³é í³, í³æ òà ê³ æ ïî âå ëè -

÷è í³ ôóíê ö³î íàëü í³ àáî ìà òðè÷ í³ îð ãà í³ çà ö³¿. Ïðèí öè ïî âîþ

â³ä ì³í í³ ñòþ äà íî ãî òè ïó îð ãà í³ çà ö³¿ â³ä ³í øèõ º òå, ùî ÿê ùî â

³í øèõ âè ïàä êàõ áåç ïî ñå ðåäíüî íàâ êî ëî ðèí êó ãðó ïó âà ëà ñÿ

ò³ëü êè ÷à ñòè íà îð ãà í³ çà ö³¿, òî â äà íî ìó âè ïàä êó ìî âà éäå ïðî

ãðó ïó âàí íÿ âñ³õ ÷à ñòèí îð ãà í³ çà ö³¿ íàâ êî ëî ðèí êó ÷è ðèí ê³â.

Îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðî åê òó ºòü ñÿ âè õî äÿ ÷è ç âè ìîã ñïî æè âà ÷à.

Ó ðå çóëü òà ò³ öüî ãî çà ì³ñòü òâåð äî¿ ³º ðàð õ³¿ âè íè êà þòü àâ òî -

íîì í³ ãðó ïè ÷è ö³ ëüî â³ òâîð ÷³ êî ëåê òè âè (ÖÒÊ). Öèì ãðó ïàì

(ÖÒÊ) çâè ÷àé íî íà äà ºòü ñÿ ñòà òóñ «öåí òðó ïðè áóò êó».

Ñà ì³ ãðó ïè (ÖÒÊ), â ÿêèõ óñ³ â³ä ïî â³ äà þòü çà âñå, ôóíê -

ö³î íó þòü ó ðàì êàõ çàê ð³ ïëå íî ãî çà íè ìè ïðî öå ñó (âè äó

ä³ÿëü íî ñò³). Öå òàê çâà íèé ïðèí öèï «áåç ìåæ íî¿» îð ãà í³ çà -

ö³¿, çà ïðî ïî íî âà íèé ãå íå ðàëü íèì äè ðåê òî ðîì êîì ïà í³¿

«Äæå íå ðàë åëåê òðèê» Äæå êîì Âåë ÷åì. Íà îñ íî â³ öüî ãî

ïðèí öè ïó ë³ê â³ äó þòü ñÿ ìå æ³ ïî âåð òè êà ë³ é ãî ðè çîí òà ë³ òà

çëà ìó þòü ñÿ çîâ í³ø í³ ïå ðå ïî íè ì³æ êîì ïà í³ ºþ, ¿¿ êë³ ºí òà ìè

³ ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè. Öå îç íà ÷àº ðîç ðèâ íå ïå ðåð âíî ãî ëàí -

öþ ãà ðîç ïî ðÿ äæåíü ç îä íî ãî öåí òðó ³ âïðî âà äæåí íÿ ñè -

ñòå ìè, çà ÿêî¿ óïðà âë³í ö³ íå êîí òðî ëþ þòü îäèí îä íî ãî é

îêðå ì³ àïà ðàò í³ ³í ñòàí ö³¿ çà ì³ íþ þòü ñÿ òèì ÷à ñî âè ìè òâîð -

÷è ìè ãðó ïà ìè. Ðî áî òà ãðó ïè îö³ íþ ºòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì

ó÷à ñò³ ó ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü. «Áåç ìåæ íà» îð ãà í³ çà ö³ÿ íà áëè -

æà ºòü ñÿ äî ³äå à ëó îð ãà í³ çà ö³¿, êîí öåï ö³ÿ ÿêî¿ áó ëà çà ïðî -

ïî íî âà íà Ï³ òå ðîì Ñåí äæåì ³ ïðèé íÿ òà áà ãàòü ìà ô³ð ìà ìè,

ùî ïðàö þþòü ó ñôå ð³ ³í íî âà ö³é. Ðîç ð³ç íÿ þòü ï'ÿòü îñ íîâ -

íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê òà êî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, öå:

– ïðà ö³â íè êè çâ³ëü íÿ þòü ñÿ â³ä ñòà ðèõ ñïî ñî á³â ìè ñëåí íÿ;

– íàâ ÷à þòü ñÿ áó òè â³ä êðèò èìè â³ä íî ñíî îäèí îä íî ãî;

– ðî çó ì³ òè, ÿê ä³é ñíî ïðàö þº îð ãà í³ çà ö³ÿ;

– âèç íà ÷à òè ïëà íè ³ ïåðñ ïåê òè âè ðî áî òè, ç ÿêè ìè ïî ãî -

äæó þòü ñÿ ³í ø³;

– ïðàö þâà òè ðà çîì, ñï³ëü íî äëÿ çä³é ñíåí íÿ öèõ ïåðñ ïåê òèâ;

– çà ëó ÷åí íÿ êå ð³â íè ê³â óñ ³õ ð³â í³â ³ ñïå ö³à ë³ ñò³â ó ñôå ðó àê -

òèâ íî¿ òâîð ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç ïðè ñêî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî âäîñ -

êî íà ëåí íÿ âñ³ º¿ ñè ñòå ìè âè ðîá íèö òâà, âñ³ º¿ îð ãà í³ çà ö³¿.
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