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Âèñ íîâ êè

Ç íà øî ãî ïî ãëÿ äó íåîáõ³ä íî ñòâî ðþ âà òè ³í øèé ñòðóê òóð -

íèé ï³ä õ³ä äî ðîç ðîá êè ³í íî âà ö³é. Ï³ä âïëè âîì íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ÷è ñëî ãðóï, îð³ ºí òî âà íèõ íà ïåâ í³ çà äà ÷³,

ïðî áëå ìè ðî çâèò êó, êîí êðåò íèõ ñïî æè âà ÷³â ³ ³í øèõ ñïå ö³à ë³ -

çî âà íèõ ãðóï ³ êî ìàíä çá³ëü øó âà ëî ñÿ äî òè, ïî êè îð ãà í³ çà ö³ÿ

íå ñòà ëà ñõî æîþ íà â³ëü íó êî à ë³ ö³þ íà ï³â íå çàë åæ íèõ ãðóï,

îð ãà í³ çî âà íèõ íàâ êðó ãè â³ëü íî ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ ïðî -

äóê ò³â, ñïî æè âà ÷³â àáî òåõ íî ëî ã³é.

Íå ³ñ íóº ºäè íî¿ øè ðî êî ïðèé íÿ òî¿ íàç âè äëÿ òà êî¿ îð ãà í³ -

çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, àëå âî íà ÷à ñòî îïè ñó ºòü ñÿ ÿê åä õî êðà -

òè÷ íà, áà ãà òî ì³ð íà, ïàð ò³ öè ïà òèâ íà.

Êîì á³ íà ö³ºþ ðîç ãëÿ íó òèõ òè ï³â ³í íî âà ö³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é º

îð ãà í³ çà ö³ÿ, ùî îð³ ºí òî âà íà íà ðè íîê. Îð ãà í³ çà ö³¿, ùî îð³ ºí -

òî âà í³ íà ðè íîê, á³ëüø ÷óò ëè â³ äî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³ ðèí êî âèõ

òðåí ä³â, á³ëüø ãíó÷ ê³ ³ á³ëüø ³í íî âà ö³é í³, í³æ òà ê³ æ ïî âå ëè -

÷è í³ ôóíê ö³î íàëü í³ àáî ìà òðè÷ í³ îð ãà í³ çà ö³¿. Ïðèí öè ïî âîþ

â³ä ì³í í³ ñòþ äà íî ãî òè ïó îð ãà í³ çà ö³¿ â³ä ³í øèõ º òå, ùî ÿê ùî â

³í øèõ âè ïàä êàõ áåç ïî ñå ðåäíüî íàâ êî ëî ðèí êó ãðó ïó âà ëà ñÿ

ò³ëü êè ÷à ñòè íà îð ãà í³ çà ö³¿, òî â äà íî ìó âè ïàä êó ìî âà éäå ïðî

ãðó ïó âàí íÿ âñ³õ ÷à ñòèí îð ãà í³ çà ö³¿ íàâ êî ëî ðèí êó ÷è ðèí ê³â.

Îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðî åê òó ºòü ñÿ âè õî äÿ ÷è ç âè ìîã ñïî æè âà ÷à.

Ó ðå çóëü òà ò³ öüî ãî çà ì³ñòü òâåð äî¿ ³º ðàð õ³¿ âè íè êà þòü àâ òî -

íîì í³ ãðó ïè ÷è ö³ ëüî â³ òâîð ÷³ êî ëåê òè âè (ÖÒÊ). Öèì ãðó ïàì

(ÖÒÊ) çâè ÷àé íî íà äà ºòü ñÿ ñòà òóñ «öåí òðó ïðè áóò êó».

Ñà ì³ ãðó ïè (ÖÒÊ), â ÿêèõ óñ³ â³ä ïî â³ äà þòü çà âñå, ôóíê -

ö³î íó þòü ó ðàì êàõ çàê ð³ ïëå íî ãî çà íè ìè ïðî öå ñó (âè äó

ä³ÿëü íî ñò³). Öå òàê çâà íèé ïðèí öèï «áåç ìåæ íî¿» îð ãà í³ çà -

ö³¿, çà ïðî ïî íî âà íèé ãå íå ðàëü íèì äè ðåê òî ðîì êîì ïà í³¿

«Äæå íå ðàë åëåê òðèê» Äæå êîì Âåë ÷åì. Íà îñ íî â³ öüî ãî

ïðèí öè ïó ë³ê â³ äó þòü ñÿ ìå æ³ ïî âåð òè êà ë³ é ãî ðè çîí òà ë³ òà

çëà ìó þòü ñÿ çîâ í³ø í³ ïå ðå ïî íè ì³æ êîì ïà í³ ºþ, ¿¿ êë³ ºí òà ìè

³ ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè. Öå îç íà ÷àº ðîç ðèâ íå ïå ðåð âíî ãî ëàí -

öþ ãà ðîç ïî ðÿ äæåíü ç îä íî ãî öåí òðó ³ âïðî âà äæåí íÿ ñè -

ñòå ìè, çà ÿêî¿ óïðà âë³í ö³ íå êîí òðî ëþ þòü îäèí îä íî ãî é

îêðå ì³ àïà ðàò í³ ³í ñòàí ö³¿ çà ì³ íþ þòü ñÿ òèì ÷à ñî âè ìè òâîð -

÷è ìè ãðó ïà ìè. Ðî áî òà ãðó ïè îö³ íþ ºòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì

ó÷à ñò³ ó ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü. «Áåç ìåæ íà» îð ãà í³ çà ö³ÿ íà áëè -

æà ºòü ñÿ äî ³äå à ëó îð ãà í³ çà ö³¿, êîí öåï ö³ÿ ÿêî¿ áó ëà çà ïðî -

ïî íî âà íà Ï³ òå ðîì Ñåí äæåì ³ ïðèé íÿ òà áà ãàòü ìà ô³ð ìà ìè,

ùî ïðàö þþòü ó ñôå ð³ ³í íî âà ö³é. Ðîç ð³ç íÿ þòü ï'ÿòü îñ íîâ -

íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê òà êî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, öå:

– ïðà ö³â íè êè çâ³ëü íÿ þòü ñÿ â³ä ñòà ðèõ ñïî ñî á³â ìè ñëåí íÿ;

– íàâ ÷à þòü ñÿ áó òè â³ä êðèò èìè â³ä íî ñíî îäèí îä íî ãî;

– ðî çó ì³ òè, ÿê ä³é ñíî ïðàö þº îð ãà í³ çà ö³ÿ;

– âèç íà ÷à òè ïëà íè ³ ïåðñ ïåê òè âè ðî áî òè, ç ÿêè ìè ïî ãî -

äæó þòü ñÿ ³í ø³;

– ïðàö þâà òè ðà çîì, ñï³ëü íî äëÿ çä³é ñíåí íÿ öèõ ïåðñ ïåê òèâ;

– çà ëó ÷åí íÿ êå ð³â íè ê³â óñ ³õ ð³â í³â ³ ñïå ö³à ë³ ñò³â ó ñôå ðó àê -

òèâ íî¿ òâîð ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç ïðè ñêî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî âäîñ -

êî íà ëåí íÿ âñ³ º¿ ñè ñòå ìè âè ðîá íèö òâà, âñ³ º¿ îð ãà í³ çà ö³¿.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñóò í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó
àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³.
Ïðåä ñòà âëå íî ÷èí íè êè, ùî âïëè âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ
ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà:ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì, ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè,
àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü ê³ ñòðóê òó ðè, àã ðàð íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè,
àã ðî ïðî ìè ñëî âå âè ðîá íèö òâî, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ñóòü ôè íàí ñî âî ãî ìå õà íèç ìà
àã ðî ïðî èç âîä ñòâåí íûõ ñòðóê òóð íà èí íî âà öèîí íîé îñ -
íî âå. Ïðåä ñòà âëå íû ôàê òî ðû, âëèÿ þùèå íà ôîð ìè ðî -
âà íèå ôè íàí ñî âî ãî ìå õà íèç ìà àã ðî ïðî èç âîä ñòâåí íûõ
ñòðóê òóð.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âûé ìå õà íèçì, ôè íàí ñî -
âûå ðå ñóð ñû, àã ðî ïðî èç âîä ñòâåí íûå ñòðóê òó ðû, àã ðàð -
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íûé ñåê òîð ýêî íî ìè êè, àã ðî ïðî ìû øëåí íîå ïðî èç âîä -
ñòâî, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü.

Es sen ce of fi nan cial mecha nism of ag ro pid pri e mnic kikh
struc tu res is con si de red in this ar tic le. Fac tors which in flu -
en ce on for ming of fi nan cial mecha nism of ag ro pid pri e -
mnic kikh struc tu res are pres en ted. 

Ke ywords: fi nan cial mecha nism, fi nan cial res our ces,
ag ro pid pri e mnic ki struc tu res, ag ra ri an sec tor of eco no my,
ag ro in du stri al pro duc tion, com pe ti ti ven ess.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òðàí ñôîð ìà ö³é í³ åêî íî ì³÷ í³ òà

ô³ íàí ñî â³ ïå ðå òâî ðåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ çóìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü

ïå ðåîñ ìè ñëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ òà çíà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â â åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ äåð æà âè, ¿õ íüî¿ ðî ë³ â óïðà âë³í -

í³ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ º íàé âà æëè â³ øèì ðå ñóð ñîì, ùî óìî æëè âëþº ¿õ íþ

ä³ÿëü í³ñòü òà çà áåç ïå ÷óº áåç ïå ðåð âí³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð ïî -

òðå áóº çâà æå íî ãî ï³ä õî äó äî çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ô³ íàí -

ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â. Öå çóìî âëå íî áà ãà òî âà ð³ àíò í³ ñòþ ³ ð³ç íî ïëà -

íî â³ ñòþ óìîâ ä³ÿëü íî ñò³ àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü òà âè ìà ãàº êîì -

ïëåêñ íî ãî ï³ä õî äó â ìå æàõ ºäè íî ãî ìå õà í³ç ìó ôîð ìó âàí íÿ ³ âè -

çèñ êó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ -

íèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ çà ñàä

ïðî öå ñ³â ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â â

àã ðàð í³é ñôå ð³ Óê ðà ¿ íè çðî áè ëè âè äàò í³ â÷å í³ åêî íî ì³÷ íî¿

àã ðàð íî¿ íàó êè, îñî áëè âî Â. Àí äð³é ÷óê, Â. Àì áðî ñîâ, Â. Ãà -

ëóø êî, Î. Ãóä çü, Ì. Äåì'ÿíåí êî, ². Çå ë³ ñêî, Ò. ªôè ìåí êî,

Ï. Ëàé êî, ². Ëó ê³ íîâ, Þ. Ëó ïåí êî, Ï. Ìà êà ðåí êî, Ì. Ìà ë³ê,

Þ. Íå ñòåð ÷óê, Á. Ïàñ õà âåð, Ï. Ñà áëóê, Ï. Ñòåö þê, À. ×ó ï³ñ òà

³í ø³. Ñâî ¿ ìè ôóí äà ìåí òàëü íè ìè ³äå ÿ ìè, êîí öåï ö³ÿ ìè òà

ïðî ïî çè ö³ÿ ìè âî íè çáà ãà òè ëè åêî íî ì³÷ íó íàó êó, ñôîð ìó âà -

ëè áà çèñ òà âèç íà ÷è ëè âåê òî ðè íî â³ò í³õ, ñó ÷à ñíèõ ïî ãëÿ ä³â ó

äîñ ë³ äæåí íÿõ âèç íà ÷å íî¿ ïðî áëå ìà òè êè. Ïðî òå íå äî ñòàò íÿ

óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ òåî ðå òè÷ íèì çà ñà äàì ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè ä³ÿëü íî ñò³

é åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ìå õà í³ç ìó ôîð ìó âàí íÿ ³ âè -

çèñ êó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ

ñòðóê òó ðàõ, âèÿ âè òè ãà ëó çå â³ îñî áëè âî ñò³ òà ÷èí íè êè, ùî âïëè -

âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñè òóà ö³þ, ùî ñêëà ëà ñÿ â

Óê ðà ¿ í³, À. Ìî òèë âèç íà ÷àº òàê: º ëþ äè òà ðå ÷³, àëå íå ìàº

ìå õà í³ç ìó, çäàò íî ãî íè ìè êå ðó âà òè [1, ñ. 52]. Ìå õà í³çì ÿê

êà òå ãî ð³ÿ º òèì ³í ñòðó ìåí òîì, ùî çà áåç ïå ÷óº ïî ñòó ïàëü íèé

ðî çâè òîê îá'ºê òà, íà ÿêèé ñïðÿ ìî âà íî ðó ø³é íó ñè ëó ÷èí íè ê³â

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ñòðóê òó ðà òà çì³ñò ìå õà í³ç ìó

çàç íà þòü çì³í ó ïðî öå ñ³ ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà,

òîá òî êîæ íèé ñóñ ï³ëü íî–åêî íî ì³÷ í³é ôîð ìà ö³¿ â³ä ïî â³ äàº

àäå êâàò íèé ìå õà í³çì. Âðàõî âóþ ÷è, ùî íà êîæ íî ìó åòà ï³ ðî -

çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâî º ñò³é êîþ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íîþ ñó êóï í³ ñòþ

åëå ìåí ò³â àáî ïðî ñòî ñè ñòå ìîþ, ñóò í³ñòü ìå õà í³ç ìó â³ äîá -

ðà æàº ïðè òà ìàí íå ëè øå éî ìó âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè àäå -

êâàò íî ñò³ åëå ìåí ò³â òà ö³ ëåé íà â³ä ïî â³ä íî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó.

Çà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ åêî íî ì³ êè ìå õà í³çì ðî çâèò êó ïðî äóê -

òèâ íèõ ñèë âèç íà ÷àâ ñÿ ÿê «ìå õà í³çì ãîñ ïî äàð ñü êèé». Çà ïðå -

âà ëþ âàí íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ óìîâ çì³ñò öüî ãî ïî íÿò òÿ ðîç -

ãëÿ äàâ ñÿ ÿê ñêëà äî âà ÷à ñòè íà ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êè.

Ó 90–õ ðî êàõ ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ, ç ïî ÷àò êîì ïå ðå õî äó äî

ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, ñòâî ðåí íÿ ìå õà í³ç ìó áó ëî ïîâ'ÿçà íå ç

ð³ç íî ìà í³ò íè ìè àñ ïåê òà ìè ì³ êðîåêî íî ì³÷ íî¿ òà ìàê ðîåêî íî -

ì³÷ íî¿ ìî äå ë³ ³ñ íó âàí íÿ îêðå ìèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â, ó òî ìó

÷è ñë³, àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð. Çî êðå ìà, ïî äàò êî âèé

ìå õà í³çì, ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì, îð ãà í³ çà ö³é íèé ìå õà í³çì,

åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì, óïðà âë³íñü êèé ìå õà í³çì òî ùî. Âà ãî -

ìèé âíå ñîê ó ðî çâè òîê öüî ãî àñ ïåê òó çðî áè ëè ÿê â³ò ÷èç íÿ í³

â÷å í³, òàê ³ çà õ³ä í³ åêî íî ì³ ñòè. Â ¿õ í³õ ïðàö ÿõ ìå õà í³çì ä³¿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ìàº íàç âó «ìå õà í³çì ðèí êî âèé» [2].

Áà ãà òî íàó êîâ ö³â, ïðî ïî íóþ ÷è ñâîº òëó ìà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «ìå -

õà í³çì», âèñ â³ò ëþ þòü ëè øå ñêëà äî â³ ö³ º¿ ñêëàä íî¿ êà òå ãî ð³¿. Òîá òî

òðàê òó âàí íÿ êà òå ãî ð³¿ «ìå õà í³çì» çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç íà ãî ëî ñîì íà

òèõ ÷è ³í øèõ éî ãî àñ ïåê òàõ, àëå âñ³ äîñ ë³ä íè êè îä íî ñòàé í³ â òî ìó,

ùî ìå õà í³çì – öå ñêëàä íà, áà ãà òî ïëà íî âà ñè ñòå ìà. Ìå õà í³çì,

ùî çà áåç ïå ÷óº äîò ðè ìàí íÿ âñòà íî âëå íèõ ïðà âèë, ñòàº êîì ïî -

íåí òîì ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ñóñ ï³ëü ñòâà âíàñ ë³ äîê òî ãî,

ùî ïðà âè ëà âè êî íó þòü ôóíê ö³þ îá ìå æåíü ó ñè òóà ö³¿ âèáî ðó ëè -

øå â òèõ âè ïàä êàõ, êî ëè âî íè º ä³ þ ÷è ìè, ôóíê ö³î íóþ ÷è ìè.

Âà æëè âèì äëÿ ðî çó ì³í íÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «ìå õà í³ç ìó» º éî -

ãî îð ãà í³ çà ö³ÿ. Ùî äî êà òå ãî ð³¿ «îð ãà í³ çà ö³ÿ», òî ç ëà òèíñü êî¿

ìî âè öåé òåð ì³í ïå ðå êëà äà ºòü ñÿ ÿê íà äàí íÿ ñòðóí êî ãî âè ãëÿ -

äó ÷î ìóñü, âëàø òó âàí íÿ ÷î ãîñü. Ç ïëè íîì ÷à ñó öå ïî íÿò òÿ çì³ -

íè ëî íå ñò³ëü êè ñâ³é çì³ñò, ñê³ëü êè ñòà òóñ. Ñó êóï í³ñòü ïå ðå òâî -

ðþ ºòü ñÿ íà åôåê òèâ íó ïðàö þþ ÷ó ñè ñòå ìó çà äî ïî ìî ãîþ îð ãà -

í³ çà ö³¿. Òîá òî îð ãà í³ çà ö³ÿ – öå ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íå óïî ðÿä êó âàí íÿ

ñè ñòåì ³ ïðî öå ñ³â, ùî â íèõ â³ä áó âà þòü ñÿ. Ñòî ñîâ íî ìà òå ð³àëü -

íèõ ñè ñòåì ï³ä îð ãà í³ çà ö³ºþ ðî çó ì³ þòü ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè ç

íåîáõ³ä íèõ ðå ñóð ñ³â [3, ñ. 9–11]. Ó äå ÿ êèõ ë³ òå ðà òóð íèõ âè òî êàõ

òåð ì³í «îð ãà í³ çà ö³ÿ» òëó ìà ÷àòü âè õî äÿ ÷è ç³ çì³ ñòó ôðàí öó çü -

êî ãî ñëî âà or ga ni sa tion – «…ïëà íî ì³ð íèé, ïðî äó ìà íèé óñòð³é».

Îð ãà í³ çà ö³ÿ – öå ñó êóï í³ñòü ïðî öå ñ³â àáî ä³é, ùî çóìî âëþ þòü

îá'ºä íàí íÿ åëå ìåí ò³â, ÷à ñòèí ó ö³ ëå, óòâî ðåí íÿ æèò òºç äàò íî¿

ñò³é êî¿ ñè ñòå ìè; âíó òð³ø íÿ âïî ðÿä êî âà í³ñòü; âçàº ìî ä³ÿ â³ä íî -

ñíî íå çàë åæ íèõ ÷à ñòèí ö³ ëî ãî, çóìî âëå íà éî ãî áó äî âîþ. Çà -

ãàëü í³ ïè òàí íÿ îá'ºê òèâ íî¿ íåîáõ³ä íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ áóäü–ÿêî¿

ñè ñòå ìè ÿê âçàº ìî ä³¿ ÷à ñòèí, ùî óòâî ðþ þòü îð ãà í³÷ íå ö³ ëå,

âïåð øå äîñ ë³ äèâ ³ ðîç êðèâ â³ äî ìèé ó÷å íèé À. Áîã äà íîâ íà ïî -

÷àò êó XX ñò. ó ïðàö ÿõ, ïðèñ âÿ ÷å íèõ òåê òî ëî ã³¿ – íàó ö³ çà ãàëü íî¿

îð ãà í³ çà ö³¿. Îð ãà í³ çà ö³é íèé ï³ä õ³ä äî äîñ ë³ äæåí íÿ áóäü–ÿêî¿ ñè -

ñòå ìè îç íà ÷àº âèâ ÷åí íÿ ¿¿ âíó òð³ø íüî¿ ñòðóê òó ðè òà âçàº ìî ä³¿ ³ç

çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì. Íåîáõ³ä í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ âèç íà ÷à ºòü -

ñÿ âíó òð³ø íüîþ ñòðóê òó ðî âà í³ ñòþ åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè ÿê ö³ ëî ãî,

íà ÿâ í³ ñòþ â åëå ìåí òàõ òà êèõ âëà ñòè âî ñòåé, ÿê àäàï òèâ í³ñòü

îäèí äî îä íî ãî ³ çäàò í³ñòü ÷è íè òè îï³ð ¿õ ïî ºä íàí íþ. Ñóò í³ñòü

îð ãà í³ çî âà íî ñò³ ö³ ëî ãî (ñè ñòå ìè) âèç íà ÷à ºòü ñÿ ì³ ðîþ ïî ºä -

íàí íÿ éî ãî åëå ìåí ò³â. Òàì, äå ñòè êà þòü ñÿ àê òèâ íî ñò³ é ³ñ íóº
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ïðî òè ä³ÿ, ðå àëü í³ ðå çóëü òà òè ö³ ëî ãî ï³ äâè ùó þòü ñÿ, êî ëè ïî ºä -

íàí íÿ º á³ëüø «ãàð ìî í³é íèì» ³ ìàº ìåí øå «ïðî òè ð³÷», öå îç íà -

÷àº âè ùó îð ãà í³ çî âà í³ñòü [4, ñ. 644–646].

Çî êðå ìà, îð ãà í³ çà ö³ÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî ãî

ñóá'ºê òà â óìî âàõ ðèí êó ìàº çà áåç ïå ÷è òè âíó òð³ø íþ ãàð ìî -

í³þ, à òà êîæ â³ä ïî â³ä í³ñòü éî ãî ñè ñòå ì³, åëå ìåí òîì ÿêî¿ â³í º.

Îò æå, îð ãà í³ çà ö³é íà ñêëà äî âà ìå õà í³ç ìó ïî âèí íà âñòà íî âè òè

âçàº ìîçâ'ÿç êè êîæ íî¿ âè ðîá íè ÷î¿ ëàí êè, ñïî ñî áè ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ, âèç íà ÷è òè ðîëü, çàâ äàí íÿ, ôóíê ö³¿, à òà êîæ ìå òî äè, çà

äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ âè êî íó âà òè ìåòü ñÿ ïî ñòà âëå íå çàâ äàí íÿ.

Ñó ÷à ñí³ äîñ ë³ä íè êè, ÿê ïðà âè ëî, ðîç ãëÿ äà þòü îêðå ì³ ìå õà -

í³ç ìè: åêî íî ì³÷ í³, ðèí êî â³, îð ãà í³ çà ö³é í³, ãîñ ïî äàð ñü ê³, ô³ íàí -

ñî â³ òî ùî, õî ÷à íà ïðàê òè ö³ âî íè îêðå ìî ìàé æå íå âè êî ðè ñòî -

âó þòü ñÿ. Ñüî ãîä í³ äå äà ë³ á³ëü øå â÷å íèõ çî ñå ðå äæó þòü óâà ãó

íà äîñ ë³ äæåí í³ ïðî áëåì ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ òà ô³ -

íàí ñî âèõ ìå õà í³ç ì³â. Çî êðå ìà, À. Êóëü ìàí ï³ä åêî íî ì³÷ íèì

ìå õà í³ç ìîì ðî çó ì³º íåîáõ³ä íèé âçàº ìîçâ'ÿçîê, ùî ïðè ðîä íî

âè íè êàº ì³æ ð³ç íî ìà í³ò íè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè ÿâè ùà ìè. Â³í

ïðî ïî íóº ðîç ãëÿ äà òè åêî íî ì³÷ í³ ìå õà í³ç ìè çàê ðè òî ãî òà â³ä -

êðè òî ãî òè ïó çàë åæ íî â³ä ¿õ ä³¿, ïðè öüî ìó íå ðîç ìå æî âóþ ÷è

âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî é ðèí êî âî ãî ìå õà í³ç ì³â [5, ñ. 26].

Ò. Ìî ñòåíñü êà ðî áèòü âèñ íî âîê, ùî åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì –

öå ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè, ÿêèé çà

äî ïî ìî ãîþ âè çèñ êó âàí íÿ äåð æàâ íèõ âà æå ë³â ðå ãó ëþ âàí íÿ

ñïðÿ ìî âóº ä³þ ðèí êî âèõ çà êî í³â ó íåîáõ³ä íî ìó äëÿ äåð æà âè

íà ïðÿ ì³, àáî öå ìå õà í³çì âïëè âó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ íà

ä³¿ ðèí êî âèõ çà êî í³â ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ íà êðå ñëå íèõ ö³ ëåé [6,

ñ. 96]. À. ×î ÷à ºâ ï³ä îð ãà í³ çà ö³é íèì ìå õà í³ç ìîì ðî çó ì³º ñè -

ñòå ìó îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ, ùî âêëþ ÷àº ñòðóê òó ðè îð ãà í³ çà -

ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ òà îá'ºê òè îð ãà í³ çà ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ. ßê

îñòàí í³ âè ñòó ïà þòü âè ðîá íè ÷³ îá'ºê òè (ï³ä ïðè ºì ñòâà, îá'ºä -

íàí íÿ, âè ðîá íè ÷³ íà ïðÿ ìè, ï³ä ãà ëó ç³ òà ³í.), ÿê³ ìîæ íà ðîç ãëÿ äà -

òè ÿê êîí êðåò í³ îð ãà í³ çà ö³é í³ ôîð ìè âè ðîá íèö òâà [7, ñ. 6].

Ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì» º äî ñèòü øè ðî êèì ³ îõî -

ïëþº ð³ç í³ àñ ïåê òè é ìå òî äè ô³ íàí ñî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, îð ãà -

í³ çà ö³é í³ òà óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ. Ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì º ðå -

çóëü òà òîì ä³¿ ñè ñòå ìè âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íî ãî ñóá'ºê òà, â ÿêî ìó â³ äîá -

ðà æà ºòü ñÿ ñêëàä íà ñè ñòå ìà ð³ç íî ìà í³ò íèõ âçàº ìî ä³ þ ÷èõ ô³ -

íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí. Ö³ äå òåð ì³ íî âà í³ òà ñòî õà ñòè÷ í³ âçàº -

ìîçâ'ÿç êè ñêëàä í³, ð³ç íî ìà í³ò í³, äè íà ì³÷ í³, çì³ íà îä íî ãî ç íèõ

ïðèç âî äèòü äî çì³ íè ³í øèõ ³ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó âçà ãà ë³.

Àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü ê³ ñòðóê òó ðè ââà æà þòü ñÿ êëþ ÷î âîþ

ëàí êîþ ðî çâèò êó àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, äå

çà ðî äæó þòü ñÿ âíó òð³ø í³ ìî òè âè é ôîð ìó ºòü ñÿ ñòè ìóë äëÿ

ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè. Â íèõ ïî ºä íó þòü ñÿ ïðè -

ðîä í³, òðó äî â³, ìà òå ð³àëü í³, ô³ íàí ñî â³ òà ³í ôîð ìà ö³é í³ ðå ñóð -

ñè äëÿ çä³é ñíåí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ñüî ãîä í³ íà ô³ íàí ñî âèé ³í íî âà ö³é íèé ìå õà í³çì ä³ÿëü íî ñò³

àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð á³ëü øîþ ì³ ðîþ âïëè âà þòü

çîâ í³ø í³ ÷èí íè êè, ÿê ùî ðîç ãëÿ äà òè àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü ê³

ñòðóê òó ðè ÿê ìî äåëü â³ä êðè òî¿ ñè ñòå ìè, çã³ äíî ç ÿêîþ äî íèõ ³ç

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íàä õî äèòü ³í ôîð ìà ö³ÿ, ô³ íàí ñî â³ é

ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè òà ìà òå ð³ à ëè. Öå òàê çâà í³ âõî äè ñè ñòå ìè –

÷èí íè êè ìàê ðî ñå ðå äî âè ùà. Äà ë³ ö³ âõî äè îá ðî áëÿ þòü ñÿ, ³ íà

âè õî ä³ âî íè ñòâî ðþ þòü ïðî äóê ö³þ ÷è ïî ñëó ãè. Äî ÷èí íè ê³â

ìàê ðî ñå ðå äî âè ùà íà ëå æàòü ïðè ðîä í³ ôàê òî ðè, ìàê ðîåêî íî -

ì³÷ íà ñè òóà ö³ÿ â êðà ¿ í³, ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ -

íè, ô³ íàí ñî â³ â³ä íî ñè íè àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð ³ç áþ -

äæå òà ìè âñ³õ ð³â í³â òà ïî çàá þäæåò íè ìè ôîí äà ìè; ç ô³ íàí ñî -

âè ìè ³í ñòè òó òà ìè (áàí êà ìè, ôîí äî âè ìè, âà ëþò íè ìè á³ð æà ìè,

ñòðà õî âè ìè êîì ïà í³ÿ ìè òî ùî); ç îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè âè ðîá íè ÷î¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè (ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òðàíñ ïîð òó é çâ'ÿç êó); ð³ âåíü

êîí êó ðåí ö³¿ ó ãà ëó ç³. Äî òèõ, ùî íå ãà òèâ íî âïëè âà þòü íà ðî áî -

òó àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð, ñë³ä â³ä íå ñòè åêî íî ì³÷ íó

íå ñòà á³ëü í³ñòü äåð æà âè, íå äîñ êî íà ë³ñòü êðå äèò íî¿ é ïî äàò êî -

âî¿ ïî ë³ òè êè, äèñ ïà ðè òåò ö³í íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê -

ö³þ ³ ïðî ìè ñëî â³ òî âà ðè, âçà ºì í³ íå ïëà òå æ³, ³í ôëÿ ö³þ, çì³ íó

ïî ë³ òè÷ íî ãî êóð ñó âëà äè, ñòàí åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó òî ùî.

Äî âíó òð³ø í³õ ÷èí íè ê³â ñå ðå äî âè ùà àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ

ñòðóê òóð íà ëå æàòü ô³ íàí ñî â³ â³ä íî ñè íè ì³æ ¿õ ñòðóê òóð íè ìè

ï³ äðîç ä³ ëà ìè; ì³æ ôîð ìó âàí íÿì òà çà ñíîâ íè êà ìè (àê ö³ î íå ðà -

ìè), ì³æ ôîð ìó âàí íÿì ³ ïåð ñî íà ëîì, ì³æ ïàðò íå ðà ìè (ïðî -

äàâ öÿ ìè òà ïî êóï öÿ ìè ïðî äóê ö³¿), ïðè ðî äî î õî ðîí íà ä³ÿëü -

í³ñòü, íà ÿâ í³ñòü òà âè çèñ êó âàí íÿ çà ñî á³â, ïðåä ìå ò³â ïðà ö³,

òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â, ð³ âåíü äîñ êî íà ëî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðóê òó ðè

ôîð ìó âàí íÿ, ÿê³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî, óïðà âë³íñü êî ãî é ïî äàò êî -

âî ãî îáë³ êó, àíà ë³ç ñòðóê òó ðè âè òðàò ³ øëÿ õ³â ¿¿ îï òè ì³ çà ö³¿, çà -

ãàëü íà îö³í êà ä³ º âî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ âè ðîá íèö òâà òà óç ãî -

äæåí íÿ éî ãî ³ç ô³ íàí ñî âèì ïëà íîì ôîð ìó âàí íÿ òî ùî [8].

Íàé á³ëü øèé íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ íàí -

ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ñïðè ÷è íÿº äå ô³ öèò âëàñ íèõ îá³ ãî âèõ çà -

ñî á³â, â³ä ñóò í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñëóæ áè òà ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ, íå äî ñòàò í³é ð³ âåíü êâà ë³ ô³ êà ö³¿ êå ð³â íè ê³â ³ ïðà ö³â íè -

ê³â, çî êðå ìà þðè äè÷ íî¿ ñëóæ áè. Íà ð³â í³ ôîð ìó âàí íÿ óïðà -

âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè ìàº ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê àäàï -

òèâ íèé ìå õà í³çì, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî âî íî ïî ñò³é íî ïå ðå áó -

äî âó ºòü ñÿ â ïðî öå ñ³ ïî øó êó íàé åôåê òèâ í³ øèõ çâ'ÿç ê³â ³ç

çîâ í³ø í³ì åêî íî ì³÷ íèì ñå ðå äî âè ùåì.

Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ìå -

õà í³ç ìó àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð º ñò³é êèé ðî çâè òîê é

åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ôîð ìó âàí íÿì òà âè çèñ êó âàí íÿì ô³ íàí -

ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Âè äà ºòü ñÿ ñëóø íîþ äóì êà åêî íî ì³ ñò³â [5, 9],

ùî îñ íî âîþ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó º ô³ íàí ñî â³ â³ä íî ñè íè, ÿê³

ñêëà äà þòü ñÿ ç ïðè âî äó ôîð ìó âàí íÿ, âè çèñ êó âàí íÿ, íà ãðî ìà -

äæåí íÿ, îá ì³ íó, ðîç ïî ä³ ëó, ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Ðîç øè ðåí íþ âè ðîá íèö òâà òà åôåê òèâ í³ øî ìó âè êî ðè ñòàí -

íþ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ñïðèÿ þòü åêî íî ì³÷ í³, ðèí êî â³, ñêëà -

äî â³ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó. Ô³ íàí ñî âèé àñ ïåêò âèñ â³ò ëþº

ïðî áëå ìè ðî çâèò êó òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü é

çà áåç ïå ÷óº ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè âè ðîá íèö òâà, òîá òî ï³ä ô³ íàí -

ñî âèì ìå õà í³ç ìîì ä³ÿëü íî ñò³ àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð

ñë³ä ðî çó ì³ òè ëàí öþã ïî ñë³ äîâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ÿâèù.

Îêðå ì³ â÷å í³ ðîç ãëÿ äà þòü ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì ÿê óïðà âë³í -

íÿ ô³ íàí ñà ìè, òîá òî ÿê ô³ íàí ñî âèé ìå íåä æìåíò. Âî íè àð ãó -

ìåí òó þòü öå òèì, ùî ñóò í³ñòü ìå íåä æìåí òó ïî ëÿ ãàº â óì³í í³
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ïðà âèëü íî âèç íà ÷à òè ö³ ë³ äëÿ ñâîº¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ é çäàò -

íî ñò³ åôåê òèâ íî äî ñÿ ãà òè ¿õ ïðè îá ìå æå íî ñò³ ðå ñóð ñ³â [7, ñ. 6].

Äå ÿ ê³ àâ òî ðè, îòî òîæ íþþ ÷è ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì ç ô³ íàí ñî -

âèì ìå íåä æìåí òîì, ïî äà þòü éî ãî ÿê ñõå ìó óïðà âë³í íÿ ô³ íàí -

ñà ìè, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ç äâîõ ï³ä ñè ñòåì – ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñî âè ìè â³ä íî ñè íà ìè òà ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ ãðî øî âè ìè

ôîí äà ìè [10, ñ. 128]. Íà ãî ëî øóº ìî íà ñï³ð íî ñò³ òà êèõ ï³ä õî ä³â,

îñ ê³ëü êè êà òå ãî ð³ÿ «ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì» âè äà ºòü ñÿ ñêëàä í³ -

øîþ é îõî ïëþº á³ëü øå êî ëî ïè òàíü. Âè çèñ êó âàí íÿ êà òå ãî ð³¿

«ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì» ó ô³ íàí ñî âî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ àã ðî ï³ä -

ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð äàº çìî ãó êîì ïëåêñ íî ïî ºä íà òè

íåîáõ³ä í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ é óïðà âë³í -

íÿ åêî íî ì³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè ï³ä âïëè âîì ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèõ ³

ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ÷èí íè ê³â. Äà íèé ìå õà í³çì – öå ºä í³ñòü äâîõ

ñòî ð³í: îá'ºê òèâ íî¿ òà ñóá'ºê òèâ íî¿. Ñóòü îá'ºê òèâ íî¿ ñòî ðî íè

ïî ëÿ ãàº â ä³¿ îá'ºê òèâ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çà êî í³â, à ñóá'ºê òèâ íî¿ –

ó âçàº ìîçâ'ÿçà í³é ä³ÿëü íî ñò³ âñ³õ åëå ìåí ò³â ìå õà í³ç ìó, ùî ïî -

áó äî âà íà ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ ö³ ëåé, ïî òðåá òà ³í òå ðå ñ³â.

Âëàñ íå, ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ó äâîõ

âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ï³ä ñè ñòå ìàõ: ôóíê ö³î íàëü í³é (îõî ïëþº

ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ í³ òà îð ãà í³ çà ö³é í³ àñ ïåê òè ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð) ³ çà áåç ïå ÷ó âàëü í³é

(ôîð ìóº íåîáõ³ä íó ìå òî äè÷ íó, ïðà âî âó, ô³ íàí ñî âó é ³í ø³

óìî âè ðå à ë³ çà ö³¿ ìå òè ôîð ìó âàí íÿ).

ßê ñâ³ä ÷àòü ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü, ô³ íàí ñî âèé ³í íî âà ö³é -

íèé ìå õà í³çì ä³ÿëü íî ñò³ àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð – öå

ñè ñòå ìà åëå ìåí ò³â îð ãà í³ çà ö³¿, ïî øó êó òà ìî á³ ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî -

âèõ ðå ñóð ñ³â òà â³ä ïî â³ä íèõ ¿ì åêî íî ì³÷ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ïî ºä -

íàí íÿ ÿêèõ äî çâî ëÿº äî ñÿã òè ºäè íî¿ ìå òè – íàä õî äæåí íÿ

íåîáõ³ä íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ çä³é ñíåí íÿ âè ðîá íèö òâà.

Ç ïî ãëÿ äó ä³ à ëåê òè÷ íî ãî ìå òî äó, ÿêèé º ï³ä´ðóí òÿì óñ ³õ åêî íî -

ì³÷ íèõ êà òå ãî ð³é, ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì ä³ÿëü íî ñò³ àã ðî ï³ä ïðè ºì -

íèöü êèõ ñòðóê òóð – öå ïëà íî ì³ð íî îð ãà í³ çî âà íà ñó êóï í³ñòü ôîðì

³ ìå òî ä³â ñâ³ äî ìî ãî âïëè âó íà îá'ºêò, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî àã ðàð -

íå ôîð ìó âàí íÿ, âðàõî âóþ ÷è ïð³ î ðè òå òè é ïðèí öè ïè åêî íî ì³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó ãà ëó ç³, äî ñÿ ãàº áà æà íî ãî åôåê òó; öå ñè ñòå ìà âçàº -

ìî ä³é ³ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ îð ãà í³ çà ö³é íè ìè, åêî íî ì³÷ íè ìè, ô³ -

íàí ñî âè ìè, òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè, ñî ö³àëü íè ìè òà åêî ëî ã³÷ íè ìè âà æå -

ëÿ ìè óïðà âë³í íÿ àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð, ùî âè íè êà þòü ó

äè íà ì³ ö³. Òîá òî öå ñó êóï í³ñòü â³ä íî ñèí ç ìå òîþ ïî øó êó, çà ëó ÷åí -

íÿ òà âè çèñ êó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ çà ñòîñ óâàí íÿ åôåê -

òèâ íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êèõ ìå òî ä³â ç óðàõ óâàí íÿì åí -

äî ãåí íèõ (â³ä ñóò í³ñòü êîí öåï òó àëü íî ñò³ â ïëà íó âàí í³ ô³ íàí ñî âî -

ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð) òà

åê çî ãåí íèõ (íå å ôåê òèâ í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÷å ðåç

ä³þ ð³ç íî ìà í³ò íèõ îá ñòà âèí, íå ï³ä âëà äíèõ âðàõ óâàí íþ òà íå çàë -

åæ íèõ â³ä àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð) ôàê òî ð³â.

Âèñ íîâ êè

Çà áåç ïå ÷åí íÿ àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð ô³ íàí ñî âè -

ìè ðå ñóð ñà ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî îá'ºê òèâ íèõ åêî -

íî ì³÷ íèõ çà êî í³â, ùî ä³ þòü â óñ ³õ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè. Îä íàê

ä³ÿ öèõ çà êî í³â ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ñïå öè ô³÷ íî, ùî çóìî âëå íî

îñî áëè âî ñòÿ ìè ñàì î¿ ãà ëó ç³. Ïðè ÷î ìó ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü

öèõ îñî áëè âî ñòåé ñïðè ÷è íå íà çîâ í³ø í³ ìè íå êå ðî âà íè ìè

÷èí íè êà ìè, ùî íå ï³ä äà þòü ñÿ âïëè âó ÷è ðå ãó ëþ âàí íþ.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð

ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ñâ³ä ÷èòü ïðî ¿õ ³ñ òîò í³ îñî áëè âî ñò³ ïî ð³â íÿ íî

ç ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ³í øèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, ùî âïëè âàº íà çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè, çî êðå ìà íà âè çèñ êó âàí -

íÿ, ôîð ìó âàí íÿ òà íà ãðî ìà äæåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Ðî çó -

ì³ òè òà âðàõî âó âà òè ö³ îñî áëè âî ñò³ íåîáõ³ä íî äëÿ òî ãî, ùîá ó

ïðî öå ñ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð ô³ íàí -

ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè íå äî ïó ñòè òè ïðèé íÿò òÿ íåîáà÷ íèõ ð³ øåíü,

ÿê³ ìà òè ìóòü íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà öþ âà æëè âó ñôå ðó ìà òå -

ð³àëü íî ãî âè ðîá íèö òâà òà áó äóòü ñó ïå ðå ÷è òè ¿¿ ïðè ðî ä³.

Îñî áëè âî ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ àã ðî ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð

òà ¿õ êîí êðåò íèé ïðî ÿâ º ò³ ºþ îá'ºê òèâ íîþ îñ íî âîþ, ÿêó ñë³ä

íàé ïîâ í³ øå âðàõî âó âà òè ïðè âè áî ð³ â³ä ïî â³ä íî¿ ñòðóê òó ðè ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ äæå ðåë ¿õ ô³ íàí ñó âàí íÿ, óïðà âë³í í³ ô³ íàí -

ñî âè ìè ïî òî êà ìè, ôîð ìó âàí í³ îá´ðóí òî âà íî ãî îá ñÿ ãó âè ðîá -

íè ÷èõ çà ïà ñ³â, âèç íà ÷åí í³ îá ñÿ ã³â ³ ôîðì ô³ íàí ñî âèõ ðå çåð â³â

òà íà ïðÿ ì³â âè çèñ êó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òî ùî.

Ñà ìå â³ä öüî ãî çàë åæà òè ìå åôåê òèâ í³ñòü ³í íî âà ö³é íî ãî

ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè àã ðî ï³ä -

ïðè ºì íèöü ê³ ñòðóê òó ðè, ùî áåç ïî ñå ðåäíüî îõî ïëþº âñ³ ô³ -

íàí ñî â³ â³ä íî ñè íè àã ðàð íî ãî ôîð ìó âàí íÿ, ïî ÷è íàþ ÷è ³ç íà -

ãðî ìà äæåí íÿ òà àêó ìó ëÿ ö³¿ ïåâ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â äëÿ ïðèä áàí íÿ íåîáõ³ä íèõ âè ðîá íè ÷èõ çà ïà ñ³â ç ìå -

òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå ðåð âíî ñò³ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó ³

çà ê³í ÷óþ ÷è ðîç ïî ä³ ëîì îò ðè ìà íèõ ïðè áóò ê³â.
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