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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñòðà òå ã³¿ ð³ç íèõ ð³â í³â óïðà âë³í íÿ òà
¿õ â³ä ïî â³ä í³ñòü ñòà ä³ÿì ïðî öå ñó çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ
êîð ïî ðà ö³é. Îõà ðàê òå ðè çî âà íî ïð³ î ðè òåò í³ ñòðà òå ã³¿, ÿê³
âèç íà ÷à þòü óñ ï³õ ðå à ë³ çà ö³¿ ï³ ñëÿ³í òå ãðà ö³é íî¿ ñòà ä³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðà òå ã³ÿ, çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ, êîð -
ïî ðà ö³¿.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ñòðà òå ãèè ðàç íûõ óðîâ íåé
óïðà âëå íèÿ è èõ ñî îò âåò ñòâèå ñòà äèÿì ïðî öåñ ñà
ñëèÿíèÿ è ïî ãëî ùå íèÿ êîð ïî ðà öèé. Îõà ðàê òå ðè çî âà íû
ïðè î ðè òåò íûå ñòðà òå ãèè, îïðå äå ëÿþ ùèå óñ ïåõ ðå à ëè çà -
öèè ïî ñëå èí òå ãðà öèîí íîé ñòà äèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãèÿ, ñëèÿíèÿ è ïî ãëî ùå íèÿ,
êîð ïî ðà öèè.

The pa per con si ders dif fe rent le vels of ma na ge ment
stra te gi es and com pli an ce sta ges of the mer ger and acqu -
i si tion of cor po ra tions. The cha rac te ri stic of the prio ri ty
stra te gi es that de ter mi ne the suc cess of pi sly a in tehrat si -
y no yi sta ge.

Ke ywords: stra te gy, mer gers and acqu i si tions, cor po -
ra tions.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ñôîð ìó âà ëè -

ñÿ òðè ñïî ñî áè çðî ñòàí íÿ êîð ïî ðà ö³¿: âíó òð³ø íº çðî ñòàí íÿ

çà ðà õó íîê íà ðî ùó âàí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ïî òåí ö³à ëó; çîâ í³ø íº

çðî ñòàí íÿ çà ðà õó íîê ïðèä áàí íÿ ³í øèõ êîð ïî ðà ö³é; êîì á³ íà -

ö³ÿ îáîõ âêà çà íèõ ñïî ñî á³â. Âíó òð³ø íº çðî ñòàí íÿ õà ðàê òå -

ðè çó ºòü ñÿ ïî ñòó ïî âèì íà ðî ùó âàí íÿì çäàò íî ñòåé êîð ïî ðà -

ö³¿ ðå à ë³ çó âà òè ñòðà òå ã³÷ í³ íà ì³ ðè. Îä íàê ìî æëè âî ñò³ âíó -

òð³ø íüî ãî çðî ñòàí íÿ îá ìå æå í³ ÷å ðåç íà ÿâ í³ñòü ÷à ñî âî ãî

ëà ãó ì³æ âêëà äåí íÿ ìè ó ôîð ìó âàí íÿ òà â³ä äà ÷åþ ñôîð ìî -

âà íî ãî ïî òåí ö³à ëó. Íà â³ä ì³ íó â³ä âíó òð³ø íüî ãî çîâ í³ø íº

çðî ñòàí íÿ êîð ïî ðà ö³¿ äî çâî ëÿº øâèä êî ðå à ë³ çó âà òè ñòðà òå -

ã³÷ í³ íà ì³ ðè. Îä íàê ïî ïðè öå áà ãà òî êîð ïî ðà ö³é óíè êà þòü

ñïî ñî áó çîâ í³ø íüî ãî çðî ñòàí íÿ, â³ä äàþ ÷è ïå ðå âà ãó âíó -

òð³ø íüî ìó îð ãà í³÷ íî ìó çðî ñòàí íþ. Óíè êíåí íÿ ïðèä áàíü

çóìî âëå íå ³ íèç êîþ ³í øèõ ïðè ÷èí, ÿê³ ïðèç âî äÿòü äî íèçü êî¿

¿õ åôåê òèâ íî ñò³ àáî ¿õ «ïðî âà ë³â». Ñå ðåä íèõ íàó êîâ ö³ òà

ïðàê òè êè âè ä³ ëÿ þòü òà ê³: çàê ðè ò³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïðå òåí -

äåí ò³â, íèçü êà êîì ïå òåíò í³ñòü òà â³ä ñóò í³ñòü äîñ â³ äó ó÷à ñíè -

ê³â, çíà÷ í³ ï³ ñëÿ³í òå ãðà ö³é í³ ðè çè êè, âè ñî êà âàð ò³ñòü ïî ñëóã

ïî ñó ïðî âî äæåí íþ ³í òå ãðà ö³é íèõ óãîä, íåîáõ³ä í³ñòü ìî á³ ë³ -

çà ö³¿ çíà÷ íèõ ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â, íå âèç íà ÷å í³ñòü ðå àê ö³¿

ðèí êó òà ïàðò íå ð³â íà óãî äó, íå âèç íà ÷å í³ñòü ïî âå ä³í êè çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òî ùî. Îä íàê, ÿê ï³ä òâåð äæóº ïðàê òè -

êà, êîð ïî ðà ö³¿–ë³ äå ðè â³ä ïî â³ä íèõ ðèí ê³â ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä -

ê³â ñôîð ìî âà í³ çà ðà õó íîê ðå à ë³ çà ö³¿ àê òèâ íî¿ ïî ë³ òè êè çîâ -

í³ø íüî ãî çðî ñòàí íÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì çëèò ò³â òà ïî ãëè íàíü

ñâî ¿õ êîí êó ðåí ò³â, êîð ïî ðà ö³é, ÿê³ ñïå ö³à ë³ çó âà ëè ñÿ íà âè -

ðîá íèö òâ³ äî ïîâ íþþ ÷èõ òî âà ð³â àáî êîð ïî ðà ö³é, ÿê³ çà áåç -

ïå ÷ó âà ëè îñ íîâ íå âè ðîá íèö òâî.

Óñ ï³õ ôîð ìó âàí íÿ ë³ äå ð³â äî ñÿã íó òèé çàâ äÿ êè àäå êâàò í³é

ç âè ìî ãà ìè ðèí êó ñòðà òå ã³¿ ¿õ ðî çâèò êó. Ñòðà òå ã³ÿ äàº â³ä ïî -

â³äü íà òå, ùî â³ä áó âàºòü ñÿ íà ðèí êó ³ ÿê êîð ïî ðà ö³ÿ â³ä ïî â³ -

äàº ïî òåí ö³é íèì âè ìî ãàì ñïî æè âà ÷³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó íàó êî -

â³é ë³ òå ðà òó ð³ ñôîð ìî âà í³ íàó êî â³ øêî ëè ñòðà òå ã³÷ íî ãî òà êîð -
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ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿê³ íà ñè ñòåì í³é îñ íî â³ äîñ ë³ äæó þòü

ïðî áëå ìè òà ðîç âè âà þòü òåî ðå òè÷ í³ ï³ä õî äè äî óäîñ êî íà ëåí -

íÿ îáîõ ãà ëó çåé çíàíü. Îä íàê çà ëè øà þòü ñÿ ìà ëî äîñ ë³ äæå íè -

ìè òà òàêè ìè, ùî ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó, ïè òàí íÿ

îá´ðóí òó âàí íÿ âèáî ðó òà ðå à ë³ çà ö³¿ â³ä ïî â³ä íèõ âè ä³â ñòðà òå ã³é

íà ð³ç íèõ åòà ïàõ ïðî öå ñ³â çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ êîð ïî ðà ö³é.

Ìå òà ñòàò ò³. Âè õî äÿ ÷è ç ñó ÷à ñíèõ îñî áëè âî ñòåé òà çàêî -

íî ì³ð íî ñòåé ðî çâèò êó îõà ðàê òå ðè çó âà òè ïð³ î ðè òåò í³ ñòðà -

òå ã³¿, ÿê³ âèç íà ÷à þòü óñ ï³õ ðå à ë³ çà ö³¿ ï³ ñëÿ³í òå ãðà ö³é íî¿ ñòà ä³¿

çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ êîð ïî ðà ö³é.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ç ïî çè ö³é êëà ñè÷ íî ãî

ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ äëÿ áóäü–ÿêî¿ êîð ïî ðà ö³¿ õà ðàê -

òåð íè ìè º ÷î òè ðè ð³â í³ ñòðà òå ã³é çàë åæ íî â³ä ð³â íÿ ïðèé íÿò -

òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü:

1) êîð ïî ðà òèâ íà; 2) ä³ ëî âà; 3) ôóíê ö³î íàëü íà; 4) îïå ðà -

òèâ íà ñòðà òå ã³ÿ.

Êîð ïî ðà òèâ íà ñòðà òå ã³ÿ âèç íà ÷àº íà ïðÿì ðî çâèò êó êîð -

ïî ðà ö³¿ òà äå êëà ðóº ö³ ë³, ÿêèõ ìàº äî ñÿã òè êîð ïî ðà ö³ÿ â ðå -

çóëü òà ò³ ðå à ë³ çà ö³¿ òà êî ãî ðî çâèò êó.

Ç äî ïî ìî ãîþ ïðî öå ñ³â çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ êîð ïî ðà ö³¿

ðå à ë³ çó þòü êîð ïî ðà òèâ í³ ãëî áàëü í³ ö³ ë³, ÿêè ìè ìî æóòü áó òè:

äî ñÿ ãíåí íÿ ë³ äåð ñòâà, çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè ðèí êó, ïðî íè êíåí íÿ

íà íî â³ ðèí êè çáó òó, äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ, ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ á³ç íå ñó,

äî ñòóï äî ³í íî âà ö³é òî ùî.

Ä³ ëî âà ñòðà òå ã³ÿ ðîç ðî áëÿºòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì ö³ ëåé êîð -

ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ òà º íà ïðÿ ìîì ðî çâèò êó êîæ íî¿ á³ç -

íåñ–ñôå ðè êîð ïî ðà ö³¿. Áó äó ÷è ñòðà òå ã³ ºþ äðó ãî ãî ð³â íÿ, ä³ -

ëî âà ñòðà òå ã³ÿ ðå à ë³ çóº îñ íîâ íèé çà äóì ðî çâèò êó âè ðîá íè -

÷î¿ ñôå ðè êîð ïî ðà ö³¿.

Ôóíê ö³î íàëü íà ñòðà òå ã³ÿ ðîç ðî áëÿºòü ñÿ íà ð³â í³ ôóíê ö³î -

íàëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â êîð ïî ðà ö³¿: ô³ íàí ñ³â, ìàð êå òèí ãó, ³í íî -

âà ö³é, âè ðîá íèö òâà, óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, çáó òó òî ùî.

Îïå ðà òèâ íà ñòðà òå ã³ÿ – öå ñòðà òå ã³ÿ, ÿêà ðîç ðî áëÿºòü ñÿ íà

ð³â í³ êå ð³â íè ê³â ï³ äðîç ä³ ë³â êîð ïî ðà ö³¿ àáî ¿¿ ãåî ãðà ô³÷ íî â³ä äà -

ëå íèõ ñòðóê òóð íèõ îäè íèöü: ô³ ë³ à ë³â, ïðåä ñòàâ íèöòâ òî ùî.

Çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ â ñè ñòå ì³ ñòðà òå ã³é êîð ïî ðà ö³é âè ñòó -

ïàº ³í ñòðó ìåí òîì ðå à ë³ çà ö³¿ âèç íà ÷å íèõ ö³ ëåé êîð ïî ðà ö³¿.

Â íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ äó æå ÷à ñòî çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ ðîç ãëÿ -

äà ºòü ñÿ ÿê äîâ ãîñ òðî êî âà ñòðà òå ã³ÿ êîð ïî ðà ö³¿. Ïî ïðè äî ñòàò -

íþ ïî øè ðå í³ñòü òà êî ãî ôîð ìó ëþ âàí íÿ âî íî º ìå òî äî ëî ã³÷ íî

õèá íèì, îñ ê³ëü êè çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ, ïî ñó ò³, º ïðî öå ñà ìè,

ÿê³, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ðå à ë³ çó þòü âèç íà ÷å íó ìå òó êîð ïî ðà ö³¿.

Îò æå, çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ ñë³ä ðîç ãëÿ äà ìè ÿê àëü òåð íà -

òèâ í³ ñïî ñî áè äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé êîð ïî ðà ö³¿. Â³ä -

ì³í í³ñòü çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ â³ä ³í øèõ àëü òåð íà òèâ çðî ñòàí -

íÿ ïî ëÿ ãàº â øâèä êî ñò³ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ïðè âè áî ð³ ð³ç íèõ

àëü òåð íà òèâ. Çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ º íàé øâèä øèì ñïî ñî áîì

ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé êîð ïî ðà ö³¿. Îä íàê ó ïî ð³â íÿí í³ ç

³í øè ìè ìî æëè âè ìè ñïî ñî áà ìè çðî ñòàí íÿ çëèò òÿ òà ïî ãëè -

íàí íÿ âè ð³ç íÿºòü ñÿ ÿê ðè çè êî âà íå òà òðó äî ì³ñò êå.

Ç ïî ãëÿ äó ïðî öåñ íî ãî ï³ä õî äó çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ êîð ïî -

ðà ö³é ðîç ïî ä³ ëÿ þòü íà äå ê³ëü êà ïî ñë³ äîâ íî ðå à ë³ çî âà íèõ ñòà -

ä³é: ïå ðå ä³í òå ãðà ö³é íó, ³í òå ãðà ö³é íó, ï³ ñëÿ³í òå ãðà ö³é íó (äèâ.

òàáë.). Çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ ÿê ³í ñòðó ìåí òè ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå -

ã³÷ íî¿ ìå òè êîð ïî ðà ö³¿ çà áåç ïå ÷ó þòü óñ ï³õ ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà óìî -

âè ¿õ âèç íà ÷å íî ñò³ òà êî ðè ãó âàí íÿ íà ð³ç íèõ åòà ïàõ ³í òå ãðà ö³¿.

Íà ïå ðå ä³í òå ãðà ö³é í³é ñòà ä³¿ â³ä áó âàºòü ñÿ ïðî öåñ ðîç ðîá -

êè òà âèáî ðó êîð ïî ðà òèâ íî¿, ä³ ëî âî¿ òà äå ÿ êèõ ôóíê ö³î íàëü -

íèõ ñòðà òå ã³é.

²í òå ãðà ö³é íà ñòà ä³ÿ âêëþ ÷àº ïðî öå ñè þðè äè÷ íî ãî îôîð -

ìëåí íÿ óãî äè. Çà ðå çóëü òà òà ìè áóõ ãàë òåð ñü êî¿ òà þðè äè÷ íî¿

ïå ðå â³ð êè êîð ïî ðà ö³¿ ïðî äàâ öÿ, çä³é ñíå íî¿ íà ïå ðå ä³í òå ãðà -

ö³é í³é ñòà ä³¿, íà ñòà ä³¿ ³í òå ãðà ö³¿ â³ä áó âàºòü ñÿ óòî÷ íåí íÿ

ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ì³ ð³â òà êî ðè ãó âàí íÿ ä³ ëî âî¿, ôóíê ö³î íàëü íî¿

òà îïå ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³é. Ðå à ë³ çà ö³ÿ ñòðà òå ã³é óñ ³õ ð³â í³â â³ä -

áó âàºòü ñÿ íà ñòà ä³¿ ï³ ñëÿ þðè äè÷ íî ãî îôîð ìëåí íÿ óãî äè.

Âè á³ð ñòðà òå ã³¿ ïå ðåä áà ÷àº îö³ íþ âàí íÿ âñ³õ ³ñ íóþ ÷èõ àëü òåð -

íà òèâ ðî çâèò êó êîð ïî ðà ö³¿ òà âè á³ð òî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî íà ïðÿì êó,

ÿêèé çà áåç ïå ÷óº íàé á³ëü øó åôåê òèâ í³ñòü. Âè á³ð ñòðà òå ã³¿ â³ä áó -

âàºòü ñÿ íà îñ íî â³ âðàõ óâàí íÿ íà ïðà âëå íî ñò³ âïëè âó ôàê òî ð³â

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà âíó òð³ø íüî ãî ïî òåí ö³à ëó êîð ïî ðà -

ö³¿. Ïðè âè áî ð³ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ îö³ íþ þòü ñÿ ñòðà òå ã³÷ í³

ïî çè ö³¿ êîð ïî ðà ö³¿, á³ç íåñ–ëî ã³ êà êîð ïî ðà ö³¿ (ïðèí öè ïè, ïðà âè ëà

òà çàêî íî ì³ð íî ñò³ á³ç íå ñó), ¿¿ ñëàá ê³ òà ñèëü í³ ì³ñ öÿ.

Ïîâ íå ðî çó ì³í íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ îö³ íþ âàí íÿ öèõ íà ïðÿ ì³â

äî çâî ëèòü äî ñÿã òè åôåê ò³â ³í òå ãðà ö³¿ òà ðå à ë³ çó âà òè ñòðà òå -

ã³÷ íó ìå òó.

Íà åòà ï³ âèáî ðó ñòðà òå ã³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñïî ñ³á ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿.

Ïðè âè áî ð³ çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ ÿê ñïî ñî áó ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà -

òå ã³¿ íà ïå ðå ä³í òå ãðà ö³é í³é ñòà ä³¿ â³ä áó âàºòü ñÿ â³ä á³ð êàí äè -

äà ò³â, ÿê³ â íàé á³ëü ø³é ì³ ð³ ðå à ë³ çó þòü ìå òó êîð ïî ðà òèâ íî ãî

ðî çâèò êó. ßê³ñòü òà ïîâ íî òà ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî êàí äè äà ò³â

âèç íà ÷àº ïî òåí ö³àëü í³ ìî æëè âî ñò³ äî ñÿã òè î÷³ êó âàíü, ÿê³

ñïî íó êà ëè äî íåîáõ³ä íî ñò³ çðî ñòàí íÿ êîð ïî ðà ö³¿ øëÿ õîì

çä³é ñíåí íÿ çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ñòðà òå ã³¿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç ðîç ðîá êó ïðî -

ãðàì, áþ äæå ò³â ³ ïðî öå äóð, ÿê³ ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñå -

ðåäíüîñ òðî êî â³ ³ êî ðîò êî ñòðî êî â³ ïëà íè ðî çâèò êó êîð ïî ðà ö³¿.

Ñòà ä³¿ ³í òå ãðà ö³¿
Ñòðà òå ã³ÿ

ðîç ðîá êà óòî÷ íåí íÿ ðå à ë³ çà ö³ÿ

Ïå ðå ä³í òå ãðà ö³é íà
Êîð ïî ðà òèâ íà

Ä³ ëî âà 
Ôóíê ö³î íàëü íà

– –

Ï³ ñëÿ³í òå ãðà ö³é íà
Îïå ðà òèâ íà

Ôóíê ö³î íàëü íà
Ä³ ëî âà 

Êîð ïî ðà òèâ íà
Ä³ ëî âà

Ôóíê ö³î íàëü íà 
Îïå ðà òèâ íà
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Åôåê òèâ í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ ï³ ñëÿ³í òå ãðà ö³é íî¿ ñòà ä³¿ âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ íà ÿâ í³ ñòþ á³ç íåñ–ñòðà òå ã³¿ òà ôóíê ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é,

ñå ðåä ÿêèõ âà æëè âå ì³ñ öå ïî ñ³ äà þòü: îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ

òà ñòðà òå ã³ÿ çíàíü. Çà âèç íà ÷åí íÿì Í.Â. Ðèëüñü êî¿, «á³ç -

íåñ–ñòðà òå ã³ÿ (ä³ ëî âà ñòðà òå ã³ÿ, ñòðà òå ã³ÿ á³ç íå ñó) – öå ïëàí

óïðà âë³í íÿ îêðå ìîþ ñôå ðîþ á³ç íåñ–ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ùî ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ä³ÿõ ³ ï³ä õî äàõ, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà áåç ïå ÷åí -

íÿ óñ ï³ø íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â îä í³é ñïå öè ô³÷ í³é ñôå ð³ á³ç íå ñó» [2].

Äëÿ êîæ íî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ ðîç ðî áëÿºòü ñÿ

îêðå ìà á³ç íåñ–ñòðà òå ã³ÿ éî ãî ðî çâèò êó. Óñ ï³õ ðå à ë³ çà ö³¿

îêðå ìèõ á³ç íåñ–ñòðà òå ã³é âèç íà ÷à ºòü ñÿ ¿õ â³ä ïî â³ä í³ ñòþ ðî -

çâèò êó ïî òðå áàì ñïî æè âà ÷³â òà êë³ ºí ò³â êîð ïî ðà ö³¿.

Ñå ðåä ä³ ëî âèõ ñòðà òå ã³é íàé ÷à ñò³ øå âè ä³ ëÿ þòü òî âàð íó

ñòðà òå ã³þ, ñòðà òå ã³þ ö³ íîó òâî ðåí íÿ, ñòðà òå ã³þ çíè æåí íÿ âè -

òðàò òî ùî.

Ïðàê òè êà êîð ïî ðà òèâ íèõ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³é çà ñâ³ä ÷è ëà òà -

ê³ âà ð³ àí òè ïî âå ä³í êè ìå íåä æìåí òó ùî äî ä³ ëî âèõ ñòðà òå ã³é

íà ï³ ñëÿ³í òå ãðà ö³é í³é ñòà ä³¿:

1) ïðî äîâ æåí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³é ó÷à ñíè ê³â çëèò òÿ òà

ïî ãëè íàí íÿ;

2) ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ îñ íîâ íî ãî âè ðîá íèö òâà òà ðîç ðîá êà íî -

âî¿ á³ç íåñ–ñòðà òå ã³¿;

3) çì³ íà îêðå ìèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ åëå ìåí ò³â á³ç íåñ–ñòðà òå ã³¿.

Âè á³ð âà ð³ àí òó ïî âå ä³í êè âèç íà ÷à ºòü ñÿ íà ì³ ðà ìè âëàñ íè êà

â ìî ìåíò ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ïðî çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ. Ïðè

ïðèä áàí í³ àê òè â³â ç ìå òîþ ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà çäå á³ëü øî -

ãî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ïåð øèé òà òðå ò³é ³ç ïðåä ñòà âëå íèõ âà ð³ àí ò³â

ïî âå ä³í êè. Ó âè ïàä êó ïðèä áàí íÿ àê òè â³â ç ìå òîþ íà ñòóï íî ãî ¿õ

ïðî äà æó ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ïåð øèé àáî äðó ãèé âà ð³ àí òè.

Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ ÿê ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó çà ãàëü íî ãî

óïðà âë³í íÿ âèç íà ÷àº ñòðóê òó ðó âñ³õ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â â îá'ºä -

íà í³é â ðå çóëü òà ò³ çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ êîð ïî ðà ö³¿ òà ñè ñòå -

ìó âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³æ íè ìè, âèç íà ÷àº ïðèí öè ïè óïðà âë³í -

íÿ âñå ðå äè í³ êîð ïî ðà ö³¿, òåõ íî ëî ã³¿ òà ìå òî äè çä³é ñíåí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³.

Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ âè áó äî âóº àäå êâàò íó ñòðà òå ã³÷ í³é

ìå ò³ àð õ³ òåê òó ðó ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ øëÿ õîì ðå à ë³ çà ö³¿ òà êèõ

çàâ äàíü : «à) ïå ðå áó äî âà îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ

(ÎÑÓ) â³ä ïî â³ä íî äî îá ðà íèõ ñòðà òå ã³é; á) äå êîì ïî íó âàí íÿ, äî -

âå äåí íÿ ñòðà òå ã³é äî áåç ïî ñå ðåä í³õ âè êî íàâ ö³â; â) ðîç ñòà íîâ -

êà êà äð³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòðà òå ã³é; ã) ðîç ðîá êà ñè ñòå ìè

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü; ä) îð ãà í³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè êîí òðî ëþ çà ðå à ë³ -

çà ö³ºþ ñòðà òå ã³é; å) ðîç ðîá êà ñè ñòå ìè êî ìó í³ êà ö³é» [3].

Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ çî ñå ðå äæóº çó ñèë ëÿ íà òî ìó, ÿê

ñòðóê òó ðó âà òè ïðî öå ñè ç ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ÿê êîð ïî ðà òèâ íî¿

ñòðà òå ã³¿ â ö³ ëî ìó, òàê ³ á³ç íåñ–ñòðà òå ã³é çî êðå ìà.

Îñî áëè âî ñòÿ ìè îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ðî çâèò êó â ï³ ñëÿ³í òå ãðà ö³é -

íèé ïå ð³îä º ïî áó äî âà öåí òðà ë³ çî âà íèõ ñòðóê òóð òà ôîð ìà ë³ -

çî âà íèõ ïðî öå ñ³â. ² ÷èì ñêëàä í³ øîþ º îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà,

òèì á³ëü øà öåí òðà ë³ çà ö³ÿ òà ôîð ìà ë³ çà ö³ÿ óïðà âë³í íÿ.

Öåí òðà ë³ çà ö³ÿ äî çâî ëÿº ðå à ë³ çó âà òè îä íå ç îñ íîâ íèõ ïðà -

âèë ïî áó äî âè îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð: ì³ í³ ìàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³

ð³â í³â óïðà âë³í íÿ ïðè çáå ðå æåí í³ ìî æëè âî ñò³ óïðà âëÿ òè âñ³ -

ìà ïðî öå ñà ìè â êîð ïî ðà ö³¿. Çà äîñ ë³ äæåí íÿ ìè ³íî çåì íèõ

íàó êîâ ö³â, ñòðóê òó ðà ââà æà ºòü ñÿ òà êîþ, ùî óïðà âëÿºòü ñÿ,

ÿê ùî êå ð³â íè êî â³ ï³ä ïî ðÿä êî âà íî íå á³ëü øå âîñü ìè ìå íå -

äæå ð³â ñå ðåäíüî¿ ëàí êè àáî íå á³ëü øå 20 ñïå ö³à ë³ ñò³â.

Ïðè öåí òðà ë³ çî âà í³é ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ çìåí øó ºòü ñÿ éìî -

â³ð í³ñòü ïðèé íÿò òÿ íå ðà ö³ î íàëü íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ð³ øåíü, îä -

íàê çá³ëü øó ºòü ñÿ ÷àñ ¿õ ïðèé íÿò òÿ òà âè êî íàí íÿ, ùî â óìî âàõ

êîí êó ðåíò íèõ ðèí ê³â ìî æå ïðèç âå ñòè äî âòðà òè êë³ ºí ò³â.

Äå öåí òðà ë³ çà ö³ÿ óïðà âë³í íÿ â á³ëü øî ñò³ îá'ºä íà íèõ êîð -

ïî ðà ö³é ðå à ë³ çó ºòü ñÿ øëÿ õîì âè ä³ ëåí íÿ öåí òð³â âè òðàò òà

öåí òð³â ïðè áóò ê³â òà óïðà âë³í íÿ íè ìè íà îñ íî â³ ðå à ë³ çà ö³¿

âèç íà ÷å íèõ äëÿ íèõ ö³ ëåé.

Ôîð ìà ë³ çà ö³ÿ ïðî öå ñ³â ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â ðîç ðîá ö³ âíó òð³ø -

íüî¿ äî êó ìåí òà ö³¿, ÿêà ðå ãëà ìåí òóº âñ³ á³ç íåñ–ïðî öå ñè â êîð -

ïî ðà ö³¿. Òà êà ôîð ìà ë³ çà ö³ÿ ñòàí äàð òè çóº ÿê³ñòü âè êî íàí íÿ

á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â, ðå ãëà ìåí òóº òåð ì³í ¿õ âè êî íàí íÿ, óí³ ô³ êóº

âè ìî ãè äî íàáî ðó âì³íü, çíàíü òà íà âè ê³â ¿õ í³õ âè êî íàâ ö³â.

Âðàõî âóþ ÷è âà æëè â³ñòü åôåê òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ âñ³õ çàâ äàíü

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ òà çâà æàþ ÷è íà çðîñ òàþ ÷ó çàë åæ í³ñòü

åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³é â³ä ñòà íó ¿¿ âçà º ìî â³ä íî -

ñèí ç ä³ ëî âè ìè ïàðò íå ðà ìè, ñë³ä íà ãî ëî ñè òè íà âà æëè âî ñò³

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó âçà º ìî â³ä íî ñèí ç êë³ ºí òà ìè. ßê ùî â

ñå ðå äè í³ ÕÕ ñòî ð³÷ ÷ÿ îñ íîâ íà óâà ãà ìå íåä æìåí òó áó ëà çî ñå -

ðå äæå íà íà âè ðîá íèö òâ³, íà ïðè ê³í ö³ ÕÕ ñòî ð³÷ ÷ÿ íà ³í íî âà ö³ÿõ,

òî íà ïî ÷àò êó ÕÕ² ñòî ð³÷ ÷ÿ – íà ïî áó äî â³ âçà º ìî âè ã³ äíèõ â³ä -

íî ñèí ³ç êë³ ºí òàõ. Íà ñüî ãîä í³ â³ä íî ñè íè ç êë³ ºí òà ìè áó äó þòü -

ñÿ íà ïðèí öè ïàõ äîâ ãî òðè âà ëî ñò³ òà ïàðò íåð ñòâà. Äëÿ ðå à ë³ -

çà ö³¿ äà íèõ ïðèí öè ï³â ó êîð ïî ðà ö³¿ ðîç ðî áëÿºòü ñÿ ñòðà òå ã³ÿ

óïðà âë³í íÿ êë³ ºí òà ìè, ÿêà ðå à ë³ çóº ìå òó ïî áó äî âè âçà º ìî â³ä -

íî ñèí, îð³ ºí òî âà íèõ íà êë³ ºí òà. Îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè óïðà -

âë³í íÿ êë³ ºí òà ìè º çà ëó ÷åí íÿ íî âèõ êë³ ºí ò³â, óòðè ìó âàí íÿ ³ñ -

íóþ ÷èõ, ðîç øè ðåí íÿ îá ñÿ ãó çà äî âî ëå íèõ ïî òðåá êë³ ºí òà.

Ñòðà òå ã³ÿ çíàíü ÿê íåîáõ³ä íà ñêëà äî âà ôîð ìó âàí íÿ ïî -

òåí ö³à ëó äëÿ ðî çâèò êó ³í òå ãðî âà íî¿ êîð ïî ðà ö³¿ ìàº íà ìå ò³

àê òè â³ çà ö³þ ìå õà í³ç ì³â âè êëè êó òà îá ì³ íó çíàíü. Ó íàó êî â³é

ë³ òå ðà òó ð³ ³ñ íó þòü ð³ç í³ òðàê òó âàí íÿ ïî íÿò òÿ «çíàí íÿ», ñóòü

ÿêèõ çâî äèòü ñÿ äî òî ãî, ùî çíàí íÿ º ñó êóï í³ ñòþ îôîð ìëå íî -

ãî äîñ â³ äó, ö³í íî ñòåé, ³í ôîð ìà ö³¿, åêñ ïåðò íèõ îö³ íþ âàíü, ÿê³

ïðî äó êó þòü íî âèé äîñ â³ä òà ³í ôîð ìà ö³þ. Çíàí íÿ ôîð ìó ºòü -

ñÿ ó ñâ³ äî ìî ñò³ ëþ äåé, à â êîð ïî ðà ö³ÿõ çàê ð³ ïëþ ºòü ñÿ â äî -

êó ìåí òàõ, ó ñõî âè ùàõ äà íèõ, â îð ãà í³ çà ö³é íèõ ïðî öå äó ðàõ,

ïðî öå ñàõ, ñïî ñî áàõ âè êî íàí íÿ ðî á³ò ³ íîð ìàõ [1].

Ó êîí òåê ñò³ ïè òàíü, ùî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ, ñòðà òå ã³ÿ çíàíü

ðå à ë³ çó ºòü ñÿ íà ð³â í³ ôóíê ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é ³ âêëþ ÷àº â

ñå áå ÿê óïðà âë³í íÿ ³ñ íóþ ÷è ìè çíàí íÿ ìè òà âì³í íÿ ìè ðå à ë³ -

çà ö³¿ âñ³õ ïðî öå ñ³â â êîð ïî ðà ö³¿, òàê ³ ïî ïîâ íåí íÿ áà çè çíàíü.

Íî ñ³ÿ ìè çíàíü ó êîð ïî ðà ö³é, ùî çëè âà þòü ñÿ ÷è ïî ãëè íà þòü -

ñÿ, º ¿¿ ïðà ö³â íè êè, íîð ìà òèâ í³, ðîç ïî ðÿä ÷³ òà âíó òð³ø íüî -

êîð ïî ðà òèâ í³ äî êó ìåí òè. Åôåê òèâ í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ âñ³õ ñòà ä³é

çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ êîð ïî ðà ö³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñó êóï í³ ñòþ

çíàíü, âì³í íÿ ìè, íà âè ÷êà ìè ¿¿ âè êî íàâ ö³â òà ñôîð ìî âà íîþ â

êîð ïî ðà ö³¿ ñè ñòå ìîþ îá ì³ íó çíàíü. Ç îãëÿ äó íà çàâ äàí íÿ

çíàíü ñë³ä ðîç ð³ç íÿ òè çà ïàñ òà àð õ³ òåê òó ðó çíàíü.
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Ñòðóê òóð íî çà ïàñ çíàíü âêëþ ÷àº íà áî ðè íà âè ÷îê ñëóæ áîâ -

ö³â, ³í òå ëåê òó àëü íó âëàñ í³ñòü êîì ïà í³¿, áà çè äà íèõ; ñòðà òå ã³¿

êîì ïà í³¿, óìî âè äî ãî â³ð íî¿ ñï³â ïðà ö³ ç ä³ ëî âè ìè êë³ ºí òà ìè.

Àð õ³ òåê òó ðà çíàíü – öå ïðî åêò, ÿêèé îïè ñóº â çà ãàëü íèõ

ðè ñàõ ï³ä õî äè äî äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìå òè êîð ïî ðà ö³¿ íà

îñ íî â³ êî ëåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³ñ íóþ ÷î ãî çà ïà ñó çíàíü.

Äî ñòóï í³ñòü çíàíü òà îá ì³í çíàí íÿ ìè – äâ³ íåîáõ³ä í³ òà

îáîâ'ÿç êî â³ óìî âè ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ çíàíü â êîð ïî ðà ö³¿.

Ñòðà òå ã³ÿ çíàíü äî çâî ëÿº ðîç âè âà òè íî â³ çä³á íî ñò³ òà ïðè -

ðî ùó âà òè íî â³ çíàí íÿ. Â³ä øâèä êî ñò³ ïðè ðî ùåí íÿ íî âèõ

çíàíü òà ¿õ ïðî òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ â êîð ïî ðà ö³¿ çàë åæèòü ÷àñ,

øâèä ê³ñòü òà ê³ëü ê³ñ í³ ïà ðà ìå òðè ðî çâèò êó êîð ïî ðà ö³¿.

Íà åòà ï³ ï³ ñëÿ³í òå ãðà ö³é íî¿ ñòà ä³¿ óñ ï³õ îá'ºä íàí íÿ âèç íà -

÷à ºòü ñÿ íà ÿâ í³ ñòþ ó êîð ïî ðà ö³¿ çà ïà ñó òà àð õ³ òåê òó ðè çíàíü.

Ñòðà òå ã³ÿ çíàíü, ç îä íî ãî áî êó, âèç íà ÷àº åôåê òèâ í³ñòü ðå à -

ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³é âñ³õ ð³â í³â, à ç ³í øî ãî – çàë åæèòü â³ä ïî áó -

äî âà íî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè êîð ïî ðà ö³é, ÿêà º ìå õà í³ç -

ìîì ïå ðå äà ÷³ çíàíü ïî ñè ñòå ì³.

Äëÿ çà áåç ïå ÷å íî ñò³ äî ñÿæ íî ñò³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé êîð ïî -

ðà ö³¿ âñ³ ñòðà òå ã³¿ ìà þòü áó òè ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ, ï³ä òðè ìó -

âà òè ñÿ îä íà îä íó ³ âè ò³ êà òè îä íà ç ³í øî¿.

Ïðî öå ñè çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ íå ïðèç âî äÿòü äî çà ïó ñêó

ìå õà í³ç ì³â àâ òî ìà òè÷ íî¿ ä³¿. Òàê, çðî ñòàí íÿ ðîç ì³ ð³â êîð ïî -

ðà ö³¿ íå îç íà ÷àº ïå ðå òâî ðåí íÿ ¿¿ â ³í íî âà ö³é íî ãî ë³ äå ðà ðèí -

êó. Äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â îá'ºä íà í³é êîð ïî -

ðà ö³¿ ìàº áó òè ðîç ðî áëå íà òà ðå à ë³ çó âà òè ñÿ ñòðà òå ã³ÿ çíàíü,

ÿêà ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ç äî ïî ìî ãîþ á³ç íåñ–ñòðà òå ã³é òà ï³ä òðè -

ìó ºòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³é íîþ ñòðà òå ã³ ºþ êîð ïî ðà ö³¿. Ç ïî ãëÿ äó

ìî æëè âî ñò³ ïå ðå òâî ðåí íÿ îá'ºä íà íî¿ êîð ïî ðà ö³¿ â ³í íî âà ö³é -

íî ãî ë³ äå ðà çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ ôîð ìó þòü ìî æëè âî ñò³ äî -

ñòó ïó äî ðå ñóð ñ³â, ÿê³ ïðè ï³ä òðèì ö³ óïðà âë³íñü êèõ ä³é äî çâî -

ëÿ þòü ñôîð ìó âà òè ë³ äå ðà.

Áåç â³ä ïî â³ä íèõ çó ñèëü ó ï³ ñëÿ³í òå ãðà ö³é íèé ïå ð³îä íå â³ä áó -

âàºòü ñÿ ³ äîâ ãîñ òðî êî âå çðî ñòàí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ îá'ºä íà -

íî¿ êîð ïî ðà ö³¿. Ïðàê òè êà êîð ïî ðà òèâ íèõ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³é çà -

ñâ³ä ÷è ëà ð³ç í³ âà ð³ àí òè ðå àê ö³¿ ðèí êó íà îãî ëî øåí íÿ ïðî çëèò -

òÿ. Çà äîñ ë³ äæåí íÿ ìè àìå ðè êàíñü êèõ â÷å íèõ, íàé àê òèâ í³ øå

ðè íîê ðå à ãó âàâ íà îãî ëî øåí íÿ ïðî çëèò òÿ â ïå ð³îä 1960–õ

ðî ê³â. Ç ÷à ñîì ðå àê ö³ÿ ðèí êó çìåí øó âà ëà ñÿ, ³ íà ñüî ãîä í³ íàó -

êîâ ö³ â³ä çíà ÷à þòü ãà ëó çå â³ â³ä õè ëåí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ àê ö³¿

íà îãî ëî øåí íÿ ïðî ïðèä áàí íÿ, ÿê³ ç ÷à ñîì çíè êà þòü ó âè ïàä -

êó, ÿê ùî î÷³ êó âàí íÿ ³í âå ñòî ð³â çà ëè øà þòü ñÿ íå ðå àë³ çî âà íè -

ìè. Íàé á³ëü ø³ î÷³ êó âàí íÿ ³í âå ñòî ðè ïîâ'ÿçó þòü ç óäîñ êî íà ëå -

íè ìè òà íî âè ìè á³ç íåñ–ñòðà òå ã³ÿ ìè îá'ºä íà íî¿ êîð ïî ðà ö³¿, ðå -

à ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ ìî æëè âà ëè øå çà óìî âè âè íè êíåí íÿ íî âèõ ìî -

æëè âî ñòåé â îá'ºä íà í³é êîð ïî ðà ö³¿.

Âèñ íîâ êè

Óñ ï³õ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ðî çâèò êó êîð ïî ðà ö³é âèç íà ÷à ºòü ñÿ

ðå òåëü í³ ñòþ ðîç ðîá êè, åêî íî ì³÷ íîþ îá´ðóí òî âà í³ ñòþ âèáî -

ðó òà êîí òðî ëüî âà í³ ñòþ ðå à ë³ çà ö³¿ âñ³õ âè ä³â ñòðà òå ã³é íà âñ³õ

åòà ïàõ ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. Äëÿ êîæ íî ãî åòà ïó ³í òå ãðà ö³¿

õà ðàê òåð í³ ñâî¿ âè äè ðî á³ò ïî ðîç ðîá ö³, óòî÷ íåí íþ òà ðå à ë³ -

çà ö³¿ ñòðà òå ã³é. Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³

êîð ïî ðà ö³é ìåí øîþ ì³ ðîþ ïîâ'ÿçó þòü ³ç âè ðîá íè ÷è ìè òà ³í -

íî âà ö³é íè ìè ñòðà òå ã³ÿ ìè, à ñòà âëÿòü â çàë åæ í³ñòü â³ä îð ãà -

í³ çà ö³é íèõ ñòðà òå ã³é, ñòðà òå ã³é çíàíü òà ñòðà òå ã³é âçà º ìî -

â³ä íî ñèí ç êë³ ºí òà ìè. Ïî ñòó ïî âà ðå à ë³ çà ö³ÿ äà íèõ ñòðà òå ã³é

äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè êîð ïî ðà òèâ íî¿

ñòðà òå ã³¿ òà â³ä ïî â³ äàº íà ì³ ðàì ¿õ í³õ âëàñ íè ê³â.
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