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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ òåî ðå òè÷ í³ òà ìå òî äè÷ í³ çà ñà -
äè óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, ïðî ïî íó ºòü ñÿ
àâ òîð ñü êèé ï³ä õ³ä äî ðîç ðî áëåí íÿ ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ
òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ åôåê -
òèâ íî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà -
âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ðî çâèò êîì ï³ä ïðè ºìñòâ ãà çî âè -
äîáóâ íî ãî êîì ïëåê ñó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òåõ íî ëî ã³÷ í³ ³í íî âà ö³¿, ïðèí öè ïè
óïðà âë³í íÿ, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì, ãà ëó -
çå â³ ÷èí íè êè, äåð æàâ íà ³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ òåî ðå òè ÷å ñêèå è ìå òî äè -
÷å ñêèå îñ íî âû óïðà âëå íèÿ èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî -
ñòüþ, ïðåä ëà ãà åò ñÿ àâ òîð ñêèé ïîä õîä ê ðàç ðà áîò êå
ïðèí öè ïîâ óïðà âëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêè ìè èí íî âà öèÿ ìè
ñ öå ëüþ ôîð ìè ðî âà íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî îð ãà íè çà öèîí -
íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ìå õà íèç ìà óïðà âëå íèÿ ðà çâè òè åì
ïðåä ïðèÿ òèé ãà çî äî áû âàþ ùå ãî êîì ïëåê ñà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèå èí íî âà öèè,
ïðèí öè ïû óïðà âëå íèÿ, îð ãà íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèé
ìå õà íèçì, îòðà ñëå âûå ôàê òî ðû, ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ èí íî -
âà öèîí íàÿ ïî ëè òè êà.

The ar tic le re vi ews the the o ret ical and metho do lo gi cal
foun da tions of in no va tion ac ti vi ty, pro po sed an autho ri al ap -
pro ach to de ve lo ping prin ci ples of ma na ge ment of techno lo -
gi cal in no va tions in or der to de ve lop ef fec ti ve or ga ni za tio nal
and eco no mic mecha nism of ma na ge ment of in no va ti ve de -
ve lop ment en ter pris es of gas pro duc tion com plex.

Ke yworlds: techno lo gi cal in no va tion, prin ci ples of ma -
na ge ment, or ga ni za tio nal and eco no mic mecha nism, in du -
stry fac tors, sta te in no va tion po li cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíà ñè òóà ö³ÿ ó ãà çî âè äîá óâ -

íî ìó êîì ïëåê ñ³ Óê ðà ¿ íè õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ óñêëàä íåí íÿì óìîâ

âè äîá óâàí íÿ ïðè ðîä íî ãî ãà çó âíàñ ë³ äîê ïî ñòó ïî âî ãî âè ÷åð -

ïó âàí íÿ éî ãî ïî êëà ä³â ó íàé á³ëü øèõ ãà çî âèõ ðî äî âè ùàõ,

çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè ðî äî âèù ³ç íåç íà÷ íè ìè çà ïà ñà ìè òà

ñêëàä í³ øè ìè ³í æå íåð íî–ãåî ëî ã³÷ íè ìè óìî âà ìè, çðî ñòàí íÿ

ãëè áèí âè äîá óâàí íÿ âó ãëå âîä í³â òî ùî. Âêà çà í³ ÷èí íè êè àê òó -

à ë³ çó þòü íåîáõ³ä í³ñòü àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà ³ñ -

íóþ ÷èõ ãà çî âè äîá óâ íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ÿê³ ïî âèí í³ êîí öåí -

òðó âà òè ñÿ íà âè ð³ øåí í³ ïðî áëåì åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ òåõ -

íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè òà îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà óäîñ êî íà ëåí íÿ

³ñ íóþ ÷èõ òà ðîç ðî áëåí íÿ íî âèõ âè ñî êî å ôåê òèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é

âè äîá óâàí íÿ ãà çó. Îä íàê, ÿê ñâ³ä ÷èòü ÷èí íà ïðàê òè êà òà ðå -

çóëü òà òè îïè òó âàíü ìå íå äæå ð³â ãà çî âè äîá óâ íèõ êîì ïà í³é,

îñòàí í³ íå çà äî âî ëå í³ âëàñ íè ìè ï³ä õî äà ìè äî óïðà âë³í íÿ ³í íî -

âà ö³ÿ ìè. Ñòàº çðî çó ì³ ëèì, ùî ïðè óïðà âë³í í³ ³í íî âà ö³ÿ ìè ìå -

íå äæå ðè á³ëü øå íå ìî æóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ñòà ð³ ìå òî äè, âî -

íè âè ìó øå í³ ðîç ðî áëÿ òè ³ çà ñòî ñî âó âà òè íî â³ ï³ä õî äè äî óïðà -

âë³í íÿ, îð³ ºí òî âà í³ íà ñàì ïå ðåä íà íà ëåæ íó ìî òè âà ö³þ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñüî ãîä í³ âñå á³ëü øå óïðà âë³í ö³â–ïðàê òè -

ê³â óñ â³ äîì ëþ þòü âè ð³ øàëü íå çíà ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà íåîáõ³ä í³ñòü âè ä³ ëåí íÿ ¿¿ ÿê

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïð³ î ðè òå òó. Ðà çîì ³ç òèì âî íè êîí ñòà òó þòü íå -

äî ñòàò íþ åôåê òèâ í³ñòü òà àê òó àëü í³ñòü ³ñ íóþ ÷èõ ïðèí öè ï³â òà

ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè, íà ãî ëî øó þòü íà íåîáõ³ä íî ñò³

¿õ òâîð ÷î ãî ïå ðåîñ ìè ñëåí íÿ, ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó ç óðàõ -

óâàí íÿì çì³í ó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³, ñïå öè -

ô³ êè ãà ëó çå âèõ ÷èí íè ê³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äî íàé -

á³ëüø ðàí í³õ ïó áë³ êà ö³é, ïðèñ âÿ ÷å íèõ ôîð ìó âàí íþ òåî ðå òè÷ -

íèõ çà ñàä ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. â³ä íî ñÿòü íà ñàì ïå ðåä åêî -

íî ì³÷ í³ íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ Â. Çîì áàð òà [1, 2], Ì.Ä. Êîí äðà -

òü ºâà [3], Â. Ì³ ÷åð ë³ õà [4], Ì.². Òó ãàí–Áà ðà íîâ ñüêî ãî [5],

É. Øóì ïå òå ðà [6]. Ñå ðåä ñó ÷à ñíèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â ïè -

òàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, ïðèí öè ï³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ó ðî áî òàõ Þ.Ì. Áà æà ëà [7], Ñ.Ì. ²ë ëÿ -

øåí êà [8], Í.Â. Êðàñ íî êóò ñü êî¿ [9], Î.ª. Êóçü ì³ íà [10],

Î.Î. Ëàï êî [11], Ë.². Ôå äó ëî âî¿ [12], Í.². ×óõ ðàé [13] òà ³í øèõ.

Îä íàê, íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü ïó áë³ êà ö³é ó ö³é

ñôå ð³ òà íà ÿâ í³ñòü ð³ç íî ìà í³ò íèõ ï³ä õî ä³â ùî äî ôîð ìó ëþ -

âàí íÿ óí³ âåð ñàëü íèõ ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ, ¿õ ðå òåëü íèé àíà ë³ç ñâ³ä ÷èòü ïðî

â³ä ñóò í³ñòü ñè ñòåì íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ñïå öè ô³÷ íèõ ïðèí öè ï³â

óïðà âë³í íÿ îêðå ìè ìè âè äà ìè ³í íî âà ö³é, ÿê³ áó ëè á íà áëè æå -

í³ äî ðå à ë³é ïðàê òè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå -

ñà ìè íà âè ðîá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, à òèì á³ëü øå – âðàõî -

âó âà ëè ãà ëó çå âó ñïå öè ô³ êó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ ³í íî -

âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ çà ãà ëîì òà òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè

çî êðå ìà çà äëÿ ïî äàëü øî ãî ôîð ìó âàí íÿ êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í -

íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè òà ðîç ðî áëåí íÿ íà ¿¿ îñ íî â³

åôåê òèâ íî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà -

âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ðî çâèò êîì ï³ä ïðè ºìñòâ ãà çî âè äîá óâ -

íî ãî êîì ïëåê ñó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïî íÿò òÿ ³

âèç íà ÷åí íÿ ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà -

ö³ÿ ìè â óìî âàõ ãà çî âè äîá óâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñë³ä âè õî äè -

òè ³ç çà ãàëü íî¿ ëî ã³ êè äîñ ë³ äæåí íÿ, ðó õàþ ÷èñü ó íà ïðÿì êó â³ä

çà ãàëü íî ãî äî ÷àñò êî âî ãî, ñïå öè ô³÷ íî ãî: ïðèí öè ïè óïðà -
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âë³í íÿ → ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ →
ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè.

Ñòî ñîâ íî ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ, òî ñüî ãîä í³ ÷³ò êî âèç íà -

÷å íî, ùî âî íè º âñòà íî âëå íè ìè ëþäü ìè ïðà âè ëà ìè ïî âå -

ä³í êè, ÿêè ìè êî ðè ñòó þòü ñÿ ð³ç í³ ñóá'ºê òè óïðà âë³í íÿ. Ç öèõ

ïî çè ö³é ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ òðàê òó þòü ñÿ ÿê ñóá'ºê òèâ íà

êà òå ãî ð³ÿ. Ïðî òå âî íè â³ äîá ðà æà þòü òà êîæ ³ îá'ºê òèâ íî ³ñ -

íóþ ÷³ çâ'ÿç êè òà âçàº ìî çàë åæ í³ñòü ð³ç íèõ àñ ïåê ò³â, åëå ìåí -

ò³â ³ ñòî ð³í â óïðà âë³íñü êèõ â³ä íî ñè íàõ ³ ç öèõ ïî çè ö³é ðîç -

ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê îá'ºê òèâ íà êà òå ãî ð³ÿ.

Òà êèì ÷è íîì, ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ – öå íå ïðî ñòî íà á³ð

ïåâ íèõ ïî ëî æåíü äëÿ ñóá'ºê òèâ íî ãî ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ôîð -

ìó âàí í³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Âî íè ïî âèí í³ â³ äîá ðà æà òè ³ñ -

íóþ ÷³ âçàº ìîçâ'ÿç êè ³ çàë åæ íî ñò³ â óïðà âë³íñü êèõ â³ä íî ñè íàõ.

Óðàõî âóþ ÷è ñïðÿ ìî âà í³ñòü ³ ðîëü ïðèí öè ï³â â óïðà âë³íñü -

ê³é ïðàê òè ö³, ñüî ãîä í³ ñôîð ìó ëüî âà í³ ³ áà çî â³ âè ìî ãè äî íèõ,

çî êðå ìà ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ ïî âèí í³ [14]: 1) òî÷ íî â³ äîá -

ðà æà òè îá'ºê òèâ í³ ïå ðå äó ìî âè: çâ'ÿç êè ³ çàë åæ íî ñò³ ð³ç íèõ

åëå ìåí ò³â â óïðà âë³íñü êèõ â³ä íî ñè íàõ; 2) â³ äîá ðà æà òè ä³¿,

íåîáõ³ä í³ äëÿ ñòâî ðåí íÿ óìîâ íà ñòàí íÿ ïåâ íî¿ ïî ä³¿, ïîò ð³á -

íî¿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè óïðà âë³í íÿ; 3) ìà òè çðó÷ í³ äëÿ

ïðàê òè÷ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ôîð ìè âè ðà æåí íÿ.

Ñå ðåä ³ñ íóþ ÷èõ ñüî ãîä í³ ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ ïðèí öè ï³â

óïðà âë³í íÿ äî ì³ íó þòü òà ê³, ùî ïå ðåä áà ÷à þòü âè ä³ ëåí íÿ äâîõ

ãðóï – çà ãàëü í³ òà ÷àñò êî â³ (ñïå öè ô³÷ í³) ïðèí öè ïè, ùî îá óìî -

âëå íî ïðà ãíåí íÿì íàó êîâ ö³â á³ëüø ïîâ íî òà ñè ñòåì íî óðàõ óâà -

òè ñïå öè ô³÷ í³ îñî áëè âî ñò³ òî ãî ÷è ³í øî ãî îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ.

Çà ãàëü í³ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ òèì, ùî

ìà þòü óí³ âåð ñàëü íèé õà ðàê òåð, âïëè âà þòü íà âñ³ ñôå ðè

óïðà âë³í íÿ ³ íà âñ³ ãà ëó ç³ íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Äî çà -

ãàëü íèõ ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ íàé ÷à ñò³ øå â³ä íî ñÿòü [15,

ñ. 90–93] ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ñòü, ñïëà íî âà í³ñòü, êîì ïå òåíò -

í³ñòü, äèñ öè ïë³ íó, ñòè ìó ëþ âàí íÿ, ³º ðàð õ³÷ í³ñòü.

²í ø³ äîñ ë³ä íè êè ñóò òº âî ðîç øè ðþ þòü öåé ïå ðå ë³ê. Òàê, çî -

êðå ìà, Ì.Ì. Ìàð òè íåí êî [16] äî ïîâ íþº ¿õ ïðèí öè ïà ìè

âçàº ìî çàë åæ íî ñò³, äè íà ì³÷ íî¿ ð³â íî âà ãè òà åêî íî ì³÷ íî ñò³.

Ô.². Õì³ëü [17] ââà æàº, ùî äî çà ãàëü íèõ ïðèí öè ï³â óïðà âë³í -

íÿ ñë³ä â³ä íå ñòè ïðèí öè ïè íàó êî âî¿ îá´ðóí òî âà íî ñò³, åôåê -

òèâ íî ñò³, îï òè ìàëü íî ñò³, ïî ñò³é íî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî öå ñ³â

³ ìå òî ä³â ìå íåä æìåí òó, ïëà íî âî ñò³, ºä íî ñò³ ö³ ëåé, ö³ ë³ ñíî ñò³

ñè ñòå ìè ìå íåä æìåí òó, ãíó÷ êî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð.

Óñ³ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ ò³ñ íî âçàº ìî çàë åæ í³ òà âçà ºìî -

îá óìî âëå í³. Íà ïðè êëàä, íåì îæëè âî äî ìîã òè ñÿ ÷³ò êî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ -

ñòþ, ³ã íî ðóþ ÷è òà ê³ çà ãàëü í³ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ, ÿê ö³ ëåñ -

ïðÿ ìî âà í³ñòü, ñïëà íî âà í³ñòü, êîì ïå òåíò í³ñòü, ñòè ìó ëþ âàí -

íÿ, äèñ öè ïë³ íà. Ïî ðÿä ³ç çà ãàëü íè ìè ³ñ íó þòü, ÿê óæå â³ä çíà -

÷à ëî ñÿ âè ùå, ÷àñò êî â³ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ, ùî ìà þòü ëî -

êàëü íèé õà ðàê òåð ³ ðå ãó ëþ þòü ëè øå îêðå ì³ óïðà âë³íñü ê³

ïðî öå ñè ³ ñòî ðî íè óïðà âë³í íÿ.

Ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ âèç íà ÷à þòü âè ìî ãè äî ñè ñòå ìè,

ñòðóê òó ðè, îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ. Â ïðèí öè ïàõ

óïðà âë³í íÿ çíà õî äÿòü ñâîº âè ðà æåí íÿ îñ íîâ í³ âè ìî ãè, ùî

âè ñó âà þòü ñÿ äî ïî áó äî âè îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ ³ ìå òî ä³â çä³é -

ñíåí íÿ ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ.

Ðîç ãëÿä ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ -

ìè â óìî âàõ ãà çî âè äîá óâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âè ìà ãàº äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïå ðå äó ìîâ ¿õ ôîð ìó âàí íÿ, â ÿêî ñò³ ÿêèõ ìè ðîç ãëÿ -

äà ºìî çà ãàëü í³ òà ñïå öè ô³÷ í³ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ, ïðèí öè -

ïè äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ïðèí öè ïè ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ òà ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, à òà êîæ ñó êóï í³ñòü

ñïå öè ô³÷ íèõ ãà ëó çå âèõ ÷èí íè ê³â (äèâ. ðèñ.).

Âà æëè âîþ ïå ðå äó ìî âîþ ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ïðèí öè ï³â

óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè ãà çî âè äîá óâ íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ âè ñòó ïàº äåð æàâ íà ³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà, îñ íîâ í³

ïðèí öè ïè ÿêî¿ âèç íà ÷å í³ Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í íî âà ö³é íó

ä³ÿëü í³ñòü» [18]: îð³ ºí òà ö³ÿ íà ³í íî âà ö³é íèé øëÿõ ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè; âèç íà ÷åí íÿ äåð æàâ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â ³í íî -

âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó; ôîð ìó âàí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè

ó ñôå ð³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ çáå ðå -

æåí íÿ, ðî çâèò êó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íî ãî òà ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó; çà áåç ïå ÷åí íÿ âçàº ìî ä³¿

íàó êè, îñ â³ òè, âè ðîá íèö òâà, ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ñôå ðè ó

ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ

ðèí êî âèõ ìå õà í³ç ì³â äëÿ ñïðèÿí íÿ ³í íî âà ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³,

ï³ä òðèì êà ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó íàó êî âî–âè ðîá íè ÷³é ñôå ð³;

çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â íà ï³ä òðèì êó ì³æ íà ðîä íî¿ íàó êî âî–òåõ -

íî ëî ã³÷ íî¿ êî îï åðà ö³¿, òðàí ñôå ðó òåõ íî ëî ã³é, çà õè ñòó â³ò ÷èç -

íÿ íî¿ ïðî äóê ö³¿ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó òà ¿¿ ïðîñ óâàí íÿ íà

çîâ í³ø í³é ðè íîê; ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà, çä³é ñíåí íÿ ñïðèÿò ëè -

âî¿ êðå äèò íî¿, ïî äàò êî âî¿ ³ ìèò íî¿ ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ ³í íî âà ö³é -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êî â³ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè; ³í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ñóá'ºê ò³â ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³; ï³ä ãî òîâ êà êà äð³â ó ñôå ð³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Íà äóì êó Ò.Â. Ãðèíü êî [19], ïî áó äî âà ìî äå ë³ ³í íî âà ö³é íî¿

àê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà çà ãàëü íèõ

ïðèí öè ïàõ, ùî â³ ä³ ãðà þòü ðîëü ôîð ìî òâî ðåí íÿ: ö³ ë³ ñíî ñò³

(êîì ïëåêñ íî ñò³); ñïàä êî âî ñò³ (âçàº ìîçâ'ÿç êó, êîí âåð ãåí ö³¿,

ñï³ â³ñ íó âàí íÿ ñòà ðî ãî ³ íî âî ãî); ñè íåð ã³÷ íî ñò³; åìåð äæåíò -

íî ñò³ (ïî áó äî âè äå ðå âà ö³ ëåé äëÿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó òà ¿¿ êîì -

ïî íåí ò³â); ñòðóê òóð íî ñò³; àäàï òèâ íî ñò³ (ìî á³ëü íî ñò³); àëü òåð -

íà òèâ íî ñò³; ñè ñòåì íî ñò³; íå àäè òèâ íî ñò³. Òà êèé ï³ä õ³ä ÷àñò êî -

âî ïå ðå êëè êà ºòü ñÿ ³ç áà ÷åí íÿì ïðèí öè ï³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ, â³ äîá ðà æå íèõ ó ðî áî ò³ Ñ. ²ë ëÿ øåí êà,

ÿêèé âè ä³ ëÿº ïðèí öè ïè àäàï òèâ íî ñò³, äè íà ì³÷ íî ñò³, ñàì îîð -

ãà í³ çà ö³¿, ñà ìî ðå ãó ëÿ ö³¿ òà ñà ìî ðî çâèò êó [8].

²í ø³ äîñ ë³ä íè êè, çî êðå ìà Î.Ì. Ïî ë³í êå âè÷ [20],

Ð.Ñ. Êâàñ íèöü êà òà Ð.Ñ. Àð äàø ê³ íà [21], Ì.Â. Ðè ìàð òà

Í.Â. Ëè êóí [22], ².Â. Ëó öè ê³â [23], äî ïîâ íþ þòü íàç âà í³

ïðèí öè ïè òàêè ìè: îð³ ºí òà ö³¿ íà ³í íî âà ö³é íèé øëÿõ ðî çâèò -

êó; áà ëàí ñó ³í òå ðå ñ³â ñóá'ºê ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó; ï³ä -

òðèì êè êîì ïðî ì³ ñó ì³æ ñòó ïå íåì ðè çè êó é î÷³ êó âà íè ìè

ðå çóëü òà òà ìè; ãíó÷ êî ãî ðå à ãó âàí íÿ; «ðî çóì íî¿ êðàé íî ñò³»

ðèí êî âèõ ïî çè ö³é; ïð³ î ðè òå òó ³í íî âà ö³é íàä òðà äè ö³é íèì

âè ðîá íèö òâîì; ðèò ì³÷ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; âçà -

ºìî óç ãî äæå íî ñò³; ìàñ øòàá íî ñò³; îêóï íî ñò³ òà ïðè áóò êî âî -
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ñò³; ïåðñ ïåê òèâ íî ñò³; íå âèç íà ÷å íî ñò³; îð³ ºí òà ö³¿ íà ïî òðå áè

ðèí êó; åêî ëî ã³÷ íî¿ ð³â íî âà ãè.

Ö³ êà âèì òà ïåðñ ïåê òèâ íèì âè äà ºòü ñÿ ï³ä õ³ä, çà ïðî ïî íî âà -

íèé ó ðî áî ò³ [24], äå àâ òîð âè áó äî âóº ñè ñòå ìó ïðèí öè ï³â ³í íî -

âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó íà áà ç³ ïðèí öè ï³â åêî íî ì³ êè çíàíü, îá'ºä -

íóþ ÷è ¿õ ó òà ê³ òðè ãðó ïè: 1) ïðèí öè ïè, ùî âèç íà ÷à þòü íåîáõ³ä -

í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ñè ñòå ìè (äè íà ì³÷ íî ñò³, ñàì îâ äîñ êî íà ëåí -

íÿ, êîì ïëåêñ íî ñò³, îá´ðóí òî âà íî ñò³, àäàï òèâ íî ñò³, åôåê òèâ íî -

ñò³, àëü òåð íà òèâ íî ñò³ âà ð³ àí ò³â ðî çâèò êó, áà ëàí ñó ³í òå ðå ñ³â,

ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ); 2) ïðèí öè ïè, ùî â³ äîá ðà æà þòü

îñî áëè âî ñò³ åêî íî ì³ êè çíàíü (³í äè â³ äó à ë³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà,

áà ãà òî ôóíê ö³î íàëü íî ñò³ çíàíü, ïåð ñî íà ë³ çà ö³¿ çíàíü, ïðî ôå -

ñ³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà, êîí êîð äîç äàò íî ñò³); 3) ïðèí öè ïè îð ãà í³ -

çà ö³¿ ä³é (³í íî âà ö³é íî¿ îð³ ºí òî âà íî ñò³ ñòðà òå ã³¿, çà áåç ïå ÷åí íÿ

îð ãà í³ çà ö³é íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é, áåç ïå ðåð âíî ãî íàâ ÷àí íÿ, ³í -

ôîð ìà ö³é íî–òåõ í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ).

Â³ä ïî â³ä íî äî íàé á³ëüø çà ãàëü íèõ ï³ä õî ä³â, ùî çà ñòî ñî âó -

þòü ñÿ â òåî ð³¿ óïðà âë³í íÿ, âè ð³ øåí íÿ ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ

ñè ñòå ìè ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè â

óìî âàõ ãà çî âè äîá óâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ äà òè ç

óðàõ óâàí íÿì òðüîõ âçàº ìî çàë åæ íèõ òà âçà ºìî îá óìî âëå íèõ

àñ ïåê ò³â [25]:

– îí òî ëî ã³÷ íèé, ùî ðîç êðè âàº ãå íå çèñ ïðèí öè ï³â, ¿õ í³é

âçàº ìîçâ'ÿçîê ³ç ñóò í³ ñòþ òà ðîë ëþ òèõ çàêî íî ì³ð íî ñòåé, ÿê³

âî íè â³ äîá ðà æà þòü; öåé àñ ïåêò ñëó ãóº îñ íî âîþ äëÿ âèÿ -

âëåí íÿ êëàñ èô³ êà ö³é íèõ îç íàê ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ;

– ãíî ñå îëî ã³÷ íèé, ïîâ'ÿçà íèé ³ç ñóò í³ñ íîþ ïðè ðî äîþ

ïðèí öè ï³â, ëî ã³ êîþ òà ñòðóê òó ðîþ ¿õ íàó êî âî¿ ³í òåð ïðå òà ö³¿;

– ìå òî äî ëî ã³÷ íèé, ùî â³ äîá ðà æàº ðîëü ïðèí öè ï³â ó òåî ðå -

òè÷ í³é òà ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³, ïîâ'ÿçà í³é ç óïðà âë³í íÿì çà -

ãà ëîì òà óïðà âë³í íÿì òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè â êîí òåê -

ñò³ íà øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Àê òó àëü í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ ìî äå ë³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

ï³ä ïðè ºìñòâ ãà çî âè äîá óâ íî ãî êîì ïëåê ñó îá óìî âëå íà

íåîáõ³ä í³ ñòþ âè ð³ øåí íÿ íèç êè ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü, íàé âà -

æëè â³ øè ìè ç ÿêèõ º: ìàñ øòàá íå îíî âëåí íÿ ìà òå -

ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè âè ðîá íèö òâà; ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ âè äî áóò êó âó ãëå âîä í³â ç ðî äî âèù, ùî çíà õî äÿòü ñÿ â

åê ñïëó à òà ö³¿ çà ðà õó íîê âïðî âà äæåí íÿ êîì ïëåê ñó òåõ í³÷ íèõ

òà òåõ íî ëî ã³÷ íèõ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ìàê -

ñè ìàëü íî ãî ãà çî âè ëó ÷åí íÿ ç ïðî äóê òèâ íèõ ãî ðè çîí ò³â; â³ä -

íî âëåí íÿ ãà çî âè äî áóò êó ³ç ìà ëî äå á³ò íèõ ñâåðä ëî âèí òà çà -

ëó ÷åí íÿ äî ïðî ìè ñëî âî¿ ðîç ðîá êè ìà ëèõ ðî äî âèù òà ïî êëà -

ä³â; îñâîºí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é âè äîá óâàí íÿ íå òðà äè -

ö³é íî ãî ãà çó (ñëàí öå âî ãî, ãëè áî êî âîä íî ãî øåëü ôó, øàõ òíî -

ãî ìå òà íó òî ùî). Âè ð³ øåí íÿ öèõ çàâ äàíü âè ìà ãàº âèç íà ÷åí -

íÿ ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè, ÿê³ á

õà ðàê òå ðè çó âà ëè ñïå öè ô³ êó äà íî¿ ñôå ðè óïðà âë³í íÿ.

Íà íàø ïî ãëÿä, îñ íîâ í³ ìå òî äî ëî ã³÷ í³ ïðèí öè ïè óïðà âë³í -

íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè äî ö³ëü íî îá'ºä íà òè ó äâ³ ãðó -

ïè, âè ä³ ëèâ øè çà ãàëü í³ òà ñïå öè ô³÷ í³ ïðèí öè ïè.

Äî çà ãàëü íèõ ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî -

âà ö³ÿ ìè â óìî âàõ ãà çî âè äîá óâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñë³ä â³ä íå ñòè:

1. Ïðèí öèï ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ùî îñ íî -

âîþ óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ï³ä ïðè ºìñòâ ãà çî âè äîá óâ íî ãî

êîì ïëåê ñó º äîâ ãîñ òðî êî â³ ö³ ë³, â³ äîá ðà æå í³ â Åíåð ãå òè÷ í³é

ñòðà òå ã³¿ Óê ðà ¿ íè äî 2030 ðî êó, ÿê³ íå ðîç ðèâ íî ïîâ'ÿçà í³ ç

ðî çâèò êîì ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ òà òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ áà çè ãà -

çî âè äîá óâ íî ãî âè ðîá íèö òâà, îð³ ºí òî âà íî ãî íà øè ðî êî ìàñ -

øòàá íå âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é.

2. Ïðèí öèï ïð³ î ðè òåò íî ñò³, ÿêèé ïî ëÿ ãàº ó ïð³ î ðè òå ò³ ³í íî -

âà ö³é íèõ ð³ øåíü íàä òðà äè ö³é íè ìè âè ðîá íè ÷è ìè ð³ øåí íÿ ìè.

3. Ïðèí öèï ñè ñòåì íî ñò³, ³º ðàð õ³÷ íî ñò³ òà êîì ïëåêñ íî ñò³.

Äà íèé ïðèí öèï ïî ëÿ ãàº ó òðàê òó âàí í³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ÿê îêðå ìî¿ ö³ ë³ ñíî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà íèõ òà âçàº ìî çàë åæ íèõ ï³ä ñè ñòåì òà åëå ìåí ò³â, ùî

óòâî ðþ þòü ïåâ íó ºä í³ñòü. Ç öèõ ïî çè ö³é óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî -

ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê ï³ä ñè ñòå ìó ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ðî çâèò êîì, ÿêà â ñâîþ ÷åð ãó º

ñêëà äî âîþ ùå á³ëüø çà ãàëü íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè -
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ºì ñòâîì. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ âî íà ïî âèí íà ìà òè êîì ïëåêñ íèé õà ðàê òåð, îõî -

ïëþþ ÷è âñ³ âè äè ðî á³ò â³ä çà ðî äæåí íÿ ³äå¿, ¿¿ ðîç ðî áëåí íÿ,

êîí ñòðóê òîð ñü êî ãî òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî îïðàö þâàí íÿ äî êî -

ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ÷å ðåç âïðî âà äæåí íÿ ó âè ðîá íèö òâî.

4. Ïðèí öèï îï òè ìàëü íî ñò³ îç íà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü âèáî ðó

íàé åôåê òèâ í³ øî ãî çà ³ñ íóþ ÷èõ óìîâ òà ç óðàõ óâàí íÿì ìàé -

áóò í³õ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ ç äå -

ê³ëü êîõ àëü òåð íà òèâ íèõ. Ñòî ñîâ íî ï³ä ïðè ºìñòâ ãà çî âè äîá -

óâ íî ãî êîì ïëåê ñó ðå à ë³ çà ö³ÿ öüî ãî ïðèí öè ïó îç íà ÷àº ïðî -

âå äåí íÿ ðå òåëü íî ãî àíà ë³ çó ³ñ íóþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é îñâîºí íÿ òà

ðîç ðî áëåí íÿ òî ãî ÷è ³í øî ãî ãà çî âî ãî ïî êëà äó, çà íåîáõ³ä íî -

ñò³ óäîñ êî íà ëåí íÿ òà ðî çâèò êó òåõ íî ëî ã³é òîá òî ðîç ðî áëåí -

íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é, îö³ íþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê -

òó â³ä ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ â óìî âàõ êîí êðåò íî ãî ðî äî âè ùà, â³ä -

áî ðó äî ïðàê òè÷ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ íàé åôåê òèâ í³ øèõ â êîí -

êðåò íèõ óìî âàõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ð³ øåíü. Ïðèí öèï

îï òè ìàëü íî ñò³ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íèé ç³ ñòðà òå ã³÷ íèì ðî çâèò êîì

ãà çî âè äîá óâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ñïðèÿ þ ÷è çà áåç ïå ÷åí íþ äî -

ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ³ç íàé ìåí øè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè,

åêî ëî ã³÷ íè ìè òà ñî ö³àëü íè ìè âè òðà òà ìè.

5. Ïðèí öèï àäàï òèâ íî ñò³ – îá óìî âëå íèé íåîáõ³ä í³ ñòþ ïå -

ðå õî äó ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðî áî òó â óìî âàõ åêî íî ì³ êè çíàíü,

ùî âè ìà ãàº çä³é ñíåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ òðàí -

ñôîð ìà ö³é ç ìå òîþ øâèä êî ãî ïðè ñòîñ óâàí íÿ äî íî âèõ âè -

êëè ê³â ñå ðå äî âè ùà. Äà íèé ïðèí öèï ïå ðåä áà ÷àº ìî æëè â³ñòü

îïå ðà òèâ íî¿ ïå ðå áó äî âè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ïî â³ä íî

äî çì³ íè óìîâ éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ãíó÷ ê³ñòü ðå àê ö³é âñ³õ

ëà íîê ñè ñòå ìè ìå íåä æìåí òó ç ìå òîþ àäàï òà ö³¿ òà ñòà á³ëü -

íî ãî ðî çâèò êó â ðèí êî âèõ óìî âàõ.

6. Ïðèí öèï äè íà ì³÷ íî ñò³ – ïî ëÿ ãàº ó äè íà ì³÷ íî ìó äî ñÿ -

ãíåí í³ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ì³æ ö³ ëÿ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ìî æëè âî -

ñòÿ ìè ³ ñïî íó êàëü íè ìè ìî òè âà ìè ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ. Òà êîæ äà -

íèé ïðèí öèï àê öåí òóº óâà ãó íà íåîáõ³ä íî ñò³ áåç ïå ðåð âíî ãî

òà äè íà ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ¿¿ óäîñ êî íà -

ëåí íÿ òî ùî.

7. Ïðèí öèï ïåðñ ïåê òèâ íî ñò³ – ïî ëÿ ãàº ó çà áåç ïå ÷åí í³ óç -

ãî äæå íî ñò³ ïëà í³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ³ç ïëà íà ìè ñòðà -

òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, òîá òî ï³ä ïðè ºì ñòâî ïî -

âèí íî ïëà íó âà òè é çä³é ñíþ âà òè ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ÿê ó

êî ðîò êî ñòðî êî â³é, òàê ³ äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ ïðàã íó ÷è

äî ñÿã òè òà êî ãî ñòà íó, çà ÿêî ãî âñ³ ñòðà òå ã³÷ í³ çà õî äè, ÿê³

ïëà íó þòü ñÿ, áó äóòü ìà òè ³í íî âà ö³é íèé õà ðàê òåð.

8. Ïðèí öèï ìî òè âà ö³¿ – îá óìî âëå íèé íåîáõ³ä í³ ñòþ ôîð ìó -

âàí íÿ ä³ º âèõ ìå õà í³ç ì³â ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó íà âñ³õ ð³â íÿõ

äî ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Öå ñêî ð³ øå íå îêðå ìèé ïðèí öèï,

à ãðó ïà ïðèí öè ï³â, ó ñêëà ä³ ÿêèõ ìè á âè ä³ ëè ëè:

8.1. Ïðèí öèï ïî äî ëàí íÿ ³íåð ö³é íî ñò³ ïåð ñî íà ëó.

8.2. Ïðèí öèï àäå êâàò íî ãî òà åôåê òèâ íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ.

8.3. Ïðèí öèï ó÷à ñò³ – ïå ðåä áà ÷àº çà ëó ÷åí íÿ íàé øèð øî ãî

êî ëà ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Äî ñïå öè ô³÷ íèõ ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í -

íî âà ö³ÿ ìè, íà íàø ïî ãëÿä, äî ö³ëü íî â³ä íå ñòè:

1. Ïðèí öèï îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè ãà çî âè äîá óâ íèõ âè ðîá -

íèöòâ.

2. Ïðèí öèï ïðè ðîä íî–ðå ñóð ñíî¿ äî ö³ëü íî ñò³ ðîç ðî áëåí íÿ

òà åê ñïëó à òà ö³¿ îêðå ìèõ ðî äî âèù, ïî êëà ä³â, ïëà ñò³â, ïðî äóê -

òèâ íèõ ãî ðè çîí ò³â.

3. Ïðèí öèï óç ãî äæå íî ñò³ ³í íî âà ö³é íèõ çà õî ä³â ³ç æèò òº âèì

öè êëîì ðî äî âè ùà.

4. Ïðèí öèï òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ñó ì³ñ íî ñò³ – îç íà ÷àº, ùî çà -

ñòîñ óâàí íÿ êîí êðåò íèõ ³í íî âà ö³é íà ïåâ íèõ åòà ïàõ ðîç ðîá êè

ðî äî âè ùà íå ïî âèí íî ïå ðåø êî äæà òè âïðî âà äæåí íþ ³í øèõ

³í íî âà ö³é íà íà ñòóï íèõ ñòà ä³ÿõ ðîç ðîá êè ïî êëà ä³â ãà çó.

5. Ïðèí öèï åíåð ãå òè÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ – îç íà ÷àº, ùî ñó -

ìàð í³ åíåð ãå òè÷ í³ âè òðà òè íà ðîç â³ä êó, âè äîá óâàí íÿ, ï³ä ãî -

òîâ êó, òðàíñ ïîð òó âàí íÿ, ïå ðå ðîá êó ïðè ðîä íî ãî ãà çó íå ïî -

âèí í³ ïå ðå âè ùó âà òè îá ñÿ ã³â åíåð ã³¿, îò ðè ìà íî¿ â³ä âè êî ðè -

ñòàí íÿ öüî ãî åíåð ãî ðå ñóð ñó.

Âèñ íîâ êè

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ äî âå äå íî, ùî

íèçü êèé ð³ âåíü ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ íàô òî -

ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñó îá óìî âëå íèé íå äî ñòàò íüîþ åôåê òèâ í³ -

ñòþ òà àê òó àëü í³ ñòþ ³ñ íóþ ÷èõ ïðèí öè ï³â òà ìå òî ä³â óïðà -

âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè, â³ä ñóò í³ ñòþ ñè ñòåì íî ãî âèç íà ÷åí íÿ

ñïå öè ô³÷ íèõ ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ îêðå ìè ìè âè äà ìè ³í íî -

âà ö³é, ÿê³ áó ëè á íà áëè æå í³ äî ðå à ë³é ïðàê òè÷ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè íà âè ðîá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ,

à òèì á³ëü øå – âðàõî âó âà ëè ãà ëó çå âó ñïå öè ô³ êó. Ïðî âå äå -

íèé àíà ë³ç ïå ðå äó ìîâ ôîð ìó âàí íÿ ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ

òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè äî çâî ëèâ ç'ÿñ óâà òè, ùî ïðè ¿õ

ðîç ðîá ö³ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè çà ãàëü í³ òà ñïå öè ô³÷ í³

ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ, ïðèí öè ïè äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî -

ë³ òè êè, ïðèí öè ïè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó, à òà êîæ ñïå öè ô³÷ í³ ãà ëó çå â³ ÷èí íè êè. Çà ïðî ïî íî -

âà íèé ïå ðå ë³ê ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í ôîð -

ìà ö³ÿ ìè äî çâî ëèòü á³ëüø îá´ðóí òî âà íî ï³ ä³é òè äî ôîð ìó -

âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó

óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ðî çâèò êîì ï³ä ïðè ºìñòâ ãà çî âè -

äîá óâ íî ãî êîì ïëåê ñó.
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Äîñ ë³ äæå íî ïåðñ ïåê òè âè âè ðî ùó âàí íÿ ð³ ïà êó íà
ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ Çà ïî ð³çü êî ãî
ðå ã³î íó. Âèç íà ÷å íî âå ëè ÷è íó íå çà äî âî ëå íî ãî ïî ïè òó,
ì³ ñòê³ñòü ðèí êó ð³ ïà êó ó Çà ïî ð³çü êî ìó ðå ã³î í³ ó 2012
ðî ö³. Ðîç ðî áëå íî ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä äî îö³í êè åôåê -
òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ íà îñ -
íî â³ âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ÷è ñòî ãî äî õî äó â³ä âè -
ðî ùó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ïðè ïî áó -

äî â³ îï òè ì³ çà ö³é íî¿ ìî äå ë³, ÿêà âðàõî âóº óðî æàé í³ñòü
òà ö³ íó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, äî õ³ä â çàë åæ íî ñò³ â³ä ñîð -
òó íà ñ³í íÿ, âàð ò³ñòü ì³ íå ðàëü íèõ äîá ðèâ, âè òðà òè íà
âè ðîá íèö òâî. Àï ðî áî âà íî ðîç ðî áëå íèé ìå òî äè÷ íèé
ï³ä õ³ä íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ Çà ïî -
ð³çü êî ãî ðå ã³î íó. Ñïðîã íî çî âà íî òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ í³
ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÏÏ «Àã ðî ô³ð ìà
Ðî ñ³ÿ» íà 2013 ð³ê.
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