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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ ùî äî
ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó
äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÀÏÊ,
ÿêèé ìàº áà çó âà òè ñÿ íà çì³ í³ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âî¿
ôîð ìè âëàñ íî ñò³ òà íà ÿâ íî ìó ³í íî âà ö³é íî ìó ïî òåí ö³à ë³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë, îð ãà í³ çà ö³é -
íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì, äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ÀÏÊ,
³í òå ãðî âà í³ ñòðóê òó ðè á³ç íå ñó.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ îò íî ñè -
òåëü íî ôîð ìè ðî âà íèÿ îð ãà íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî -
ãî ìå õà íèç ìà ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ èí íî âà -
öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè ÀÏÊ, êî òî ðûé äîë æåí áà çè ðî -
âàòü ñÿ íà èç ìå íå íèè îð ãà íè çà öèîí íî–ïðà âî âîé ôîð ìû
ñîá ñòâåí íî ñòè è èí íî âà öèîí íîì ïî òåí öèà ëå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íûé ïî òåí öèàë, îð ãà íè -
çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèé ìå õà íèçì, ãî ñó äàð ñòâåí íîå ðå -
ãó ëè ðî âà íèå ÀÏÊ, èí òå ãðè ðî âàí íûå ñòðóê òó ðû áèç íå ñà.

In the ar tic le res earch res ults are ex po un ded in re la tion
to for ming or ga ni za tio na lly eco no mic to the mecha nism of
go vern ment con trol of in no va ti ve ac ti vi ty of APK which
must be ba sed on a chan ge or ga ni za ci y no–pra vo vo of pat -
tern of ownership and pres ent in no va ti ve po ten ti al.

Êe ywords: in no va ti ve po ten ti al, or ga ni za tio na lly eco no -
mic mecha nism, go vern ment con trol of APK, com pu -
ter–in te gra ted struc tu res of bu si ness.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äîñ â³ä ÑØÀ òà ³í øèõ ðîç âè íó -

òèõ êðà ¿í äå ìîí ñòðóº, íàñ ê³ëü êè âà æëè âà êî îï åðà ö³ÿ äëÿ

çáà ëàí ñó âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ðîá íè ê³â,

óðÿ äó òà ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó çà óìîâ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿

ñè ñòå ìè. Âðàõî âóþ ÷è ³ñ òî ðè÷ í³, åêî íî ì³÷ í³ ³ ñî ö³àëü í³ ïå ðå -

äó ìî âè ìàé áóò í³õ óê ðà ¿íñü êèõ ðå ôîðì, âëàñ íèé êî îï åðà -

òèâ íèé äîñ â³ä äî êî ëåê òè â³ çà ö³é íî ãî ïå ð³î äó, à òà êîæ ìî äå ë³

ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà â êðà ¿ íàõ ç ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ,

íåîáõ³ä íèì º çàâ äàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ çà ãàëü íî¿ ïî ñë³ äîâ íî ñò³

ðèí êî âî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà Óê ðà ¿ íè.

Ñó ÷à ñíà àã ðàð íà êðè çà â Óê ðà ¿ í³ º äî ïåâ íî¿ ì³ ðè êðè çîþ

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Ï³ä õî äîì

äî âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè º çì³ íà îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âî¿

ôîð ìè óïðà âë³í íÿ çà ðà õó íîê îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ó ðå -

çóëü òà ò³ ÷î ãî ìî æëè âà ðå à ë³ çà ö³ÿ îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ôîð ìó -

âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ºâðî -

ïåéñü êèõ êðà ¿í òà ÑØÀ â³ä áó âà ëî ñÿ ï³ä âïëè âîì ð³ç íèõ ôàê òî -

ð³â: ïðè ðîä íèõ, ³ñ òî ðè÷ íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ. Çàâ äÿ êè âå ëè ê³é

ê³ëü êî ñò³ â³ëü íèõ çå ìåëü áó ëî â³ä íî ñíî ëåã êî êîæ í³é áà æàþ ÷³é

ñ³ì'¿ îò ðè ìà òè çå ìåëü íèé íà ä³ë. Çà âè íÿò êîì äå ÿ êèõ ãó ñòî íà -

ñå ëå íèõ ðå ã³î í³â ôåð ìåð ñü ê³ ðî äè íè, ÿê ïðà âè ëî, íå ìåø êà ëè ó

ñå ëàõ, ùî áó ëî òè ïî âèì äëÿ ªâðî ïè. Âî íè â³ä äà ëè ïå ðå âà ãó

ïðî æè âàí íþ íà âëàñ í³é çå ìë³ ó çíà÷ í³é â³ä äà ë³ â³ä ñâî ¿õ ñóñ ³ä³â.

Öå áó ëî îñ íî âîþ ôåð ìåð ñü êî ãî ³í äè â³ äó à ë³ç ìó, íå çàë åæ íî ñò³

òà âïåâ íå íî ñò³ ó âëàñ íèõ ñè ëàõ. Îá ìå æå íà ðèí êî âà òîð ã³â ëÿ ³

â³ä íî ñíî íèçü êèé ïî ïèò íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ íà

ì³ñ öå âî ìó ð³â í³ ñïðèÿ ëè ðî çâèò êó êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ ôåð ìå ðà ìè

[6]. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, öå çìó øó âà ëî ¿õ âè øó êó âà òè øëÿ õè ï³ äâè -

ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ âëàñ íî¿ ïðà ö³ íà îñ íî â³ çðî ñòàí íÿ óðî -

æàé íî ñò³ êóëü òóð ³ ïðî äóê òèâ íî ñò³ òâà ðèí.

².Ì. ÊÓÊÑÀ,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ
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Â ³ñ òî ðè÷ íî ìó êîí òåê ñò³ ñë³ä â³ä çíà ÷è òè òðè âçà ºìî ïîâ'ÿçà -

í³ çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè, ùî ñïðèÿ ëè ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ êî îï åðà ö³¿ â ÑØÀ òà ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿ íàõ [6–8]:

– ïåð øèé ôàê òîð – öå åêî íî ì³÷ í³ óìî âè (ÿê ñïðèÿò ëè â³,

òàê ³ íåñ ïðèÿò ëè â³), ùî âè êëè êà ëè íåîáõ³ä í³ñòü ãðó ïî âèõ ä³é

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â. Íà ïðè êëàä, åêî -

íî ì³÷ íà äå ïðå ñ³ÿ, çëîâ æè âàí íÿ ìî íî ïî ë³ ñòè÷ íèõ åëå ìåí ò³â,

íåç äàò í³ñòü ðèí êó çà áåç ïå ÷è òè íà äàí íÿ íåîáõ³ä íèõ ïî ñëóã,

ïî ñè ëåí íÿ àã ðå ñèâ íî ñò³ êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà çì³ -

íè ó òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó ïðî öå ñ³;

– äðó ãèé ôàê òîð – ï³ä òðèì êà ç áî êó ôåð ìåð ñü êèõ ãðî -

ìàäñü êî–ïî ë³ òè÷ íèõ îð ãà í³ çà ö³é. Òà ê³ îð ãà í³ çà ö³¿ âèç íà ÷à ëè

ìî òè âà ö³þ ôåð ìå ð³â ó ïðè ºä íàí í³ äî êî îï åðà òè â³â, çà áåç -

ïå ÷ó âà ëè ¿õ ñî ö³àëü íèé çà õèñò, âïëè âà ëè íà îô³ ö³é íó àã ðàð -

íó ïî ë³ òè êó ³ íà â³òü àê òèâ íî âêëþ ÷à ëè ñÿ, íà äîá ðî â³ëü í³é îñ -

íî â³, â ñòâî ðåí íÿ êî îï åðà òè â³â;

– òðå ò³é ôàê òîð – ñòâî ðåí íÿ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè, ôå äå -

ðàëü íî¿ ³ íà ð³â í³ øòà ò³â, ùî çà áåç ïå ÷ó âà ëà ñïðèÿò ëè â³ óìî -

âè ãðó ïî âèõ ä³é ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â.

Ôåð ìå ðè áå ðóòü ó÷àñòü ó êî îï åðà òèâ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ãî ëîâ -

íèì ÷è íîì äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ åôåê òó, ÿêèé íåì îæëè âèé àáî íå

íà ñò³ëü êè ìî æëè âèé, ÿê ùî âî íè áó äóòü ä³ÿ òè ïî î äèí ö³. Öå

íàé ïåð øèé, ³í äè â³ äó àëü íèé ìî òèâ ôåð ìå ð³â äî ðîç ïî ÷è íàí íÿ

ãðó ïî âèõ ä³é àáî ïðè ºä íàí íÿ äî âæå ³ñ íóþ ÷èõ. Åôåêò îá'ºä -

íàí íÿ çó ñèëü òî âà ðî âè ðîá íè ê³â ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ó â³ä íî ñíî

øè ðî êî ìó ðà êóð ñ³: â³ä ïî ë³ òè÷ íî ãî âïëè âó íà ïðèé íÿò òÿ çà êî -

íî äàâ ÷èõ ³ óðÿ äî âèõ ð³ øåíü (àã ðàð íèé ëî á³çì) äî ïî òðå áè íîð -

ìàëü íî¿ ëþ äè íè ó ì³ æî ñî áè ñòî ìó ñï³ë êó âàí í³ òà ìî ðàëü íî ìó

çà äî âî ëåí í³ â³ä âíå ñêó, çðî áëå íî ãî äëÿ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó

ñâîº¿ ãðî ìà äè. Îä íàê ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ êî îï åðà òè âè – öå

êî ìåð ö³é í³ îð ãà í³ çà ö³¿, ³ òî ìó î÷³ êó âà íèé åôåêò â³ä êî îï åðà -

òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê ïðà âè ëî, ïî âè íåí ìà òè ôîð ìó êîí êðåò íî¿

ìà òå ð³àëü íî¿ âè ãî äè äëÿ òî âà ðî âè ðîá íè êà [7].

Ç åêî íî ì³÷ íî ãî ïî ãëÿ äó ³ñ íóº äå ê³ëü êà ìî òè âà ö³é íèõ ïðè ÷èí

äëÿ ôåð ìåð ñü êî¿ âçàº ìî ä³¿, ÿê³ á³ëüø êîí êðåò íî ïî ÿñíþ þòü

åêî íî ì³÷ íó ïðè ðî äó êî îï åðà òèâ íèõ îð ãà í³ çà ö³é. Óñ³ ö³ ôàê òî -

ðè ïîâ'ÿçà í³ ç íå äîñ êî íà ë³ ñòþ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ðèí êó

(íà â³òü ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ). Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî – çàí àä -

òî ñêëàä íà åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà, ùî íå çà áåç ïå ÷óº ìî æëè âî -

ñò³ òî âà ðî âè ðîá íè êàì îä íî ÷à ñíî ïðè ä³ ëÿ òè äî ñòàò íüî óâà ãè ³

âè ðîá íèö òâó, ³ êî ìåð ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³, à ñà ìå ìàð êå òèí ãó âè -

ðî áëå íî¿ íè ìè ïðî äóê ö³¿, ïî øó êó ³ ïðèä áàí íþ íåîáõ³ä íèõ ðå -

ñóð ñ³â òà ïî ñëóã çà ïðèé íÿò íè ìè ö³ íà ìè. Â òà ê³é ñè òóà ö³¿ çðîñ -

òàº íå áåç ïå êà äëÿ òèõ, õòî çî ñå ðå äèâ îñ íîâ íó óâà ãó íà âè ðîá -

íèö òâ³ ïðî äóê ö³¿, îïè íè òè ñÿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä ð³ç íî ãî òè ïó ïî -

ñå ðåä íè ê³â, ñóá'ºê ò³â íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî á³ç íå ñó, íà -

â³òü ïðî ñòî øó êà ÷³â ëåã êî¿ íà æè âè. Öå ïðèç âî äèòü äî åê ñïëó -

à òà ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â. Ó íàé ã³ð øî -

ìó âè ïàä êó ïî ñòà ÷àí íÿ ³ ïî ñëó ãè ìî æóòü âçà ãà ë³ ñòà òè íå äî -

ñòóï íè ìè ÷å ðåç íàä ì³ð íî âè ñî ê³ ö³ íè, à ðè íîê çáó òó âëàñ íî¿

ïðî äóê ö³¿ çíè êíå. Ðå àëü íà àëü òåð íà òè âà ðî çâèò êó ïî ä³é ó òà -

êî ìó íà ïðÿì êó äëÿ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â – ñòâî ðåí íÿ âëàñ íèõ ³í -

òå ãðî âà íèõ ñòðóê òóð àã ðî á³ç íå ñó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî -

ãî ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âðàõî âóþ ÷è ïðî âå äå í³

äîñ ë³ äæåí íÿ òà íåîáõ³ä í³ñòü ñòâî ðåí íÿ àäàï òèâ íî ãî ìå õà -

í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ÀÏÊ, ÿêèé áóâ áè ãíó÷ êèì òà øâèä êî ïðè ñòî ñî âó -

âàâ ñÿ äî çì³í çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, äî ö³ëü íî çà ïðî ïî -

íó âà òè òà êèé àë ãî ðèòì óäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî -

íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà îñ íî â³ îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ (äèâ. ðèñ.).

Äà íèé îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì äåð æàâ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ º

àäàï òèâ íèì äëÿ äîñ ë³ äæó âà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç óðàõ óâàí íÿì

ñè ñòå ìè ïðî òè âàã, äî çâî ëÿº ðå à ë³ çó âà òè ïðîã íîç í³ òà ïî õ³ä -

í³ ö³ ë³ â çàë åæ íî ñò³ â³ä ðå çóëü òà ò³â ìî í³ òî ðèí ãó ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ â³ äð³ç íÿºòü ñÿ ïî ñò³é íèì êî ðå ãó âàí -

íÿì ïðî öåñ íèõ ïå ð³î ä³â â³ä ïî â³ä íî äî åòà ï³â çì³í ôîðì

âëàñ íî ñò³ [1].

Çíà÷ í³ àäàï òèâ í³ ìî æëè âî ñò³ äà íî ãî ìå õà í³ç ìó çà êëà äå í³

â äâîõ êðó ãî âèõ öè êëàõ, äå ïî òî êè ôîð ìó âàí íÿ áà çî âèõ áëî -

ê³â çà ì³ íå í³ íà àë ãî ðèò ì³÷ í³ âè õî äè ïðî òè ä³é òà ïå ðå âàã, ùî

íà äàº ìî æëè â³ñòü âè ð³ øó âà òè ñüî ãîä í³ø í³ òà ïðîã íî çî âà í³

çàâ äàí íÿ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îá'ºä íà íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ÀÏÊ.

Âèç íà ÷å íà ó ðèí êî âèõ óìî âàõ åôåê òèâ í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ îð ãà -

í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ àäàï òî âà íà äî íà ÿâ -

íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ, íà ÿêèõ äî öüî ãî

ìî ìåí òó ³ñ íó âà ëà ãî ñòðà ïî òðå áà â íî âèõ ³í ñòðó ìåí òàõ, ìå òî -

äè êàõ òà ìå õà í³ç ì³ óïðà âë³í íÿ ôîð ìà ìè âëàñ íî ñò³.

Ïî ñë³ äîâ í³ñòü ä³é ç óäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ôîð ìà ìè âëàñ íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ³í òå ãðî âà íî¿ ñòðóê òó ðè ñôîð ìî âà íî òà êèì ÷è íîì [1]:

² åòàï – ìî í³ òî ðèíã ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

îá'ºä íà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Íà öüî ìó åòà ï³ øëÿ õîì âè êî ðè -

ñòàí íÿ ìå òî ä³â äîñ ë³ äæåí íÿ íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè êîì ïëåêñ -

íèé àíà ë³ç ðå çóëü òà ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî–ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ, âèâ ÷è òè äè íà ì³ êó íàé âà æëè â³ øèõ ê³ëü ê³ñ -

íèõ ³ ÿê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â. Öå º òàê çâà íèì ³í äè êà òî ðîì âèç -

íà ÷åí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ ïðî áëåì, òåí äåí ö³é ðî çâèò êó òà ïî äàëü -

øèõ ïåðñ ïåê òèâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ äîñ ë³ äæó âà íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ùî º îñ íî âîþ ïðî öå ñó âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

²² åòàï – ä³ àã íî ñòè êà ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî -

íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ. Äëÿ ¿¿ ïðî âå äåí íÿ ïðî ïî íó ºòü -

ñÿ âè êî ðè ñòî âó âà òè ìå òîä àíà ë³ çó ³º ðàð õ³é, òî ìó ùî â³í

âðàõî âóº ÿê ê³ëü ê³ñ í³, òàê ³ ÿê³ñ í³ ïà ðà ìå òðè ä³ÿëü íî ñò³ äîñ ë³ -

äæó âà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ìå òîþ ïðî âå äåí íÿ ä³ àã íî ñòè êè º âèç íà ÷åí íÿ ðå çóëü òà òó

ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ÿâ íî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå -

õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
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ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ, âèÿ âëåí íÿ ñëàá êèõ ì³ñ öü ³ íå äî ë³ ê³â ó éî -

ãî ñòðóê òó ð³ òà ôóíê ö³î íàëü íèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ åëå ìåí òà ìè. Çà

îò ðè ìà íè ìè ðå çóëü òà òà ìè ä³ àã íî ñòè êè ìîæ íà âèç íà ÷è òè

ñòó ï³íü íå äîñ êî íà ëî ñò³ ìå õà í³ç ìó, âèÿ âè òè ¿¿ ïðè ÷è íè òà

îêðå ñëè òè ìî æëè â³ íà ïðÿ ìè âäîñ êî íà ëåí íÿ.

²²² åòàï – îö³í êà ìî æëè âî ñòåé âäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ Öåé åòàï ïå ðåä áà ÷àº: ïî øóê

ìî æëè âî ñòåé, îï òè ìàëü íà ñó êóï í³ñòü ÿêèõ äî çâî ëèòü îï òè ì³ -

çó âà òè ìå õà í³çì äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ íèì ìå òè ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Çä³é ñíåí íÿ äà íî ãî ïðî öå ñó áà çó ºòü ñÿ íà îö³í ö³ åêñ ïåð ò³â, ó ðî -

ë³ ÿêèõ ìà þòü âè ñòó ïà òè ôà õ³â ö³–ïðàê òè êè ð³ç íèõ ð³â í³â óïðà -

âë³í íÿ. Íà îñ íî â³ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ àã íî ñòè êè ìå õà í³ç ìó

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ

ÀÏÊ âèç íà ÷à þòü ìî æëè â³ íà ïðÿ ìè éî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ.

²V åòàï – ðîç ðîá êà ïðî ãðà ìè âäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ. Öå äå òàëü íî ðîç ðî áëå íèé

ïëàí äåð æàâ íèõ çà õî ä³â, ùî ìà þòü áó òè âæè ò³ íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ. Çì³ñò ïðî ãðà ìè îá óìî âëþ ºòü ñÿ ðå çóëü òà òà ìè îö³í êè

ìî æëè âî ñòåé óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó, çî êðå ìà îá'ºä íàí íÿ

âè ðîá íè ÷èõ ïî òåí ö³à ë³â òà çì³ íà îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ

ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà ³í òå ãðî âà í³ á³ç íåñ–ñòðóê òó ðè.

V åòàï – îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ óäîñ êî íà ëå íî ãî îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ. Âî íà ïå ðåä áà ÷àº ïî åòàï -

íå âñòà íî âëåí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â åëå ìåí ò³â çà ïðî ïî íî âà íî ãî ìå -

õà í³ç ìó äëÿ âèç íà ÷åí íÿ éìî â³ð íî ãî åôåê òèâ íî ãî ðå çóëü òà òó

éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Çàë åæ íî â³ä îò ðè ìà íî ãî ðå çóëü òà òó

îö³í êè çì³í çà ïðî ïî íî âà íî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ìå õà í³ç ìó ìî æëè â³ òà ê³ óïðà âë³íñü ê³ ä³¿ íà ïðàê òè ö³:

1) ðîç ðîá êà ïðî ãðà ìè âäîñ êî íà ëåí íÿ ïðè îò ðè ìàí í³ ïî -

çè òèâ íî ãî ðå çóëü òà òó îö³í êè çà ïðî ïî íî âà íèõ çì³í, ÿêà ïî -

ëÿ ãàº ó äî ñÿ ãíåí í³ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèì ìå õà í³ç ìîì

äåð æà íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ

ÀÏÊ ñò³é êî ãî ðî çâèò êó òà ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà -

áëè âî ñò³ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ³í òå ãðî âà íèõ ñòðóê òóð;

2) êî ðè ãó âàí íÿ ðîç ðî áëå íî¿ ïðî ãðà ìè âäîñ êî íà ëåí íÿ;

3) äî îïðàö þâàí íÿ ðîç ðî áëå íî¿ ïðî ãðà ìè, òîá òî ïîâ òîð íà

îö³í êà ìî æëè âî ñòåé óäîñ êî íà ëåí íÿ, òà âíå ñåí íÿ â³ä ïî â³ä -

íèõ êî ðåê òèâ.

V² åòàï – óïðî âà äæåí íÿ ïðî ãðà ìè âäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ -

çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ.

Âà æëè âèì íà öüî ìó åòà ï³ º ï³ä òðèì êà êîð ïî ðà òèâ íî¿

êóëü òó ðè òà ïî ïó ëÿ ðè çà ö³ÿ çì³í ñå ðåä ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè -

ºìñòâ ÀÏÊ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ äî -

ñÿ ãíåí íÿ ìå òè.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è âè ùå çàç íà ÷å íå, äî ö³ëü íî

– ïî–ïåð øå, äå öåí òðà ë³ çó âà òè åêî íî ì³÷ íó âëà äó, ðîç ïî -

ä³ ëÿþ ÷è ¿¿ ñå ðåä íå çàë åæ íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿;
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– ïî–äðó ãå, äåð æàâ íà ìî íî ïî ë³ÿ â áóäü–ÿêèõ ¿¿ ïðî ÿâàõ

ïî âèí íà çíè êíó òè â àã ðàð í³é ñôå ð³ ³ îá ñëó ãî âóþ ÷èõ ãà ëó çÿõ.

Äåð æà âà ïî âèí íà â³ä ìî âè òè ñÿ â³ä âè êî íàí íÿ òèõ ôóíê ö³é,

ÿê³ íå º äåð æàâ íè ìè â êðà ¿ íàõ ç ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ, ïðè -

ïè íè òè øòó÷ íó ï³ä òðèì êó íå å ôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êî ëåê òèâ -

íèõ ãîñ ïî äàðñòâ;

– ïî–òðå òº, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì âè ðîá íè êàì íåîáõ³ä -

íèé íî âèé òèï ³í òå ãðî âà íèõ ñòðóê òóð, ÿê³ á çà ì³ íè ëè çìåí øåí -

íÿ ðî ë³ äåð æà âè â àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³. Òà ê³ îð ãà í³ çà ö³¿ ïî âèí í³

¿ì ïîâ í³ ñòþ íà ëå æà òè ³ íè ìè êîí òðî ëþ âà òè ñÿ. Â öüî ìó àñ ïåê -

ò³ ìî æå áó òè êî ðèñ íèì äîñ â³ä çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í. Çðî çó ì³ ëî, ùî

íåì îæëè âî ³ íå ìó äðî êî ï³ þ âà òè çà êîð äîí íèé êî îï åðà òèâ íèé

äîñ â³ä ó ö³ ëî ìó, àëå ôóí äà ìåí òàëü í³ ïðèí öè ïè, îð ãà í³ çà ö³é í³

ï³ä õî äè, äå ìî êðà òè÷ íå óïðà âë³í íÿ, óñ ï³ø í³ ðèí êî â³ ñòðà òå ã³¿,

ìå òî äè âå äåí íÿ á³ç íå ñó, ñè ñòå ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ òî ùî ìî æóòü

áó òè óñ ï³ø íî çà ñòî ñî âà í³ ³ â íà ø³é êðà ¿ í³;

– ïî–÷å òâåð òå, ñî ö³àëü í³ ôóíê ö³¿, ÿê³ âè êî íó þòü ñÿ çà ðàç

êî ëåê òèâ íè ìè ãîñ ïî äàð ñòâà ìè, ìà þòü áó òè ïå ðå äà í³ îð ãà -

íàì ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ. Âî íè ìà þòü âçÿ òè ïîâ íó

â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà çà ãàëü íó îð ãà í³ çà ö³þ ñ³ëüñü êî ãî æèò òÿ ³

âè ð³ øåí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³. Öå ìàº

áó òè íå ÿêàñü îä íî ðà çî âà àê ö³ÿ, à äà ëå êî ãëÿä íà äåð æàâ íà

ïî ë³ òè êà, ÿêà çä³é ñíþ âà òè ìåòü ñÿ ïî ñòó ïî âî ³ ïî ñë³ äîâ íî,

ïî êè áà æà íèé ðå çóëü òàò íå áó äå îò ðè ìà íî.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî îñ íîâ í³ óìî âè ðî çâèò êó îð ãà -
í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â àã ðàð íî ìó
âè ðîá íèö òâ³ Óê ðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àã ðàð íà ïî ë³ òè êà, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -
ñü êå âè ðîá íèö òâî, ôîð ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, åôåê òèâ í³ñòü.

Â ñòàòüå îñó ùåñò âëåí àíà ëèç îñ íîâ íûõ óñëî âèé ðà -
çâè òèÿ îð ãà íè çà öèîí íî–ïðà âî âûõ ôîðì õî çÿé ñòâî âà -
íèÿ â àã ðàð íîì ïðî èç âîä ñòâå Óê ðà è íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àã ðàð íàÿ ïî ëè òè êà, ñåëü ñêî õî çÿé -
ñòâåí íîå ïðî èç âîä ñòâî, ýô ôåê òèâ íîñòü.

The ar tic le ana lyz es the ba sic con dit ions of or ga ni za tio -
nal forms of ma na ge ment in the ag ri cul tu ral pro duc tion of
Uk ra i ne.

Ke ywords: ag ri cul tu ral po li cy, ag ri cul tu ral pro duc tion,
ef fi ci en cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá -

íèö òâî â Óê ðà ¿ í³ íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó äåð æà âè ìàº

îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ¿¿ åêî íî ì³ êè òà º îä íèì ç ïðî â³ä íèõ ¿¿

ñåê òî ð³â. Áå çó ìîâ íî, àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ Óê ðà ¿ íè çà

îñòàí í³ äâà äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ çàç íàâ ïåâ íèõ çì³í. Ó òî ìó ÷è ñë³ â

ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ â³ä áó ëî ñÿ ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó òó

ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî ïðèç âå ëî äî çì³ íè âëàñ íè êà. ßê

íàñ ë³ äîê, íå ñòà á³ëü í³ óìî âè âïëè íó ëè íà ðî çâè òîê ð³ç íèõ îð -

ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³. Îò -

æå, âè íè êàº ïî òðå áà çà ïðî âà äæåí íÿ âè âà æå íî ãî ³ ñè ñòåì -

íî ãî ï³ä õî äó ùî äî ðîç ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ àã ðàð íî¿

ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ îð ãà í³ -

çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ, çäàò íèõ çà áåç ïå ÷è òè êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ãà ëó ç³ íà âíó òð³ø íüî ìó òà çîâ í³ø í³õ ðèí êàõ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì äîñ ë³ äæåí íÿ ðå ôîð ìó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà Óê -
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