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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ äèñ ôóíê ö³é í³ êðè çî â³ ÿâè ùà â
ðî çâèò êó äî ì³ íóþ ÷î ãî ñåã ìåí òà ñóñ ï³ëü íî¿ ñòðóê òó ðè –
åë³ò í³é ñôå ð³, îäèí ç îñ íîâ íèõ ¿¿ àò ðè áó ò³â – íå òðàíñ ïà -
ðåíò í³ñòü, ïà ðà çè òàð í³ñòü ÿê ñó ÷à ñíèé ¿¿ ïðî ÿâ â óìî âàõ
ãëî áàëü íî¿ êðè çè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïà ðà çè òàð íà ñôå ðà, ã³ áðè äè çà ö³ÿ
(ñèí êðå òèçì) âëà äè ³ á³ç íå ñó, ìå òîä ïå ðå êëà äàí íÿ âè -
òðàò òà âè ëó ÷åí íÿ äî õî ä³â.

Â còàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ äèñ ôóíê öèî íàëü íûå êðè -
çèñ íûå ÿâ ëå íèÿ â ðà çâè òèè äî ìè íè ðóþ ùå ãî ñåã ìåí òà
îá ùå ñâåí íîé ñòðóê òó ðû – ýëèò íîé ñôå ðå, îäèí èç îñ -
íîâ íûõ åå àò ðè áó òîâ – íå òðàíñ ïà ðåíò íîñòü, ïà ðà çè òàð -
íîñòü êàê ñî âðå ìåí íîå åå ïðî ÿâëå íèå â óñëî âèÿõ ãëî -
áàëü íî ãî êðè çè ñà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïà ðà çè òàð íàÿ ñôå ðà, ãè áðè äè çà -
öèÿ (ñèí êðå òèçì) âëà ñòè è áèç íå ñà, ìå òîä ïå ðå ëî æå íèÿ
çàò ðàò è èç âëå ÷å íèÿ äî õî äîâ.

For in àr tic le con si de red dys fun ctio nal cri sis in the de ve lop -
ment of the do mi nant seg ment obsches ven noy struc tu re –
the eli te fi eld, one of its key at tri bu tes – the lack of trans pa ren -
cy, pa ra si tic her as a mo dern ma ni fes ta tion of the glo bal cri sis.

Ke ywords: pa ra si tic sco pe, hy bri di za tion (sync re tism)
betwe en bu si ness and go vern ment, the method of shif ting
the costs and in co me gen era tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ìàñ øòàá íà ò³ í³ çà ö³ÿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ïîâ'ÿçà íà íå â îñòàí íþ ÷åð ãó ç ò³ -

í³ çà ö³é íîþ àê òè â³ çà ö³ºþ òà êî ãî ñåã ìåí òà ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ -

êè, ÿê åë³ò íà. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ðîç ãëÿä ïðî ÿâ³â îñòàí íüî¿, íî -

ñ³ ¿â ò³ í³ çà ö³é íèõ òåí äåí ö³é â ¿¿ ðî çâèò êó â óìî âàõ ñó ÷à ñíèõ

ñè ñòåì íèõ êðè çî âèõ ÿâèù º àê òó àëü íèì íà ïðÿ ìîì äîñ ë³ -

äæåí íÿ ò³íüî âèõ ìå õà í³ç ì³â.

Íåîáõ³ä í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ åôåê òèâ íèõ çà ñî á³â ïðî òè ä³¿

ò³íüî â³é åêî íî ì³ ö³ çíàé øëà â³ äîá ðà æåí íÿ ó ðÿ ä³ âà æëè âèõ

çà êî íî äàâ ÷èõ, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê òàõ äåð æà âè, òà êèõ

ÿê Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà ñà äè çà ïî á³ ãàí íÿ ³ ïðî òè ä³¿ êî ðóï ö³¿»

(2011), Íà ö³î íàëü íà àí òè êî ðóï ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ íà

2011–2015 ðî êè (ñõâà ëå íà Óêà çîì Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè â³ä

21.10.2011 ¹1001), Óêàç Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî íå â³ä -

êëàä í³ äî äàò êî â³ çà õî äè ùî äî ïî ñè ëåí íÿ áî ðîòü áè ç îð ãà í³ -

çî âà íîþ çëî ÷èí í³ ñòþ ³ êî ðóï ö³ ºþ» (2003, ¹84/2003),

ïðî åêò Äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè äå ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, Óêàç Ïðå -

çè äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïåð øî ÷åð ãî â³ çà õî äè ùî äî äå ò³ í³ çà ö³¿

åêî íî ì³ êè òà ïðî òè ä³¿ êî ðóï ö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïî -

ñòà íî âè Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè ç ïè òàíü â³ä ñòå æåí íÿ

ïðî öå ñ³â ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà ðîç ðî áëåí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é

ùî äî îá ìå æåí íÿ ¿¿ çðî ñòàí íÿ, ö³ ëèé ðÿä â³ äîì ÷èõ àê ò³â òî ùî.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äî â³ò -

÷èç íÿ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè íà ëå æàòü Â.Ä. Áà çè -

ëå âè÷, À.Â. Áà çè ëþê, Î.². Áà ðà íîâ ñüêèé, Â.Ì. Áî ðî äþê,

Ç.Ñ. Âàð íà ë³é, À.Ñ. Ãàëü ÷èíñü êèé, Ñ.Î. Êî âà ëåí êî, ².². Ìà çóð,

Â.Î. Ìàí äè áó ðà, Â.Ì. Ïî ïî âè÷, Î.Â. Òóð ÷è íîâ òà ³í ø³. Â òîé æå

÷àñ ó çâ'ÿç êó ç íå äî ñòàò í³ì ñè ñòåì íèì âèâ ÷åí íÿì ÿâè ùà

ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè ÿê îð ãà í³÷ íî¿ ëàí êè äèñ ôóíê ö³é íî ãî ðî çâèò -

êó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ìàñ øòàá íèõ îá ñÿ ã³â ¿¿ ïî øè ðåí íÿ â

óìî âàõ ãëî áàëü íî¿ êðè çè, îñî áëè âî ñò³ ïðî ÿâó îêðå ìèõ ñåã ìåí -

ò³â ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, äèñ ôóíê ö³é íèé âïëèâ ó â³ò ÷èç íÿ íèõ óìî -

âàõ ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî ñïå ö³àëü íî ãî âèâ ÷åí íÿ.

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ ÌÂÑ Óêðà¿íè
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Ìå òîþ ñòàò ò³ º ïî ãëè áëåí íÿ âèâ ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ åë³ò íî¿

÷à ñòè íè ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, àíà ë³ç ¿¿ ïà ðà çè òàð íî ñò³ ÿê îä íî -

ãî ç áà çî âèõ àò ðè áó ò³â ñó ÷à ñíî ãî åë³ò íî ãî ñåê òî ðó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îä í³ ºþ ç ãî ëîâ íèõ îñî -

áëè âî ñòåé ñó ÷à ñíèõ ïðî öå ñ³â ó íà ö³î íàëü íî ìó ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ïðî ñòî ð³ º éî ãî íàé ñóò òº â³ øå âè êðèâ ëåí -

íÿ, ñêðþ÷ þâàí íÿ ùî äî äî ñòó ïó äî ñóñ ï³ëü íèõ ðå ñóð ñ³â, ïåðø

çà âñå ðå ñóð ñ³â âëà äè, âè êî ðè ñòàí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ ïðå ôå ðåí ö³é

ùî äî öüî ãî ó ïà ðà çè òàð íèé ñïî ñ³á.

Ïà ðà çè òàð íîþ ñë³ä ââà æà òè òà êó ñòðóê òó ðó, ÿêà âè êî ðè -

ñòî âóº òà ïðè ñòî ñî âóº ôîð ìó ïî çè òèâ íî âè ùî¿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ôóíê ö³¿ äî ðå à ë³ çà ö³¿ âó çü êî êî ðè ñëè âèõ, ³ñ -

òî ðè÷ íî–àð õà ¿÷ íèõ, åãî ¿ ñòè÷ íèõ, ñî ö³àëü íî–øê³ä ëè âèõ

ôóíê ö³é, ùî çàâ äàº ïðÿ ìî¿ øêî äè ïî òåí ö³à ëó ïåð øèõ. Âè -

êî ðè ñòî âóþ ÷è ñïî æè ò³ ñóñ ï³ëü í³ ðå ñóð ñè (ÿê ïðà âè ëî, êðà -

ù³) íà ðî òà ö³þ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ä ìî äåð í³ çà ö³¿, âè êî íàí íÿ

ëî êî ìî òèâ íî ãî ïðîñ óâàí íÿ åë³ òîþ âñ³ º¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè, äî ãàëü ìó âàí íÿ òà îá ìå æåí íÿ ³í íî âà ö³é -

íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ðî çâèò êó òà ñòðóê òóð íî ãî ðå ôîð ìó âàí -

íÿ, ïà ðà çè òàð íà ñòðóê òó ðà ñïðèÿº êðè çî â³é äå ãðà äà ö³¿ ñóñ -

ï³ëü íî ãî ðî çâèò êó.

Åâî ëþ ö³ÿ ïà ðà çè òàð íî¿ åë³ò íî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿

ñòðóê òó ðè ç ¿¿ îñî áëè âîþ ³í òå ãðà ö³ºþ ïî ë³ òè÷ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿,

ñî ö³àëü íî¿ ñôåð çà ñó ÷à ñíèõ óìîâ ïðèç âå ëà äî ïå ðå òâî ðåí íÿ

¿¿ íà çàê ðè òó îñî áëè âó äëÿ ñóñ ï³ëü íî ãî êîí òðî ëþ ñôå ðó ñóñ -

ï³ëü ñòâà, ùî ìî íî ïî ë³ çî âà íà îë³ ãàð õ³÷ íè ìè ñòðóê òó ðà ìè, ÿê³

ìà þòü íà ìå ò³ ïå ðå ðîç ïî ä³ë âëà äè ó âó çü êî îá ìå æå íèõ êîð -

äî íàõ íà ñâîþ êî ðèñòü òà îò ðè ìàí íÿ íà äâè ñî êèõ äî õî ä³â çà

äî ïî ìî ãîþ âè êî ðè ñòàí íÿ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ñïå êó ëÿ òèâ íî ãî

ô³ íàí ñî âî ãî êà ï³ òà ëó [1, ñ. 10]. ²ñ íóþ ÷à ÿê ïà íóþ ÷à ò³íüî âà

ñòðóê òó ðà, åë³ò íà ñôå ðà óòâî ðþº â³ä ïî â³ä íî äî ñâî ¿õ ïî òðåá ³

ò³íüî âó ïî ë³ òè÷ íó, ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó, ïðà âî î õî ðîí íó, ñó -

äî âó ³í ôðà ñòðóê òó ðó – ò³íüî âó ïà ðà äåð æà âó, ùî îá óìî âëþº

ò³íüî âèé ðå æèì ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðÿ äî âèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ. Ïà ðà çè òàð íèé åë³ò íèé ñåê òîð ç îãëÿ äó íà âè ùå âè -

êëà äå íå º áà çî âèì åëå ìåí òîì âñå ïî ãëè íàþ ÷î¿ ñè ñòåì íî¿

êî ðóï ö³¿ â ¿¿ îêðå ìèõ äå êîì ïî çè ö³ÿõ, ÿê³ ìà þòü, ÿê ïðà âè ëî, ³í -

òå ãðî âà íèé ïðî ÿâ ó ïî ë³ òè÷ í³é, åêî íî ì³÷ í³é, äåð æàâ íî–âëà -

äí³é, ïðà âî î õî ðîí í³é, ñó äî â³é, îñ â³ òÿíñü ê³é, ìå äè÷ í³é òî ùî

ñôå ðàõ. Ïà ðà çè òàð íà åë³ò íà åêî íî ì³ êà âñ³ ëÿ êî ñïðèÿº ïî øè -

ðåí íþ ñïî æè âàöü êèõ, âó çü êî êî ðè ñëè âèõ, åãî öåí òðè÷ íèõ, ãå -

äî í³ñü êèõ âëà ñòè âî ñòåé â åë³ òàð íî ìó ïðî øàð êó.

Ïà ðà çè òàð íà åë³ò íà åêî íî ì³ êà ç îãëÿ äó íà ñâîº äî ì³ íóþ ÷å

ïî ëî æåí íÿ â åêî íî ì³÷ í³é ñòðóê òó ð³ âè ñòó ïàº ÿê îäèí ³ç ãî -

ëîâ íèõ êà òà ë³ çà òî ð³â, ùî º ï³ä ñè ëþ âà ÷åì äå ãðà äà ö³¿, ïðè ì³ -

òè â³ çà ö³¿ òà àð õà ¿ çà ö³¿ ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñèí, ïî ñè ëåí íÿ â í³é

ïðî öå ñ³â ò³ í³ çà ö³¿ òà êðè ì³ íà ë³ çà ö³¿.

Ïà ðà çè òàð í³ñòü ñó ÷à ñíî¿ åë³ò íî¿ åêî íî ì³ êè âèÿ âëÿºòü ñÿ â

³ñ íó âàí í³ ö³ ëî¿ ñè ñòå ìè ïà ðà çè òàð íèõ ïðî ÿâ³â, äî îñ íîâ íèõ ç

ÿêèõ ñë³ä â³ä íå ñòè:

– çíà÷ íó ïðèã í³ ÷å í³ñòü, íå êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ïî ñè ëåí íÿ ìî íî ïî ë³ ñòè÷ íèõ òåí äåí ö³é ÿê

àí òè ïî äó â³ëü íî ãî ðèí êó;

– ïå ðå òâî ðåí íÿ êî ðóï ö³¿ íà ñè ñòåì íå âñå îá óìî âëþþ ÷å

óòâî ðåí íÿ, ïî òÿã äî àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ îá ìå æåíü òà òè ñêó;

– ãàëü ìó âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ ïå ðå òâî ðåíü, ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó;

– ïðî âå äåí íÿ ðå ôîðì â ³í òå ðå ñàõ ïà ðà çè òàð íèõ ñòðóê òóð;

– çðî ñòàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðîç øà ðó âàí íÿ â

ñóñ ï³ëü ñòâ³, ïå ðå êëà äàí íÿ ô³ñ êàëü íî ãî òÿ ãà ðÿ íà ïëå ÷³ îð -

äè íàð íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ñóñ ï³ëü ñòâà;

– ïå ðå òâî ðåí íÿ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó âëàñ íî ñò³ ³ âëà äè íà ïåð ìà -

íåí òó ôóíê ö³þ, ïî ñè ëåí íÿ ó çâ'ÿç êó ç öèì êîí öåí òðà ö³¿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ âëà äè òà âëàñ íî ñò³, êîí ôë³êò íî ñò³ (â òî ìó ÷è ñë³ âñå ðå äè -

í³ âëà äíî¿ êî ìàí äè), ñî ö³àëü íî ãî íà ïðó æåí íÿ, íå äî â³ ðè äî âëà -

äè, ïî ã³ð øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè.

Â³ä ñóò í³ñòü êîí êó ðåíò íî–ðèí êî âî ãî ïðî ñòî ðó ÿê íåîáõ³ä -

íèé ïðî ÿâ ïà ðà çè òàð íî¿ ôóíê ö³¿ çà ì³ ùåí íÿ, ïî ñè ëåí íÿ ã³ -

áðè äè çà ö³¿, íå ðîç ÷ëå íî âà íî ñò³ (ñèí êðå òèç ìó) âëà äè òà á³ç -

íå ñó ó ìå õà í³ç ìàõ ôóíê ö³î íó âàí íÿ åë³ò íî ãî ñåê òî ðà àê òè â³ -

çóº ïðî öå ñè ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ â íà ö³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³, ñòðè ìóº

ïðî öå ñè, ñïðÿ ìî âà í³ íà îá ìå æåí íÿ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³þ

ìî íî ïîëü íèõ óòâî ðåíü. Óê ðà ¿ íà ïî â³ëü íî ïðî âî äèòü ñóñ ï³ëü -

í³ ðå ôîð ìè – òà êà ñó ÷à ñíà îö³í êà ñòà íó ïðî òè ä³¿ ìî íî ïîëü -

íèì ïðî öå ñàì â êðà ¿ í³ ç áî êó ì³æ íà ðîä íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ

íå çàë åæ íèõ îð ãà í³ çà ö³é. Çà â³ä ñóò íî ñò³ ñóò òº âî ãî ïðè ñêî -

ðåí íÿ ñòðóê òóð íèõ ðå ôîðì ïåðñ ïåê òè âè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî -

ñòàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ìî æóòü ïî ã³ð øè òèñü, ââà æà þòü åêñ ïåð òè.

Î÷è ùåí íÿ â³ä ïà ðà çè òàð íî ñò³, îïà íó âàí íÿ ãëî áàëü íî¿ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ³ äî ñÿ ãíåí íÿ ñòàí äàð ò³â ñó ÷à ñíèõ çà -

õ³ä íèõ äå ìî êðà ò³é ìàº ñó ïðî âî äæó âà òè ñÿ çì³ íîþ ñòðóê òó ðè,

òåõ íî ëî ã³÷ íèì îíî âëåí íÿì êà ï³ òà ëó. Âèç íà ÷àëü íèì çà ñî áîì

òà êî ãî îíî âëåí íÿ º â³ëü íèé êîí êó ðåíò íî–ðèí êî âèé ðîç ïî ä³ë

³í âå ñòè ö³é. Â³í ìî æëè âèé ëè øå ùî äî ïðè âàò íèõ êà ï³ òà ëîâ -

êëà äåíü – ºäè íèõ, ÿê³ îð³ ºí òî âà í³ íà ìàê ñè ì³ çà ö³þ ïðè áóò êó ³

çäàò í³ äè íà ì³÷ íî ïå ðå ò³ êà òè â íî â³ò í³ ñåê òî ðè. Öüî ìó ìàº

ñïðèÿ òè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà ìî äåëü ô³ íàí ñî âî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ -

ëó é ìî íå òàð íî–ö³ íî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³. Äî äà ìî, ùî ìàê ðîåêî -

íî ì³÷ í³ âà æå ë³ íå å ôåê òèâ í³ çà óìîâ ïà íó âàí íÿ ìî íî ïî ë³é ³ â

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ôîð ìà òàõ, îñ ê³ëü êè ïî òðå áó þòü â³ëü íî¿,

êîí êó ðåíò íî¿, ñà ìî ðå ãó ëüî âà íî¿ ðèí êî âî¿ ñè ñòå ìè.

Îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ïî ÿâè ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ âè -

ðîá íèöòâ ìàº ðîç øè ðåí íÿ ñåê òî ðó ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà – íàé á³ëüø ãíó÷ êî ãî â ðèí êî âèõ ïðî ïî çè ö³ÿõ ³

ô³ íàí ñî âî äèñ öè ïë³ íî âà íî ãî ùî äî ñâî ¿õ çî áîâ'ÿçàíü. Ùå îä -

íèì êëþ ÷î âèì ïè òàí íÿì º ïðÿ ìèé äî ñòóï ãðî ìà äÿí äî ôîí -

äî âèõ ðèí ê³â ³ çà î õî ÷åí íÿ ¿õ äî âî ëî ä³í íÿ àê ö³ ÿ ìè òà ³í øè ìè

êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè. Çà õèñò ïðàâ, ñâî áîä òà îïå ðà ö³é -

íèõ ìî æëè âî ñòåé äð³á íèõ àê ö³ î íå ð³â ïî âè íåí áóâ áè ñòà òè îä -

íèì ³ç öåí òðàëü íèõ ïè òàíü äåð æàâ íî¿ âëà äè [2, ñ. 52].

Îä íèì ç ÿñ êðà âèõ ïðî ÿâ³â çðî ñòàí íÿ ìî íî ïî ë³ç ìó â åë³ò -

í³é ñôå ð³ º ïðî öå ñè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ ó ¿¿ ïî ë³ òè÷ íî ìó ñåã -

ìåí ò³. Òàê, çà îñòàí í³ ðî êè â³ä áó ëà ñÿ çíà÷ íà öåí òðà ë³ çà ö³ÿ

ëî á³ñò ñü êèõ ñõåì âåð òè êàë ëþ âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, ùî ñâ³ä ÷èòü

ïðî çãîð òàí íÿ ïî ë³ òè÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿. Çà óìîâ óê ðà ¿íñü êèõ

ðå à ë³é, äå âëà äà ³ á³ç íåñ º âêðàé ³í òåí ñèâ íî ã³ áðè äè çî âà í³
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[3, ñ. 222–226] (çì³ øà í³, ïðÿ ìî àáî ïðè õî âà íî ³í òå ãðî âà í³),

âè ñòó ïà þòü â îä í³é ì³ö í³é êî ðóï ö³é í³é ñïàé ö³, ëî á³ñò ñü êà

ä³ÿëü í³ñòü, íà ïðè êëàä ó ïàð ëà ìåí ò³, º íå ó íîð ìî âà íîþ, òà -

êîþ, ùî áà çó ºòü ñÿ íà íå ôîð ìàëü íèõ êîí òàê òàõ, â îñòàí í³

ðî êè íà ðà æà ºòü ñÿ íà ñåð éîç íó êî ðåê ö³þ íà øëÿõó ïî äàëü -

øî¿ ìî íî ïî ë³ çà ö³¿. Áóäü–ÿêà ëî á³ñò ñü êà ñõå ìà òå ïåð íå º

ïðè âàò íî–äèñ ïî çè òèâ íîþ, âî íà ôàê òè÷ íî âè êëþ÷ íî ³ì ïå -

ðà òèâ íî–êî ðóï ö³é íî çà ìè êà ºòü ñÿ íà âåðõ í³ ïî âåð õè âè êî -

íàâ ÷î¿ âëà äè â ³í òå ðå ñàõ âó çü êî ãî ñåê òî ðó åë³ò íî¿ ñôå ðè.

Ó ùî ð³÷ íî ìó çâ³ ò³ ïðî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ó ñâ³ ò³, ÿêèé

ï³ä ãî òó âàâ World Eco no mic Fo rum, âêà çà í³ ãî ëîâ í³ ôàê òî ðè

ö³ º¿ óê ðà ¿íñü êî¿ «õâî ðî áè»: «Ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî íàé -

á³ëü øîþ ïðî áëå ìîþ äåð æà âè º íåîáõ³ä í³ñòü êà ï³ òàëü íî ãî

ðå ìîí òó ¿¿ ³í ñòè òó ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, ÿêà ïî òåð ïàº â³ä áþ ðî -

êðà òèç ìó, áðà êó ïðî çî ðî ñò³ é ôà âî ðè òèç ìó» [4, ñ. 6].

Â óìî âàõ ïî ãëè áëåí íÿ áþ äæåò íî¿ êðè çè òà ïî ñè ëåí íÿ ô³ñ -

êàëü íî ãî òè ñêó íà íåî ë³ ãàð õ³÷ íèé á³ç íåñ îë³ ãàð õè óíè êà þòü

ñïëà òè ïî äàò ê³â, ïå ðå êëà äàþ ÷è ô³ñ êàëü íèé òÿ ãàð íà îð äè íàð -

íèé ñåê òîð, äî õî äè ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, â ÷î ìó âèÿ âëÿºòü ñÿ îä íà ³ç

ãî ëîâ íèõ ¿¿ àò ðè áó òèâ íèõ îç íàê ïà ðà çè òàð íî ñò³. ×àñò êà îñ íîâ -

íèõ îë³ ãàð õ³÷ íèõ ãà ëó çåé – ìå òà ëóð ã³¿ òà õ³ ì³¿ – ó ïî äàò êó íà

ïðè áó òîê ìàé æå âï'ÿòå ðî ìåí øà, í³æ ¿õ í³é âíå ñîê ó âà ëî âèé

äî õ³ä åêî íî ì³ êè [5, ñ. 22–25]. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ñë³ä çãà äà òè ïðî

³ñ íó âàí íÿ çà ãàëü íî ãî ìå òî äó îò ðè ìàí íÿ ïà ðà çè òàð íî ãî íàä -

äî õî äó çà ðà õó íîê ïå ðå êëà äàí íÿ âè òðàò òà âè ëó ÷åí íÿ äî õî ä³â

â ê³ëü êîõ ñâî ¿õ äå êîì ïî çè ö³ÿõ, ÿêèé äî çâî ëÿº îò ðè ìó âà òè íàä -

äî õ³ä çà ðà õó íîê âè ëó ÷åí íÿ ð³ç íè ö³ ì³æ ðå àëü íè ìè òà îô³ ö³é -

íè ìè äî õî äà ìè íà îñ íî â³ âè êðèâ ëåí íÿ ðîç ïî ä³ëü ÷èõ â³ä íî ñèí

åë³ò íîþ ñôå ðîþ ç êîí òðà ãåí òà ìè òà äåð æà âîþ, çä³é ñíåí íÿ

óìèñ íî ãî â³ä õè ëåí íÿ îô³ ö³é íî¿ (çâ³ò íî¿) âàð òî ñò³ òî âà ðó (ïî -

ñëó ãè), ÿêèé ðå à ë³ çî âó ºòü ñÿ ÷è ïðèä áà ºòü ñÿ, â³ä éî ãî ðå àëü íî¿

âàð òî ñò³ (ôàëü ñè ô³ êà ö³¿ âàð òî ñò³).

Îñ íîâ íîþ ôîð ìîþ ðå à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ åê ñïëó à òà ö³¿

ñóñ ï³ëü ñòâà åë³ò íîþ åêî íî ì³ êîþ º ïðèâ ëàñ íåí íÿ ò³íüî âî ãî

íàä äî õî äó ΔÄå [3, ñ. 335–346], ÿêèé ñòðóê òóð íî ôîð ìó ºòü -

ñÿ ç òðüîõ ãî ëîâ íèõ åëå ìåí ò³â: «ñ³ ðî–÷îð íèõ» â³ä íî ñèí ùî -

äî äî õî äó (ò³íüî âî¿ äåëü òè), ÿêèé óòâî ðþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ïå -

ðå êëà äàí íÿ ÷à ñòè íè ñâî ¿õ âè òðàò òà çî áîâ'ÿçàíü ïå ðåä ñóñ -

ï³ëü ñòâîì, äåð æà âîþ â ïðî öå ñ³ îá ì³ íó ä³ÿëü í³ ñòþ íà îð äè -

íàð í³ ñòðóê òó ðè òà äåð æà âó – ΔÄï1 ðà çîì ç ΔÄï2; ò³íüî âî ãî

òà îô³ ö³é íî ãî äî õî äó, ÿêèé óòâî ðþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê áåç ïî ñå -

ðåäíüî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ìî æëè âî ñòåé ã³ áðè äè çà ö³¿ âëà äè –

çà ðà õó íîê îò ðè ìàí íÿ ð³ç íî ãî ðî äó ïðå ôå ðåí ö³é åë³ò íî ìó

ñåê òî ðó ç áî êó äåð æà âè – ΔÄä; ò³íüî âî ãî äî õî äó, ÿêèé óòâî -

ðþ ºòü ñÿ ïðè ò³ í³ çà ö³¿ ðîç ïî ä³ëü ÷èõ â³ä íî ñèí ùî äî ÷à ñòè íè

äî õî äó, îò ðè ìà íî ãî â ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, ïî ñëóã –

ΔÄð. Òà êèì ÷è íîì, âå ëè ÷è íà åë³ò íî ãî íàä äî õî äó ΔÄå, ÿêà

ìàº â îñ íîâ íî ìó ò³íüî âå ïî õî äæåí íÿ, ÿâ ëÿº ñî áîþ ð³â íÿí íÿ

ΔÄå = ΔÄï + ΔÄä + ΔÄð.

Óê ðà ¿íñü êà åêî íî ì³ êà âæå ïî íàä ð³ê ïå ðå áó âàº â ðå öå ñ³¿.

Àëå íå âñ³ êîì ïà í³¿ ïî òåð ïà þòü îä íà êî âî. Àíà ë³ç äè íà ì³ êè

ïðè áóò ê³â òà ïî äàò ê³â íà ïðè áó òîê ñâ³ä ÷èòü, ùî íåî ë³ ãàð õ³÷ -

íèé á³ç íåñ ìàº íå ëè øå áî ðî òè ñÿ ç íàñ ë³ä êà ìè êðè çè, à é

çà äî âîëü íÿ òè äå äà ë³ á³ëü ø³ àï åòè òè ô³ñ êà ë³â â óìî âàõ çðî -

ñòàí íÿ äå ô³ öè òó áþ äæå òó. Òèì ÷à ñîì îñ íîâ í³ îë³ ãàð õ³÷ í³ ãà -

ëó ç³ ïðàö þþòü ó ðå æè ì³ ìàê ñè ìàëü íî ãî ïî äàò êî âî ãî

ñïðèÿí íÿ. Ïî ÷à ëî ñÿ öå òî ð³ê, êî ëè âïðî äîâæ ïåð øèõ òðüîõ

êâàð òà ë³â ïî äàò êî âå íà âàí òà æåí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâà áó ëî

àíî ìàëü íî âè ñî êèì: åôåê òèâ íà ñòàâ êà îïî äàò êó âàí íÿ ñòà -

íî âè ëà 29%, 36% òà 24%, ùî íà 4–7 â³ä ñîò êî âèõ ïóíê ò³â

á³ëü øå, í³æ â 2011 ðî ö³. Â ïåð øî ìó êâàð òà ë³ 2013 ðî êó âî -

íà ùå çðî ñëà (äî 41%). Ïðî òÿ ãîì ïåð øî ãî êâàð òà ëó 2013

ðî êó á³ëü ø³ñòü ïðè áóò êî âèõ ñå ðåä í³õ ³ âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ñïëà ÷ó âà ëè íå ïî äà òîê íà ïðè áó òîê, à àâàí ñî â³ ïëà òå æ³, ðîç -

ðà õî âà í³ ïðî ïîð ö³é íî äî ïðè áóò êó, îò ðè ìà íî ãî â ïî ïå -

ðåäíüî ìó ðî ö³ (çà ñ³ ÷åíü–ëþ òèé ïëà òè ëè 1/9 ïðè áóò êó çà

òðè êâàð òà ëè 2012 ðî êó, à äà ë³ – 1/12 ïðè áóò êó çà âåñü

ìè íó ëèé ð³ê). Íàñ ë³ä êè òà êî¿ íî âå ëè é ïðèç âå ëè äî òî ãî, ùî â

ïåð øî ìó êâàð òà ë³ 2013 ðî êó åôåê òèâ íà ñòàâ êà îïî äàò êó -

âàí íÿ ñÿã íó ëà ðå êîð äíî ãî 41%.

Âè ñî êå ô³ñ êàëü íå íà âàí òà æåí íÿ ÷è íèòü íà îð äè íàð íèé

á³ç íåñ íè ù³â íèé òà äîâ ãî òðè âà ëèé âïëèâ. Ïî–ïåð øå, â òà êèõ

óìî âàõ íå ìàº ñåí ñó ñòâî ðþ âà òè íî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ãà ëó ç³

– öå îç íà ÷àº, ùî âè õ³ä ³ç ðå öå ñ³¿ çàë åæà òè ìå íå â³ä íàñ, à â³ä

òî ãî, ÷è çðîñ òà òè ìå çîâ í³ø í³é ïî ïèò íà ïðî äóê ö³þ âæå íà ÿâ -

íèõ âè ðîá íèöòâ. Ïî–äðó ãå, íàä ì³ð íèé ïî äàò êî âèé òÿ ãàð âè -

ìè âàº îá³ ãî â³ êîø òè, à ïà ðà çè òàð í³ñòü çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè ô³ -

íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó íå äî çâî ëÿº äåìï ô³ þ âà òè íàñ ë³ä êè ¿õ äå -

ô³ öè òó. Îáî ðîò ïðè ïè íÿºòü ñÿ, âè ðîá íèö òâî ñòàº, åêî íî ì³÷ íå

ïà ä³í íÿ òðè âàº, ïî äàò êî âà áà çà ³ äà ë³ çâó æó ºòü ñÿ.

Ïî äàò êî âèé òèñê, ÿêèé ìîæ íà â³ä ñòå æè òè â çà ãàëü í³é ñòà -

òè ñòè ö³, íåî äíà êî âî âè ñî êèé äëÿ âñ³õ. ª ãà ëó ç³, ÿê³ ïî ïðè êðè çó

ö³ë êîì êîì ôîðò íî âçàº ìî ä³ þòü ³ç ô³ñ êà ëà ìè. Òà êó îö³í êó áó -

ëî îò ðè ìà íî ï³ ñëÿ ç³ ñòà âëåí íÿ îïó áë³ êî âà íèõ Äåðæ ñòà òîì ô³ -

íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â äî îïî äàò êó âàí íÿ âå ëè êèõ ³ ñå ðåä í³õ

ï³ä ïðè ºìñòâ (îõî ïëþ þòü 83% îá ñÿ ãó ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ) òà ¿õ íüî ãî, ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó.

Ó ðîç ð³ ç³ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³ íàä õî äæåí íÿ ïî äàò êó íà

ïðè áó òîê ñâ³ä ÷èòü, ùî â 2012 ðî ö³ â³ä áó ëî ñÿ ð³ç êå ïà ä³í íÿ

îá ñÿ ãó ô³ñ êàëü íèõ ïëà òå æ³â â³ä îë³ ãàð õ³÷ íèõ ãà ëó çåé åêî íî -

ì³ êè (ìå òà ëóð ã³¿ – íà 87%, õ³ ì³¿ – ìàé æå íà 1/3, âè äîá óâ íî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³ – íà 29%). Çà ãà ëîì äâ³ íàé á³ëüø îë³ ãàð õ³ çî -

âà í³ ãà ëó ç³ – ìå òà ëóð ã³ÿ òà õ³ ì³ÿ, – îò ðè ìàâ øè òî ð³ê áëèçü êî

11,3% óñ ³õ âà ëî âèõ äî õî ä³â â óê ðà ¿íñü ê³é åêî íî ì³ ö³, ñïëà òè -

ëè ëè øå 2,1% çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ïî äàò êó íà ïðè áó òîê, òîá òî

óï'ÿòå ðî ìåí øå. Ïðè ÷î ìó çà ìå òà ëóð ã³ ºþ ðîç ðèâ ³ùå ïî ì³ò -

í³ øèé ³ ñÿ ãàº äå ñÿ òè ðî ê³â (8% òà 0,8% â³ä ïî â³ä íî). Îñ íîâ -

íèé àð ãó ìåíò: ö³ ãà ëó ç³ â 2012 ðî ö³ çàç íà ëè íàé á³ëü øèõ

çáèò ê³â ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ – â³ä ïî â³ä íî 16 ³ 7 ìëðä. ãðí.

Àëå, ÿê ùî ãëÿ íó òè íà ô³ íàí ñî â³ çâ³ò íî ñò³ êîì ïà í³é, ç'ÿñ îâó -

ºòü ñÿ: ïðè ÷è íà â òî ìó, ùî çíà÷ íó, ÿê ùî íå ëå âî âó ÷à ñòè íó, ïî -

äàò ê³â ñïëà ÷ó þòü íå â Óê ðà ¿ í³, à â îô øî ðàõ. Íà ïðè êëàä, ç óñ ³õ

ïî äàò ê³â, ñïëà ÷å íèõ «²í òåð ïàé ïîì» Â³ê òî ðà Ï³í ÷ó êà ó 2012

ðî ö³, íà Óê ðà ¿ íó ïðè ïà ëî ëè øå 12%. Ðåø òà 88% çàâ äÿ êè ð³ç -

íî ìà í³ò íèì ñõå ìàì íà ä³é øëà äî áþ äæå ò³â ³í øèõ êðà ¿í. ²í øèé

ìå òà ëóð ã³é íèé ã³ ãàíò, «Ìå ò³í âåñò» íà â³ä ì³ íó â³ä «²í òåð ïàé ïó»
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ó ñâî ¿é çâ³ò íî ñò³ íå íà âî äèòü ðå ã³î íàëü íî ãî ðîç ð³ çó ñïëà ÷å íî -

ãî ïî äàò êó íà ïðè áó òîê. Îä íàê ÿê ùî îá'ºä íà òè ïî äàò êè, ñïëà -

÷å í³ âñ³ ìà óê ðà ¿íñüêè ìè âè ðîá íè ÷è ìè àê òè âà ìè ãðó ïè (¿õ

äåâ'ÿòü, ÿê ùî íå ðàõ óâà òè ÌÊ «Çà ïî ð³æ ñòàëü», ùî éî ãî «Ìå -

ò³í âåñò» êîí òðî ëþº â³ä ìè íó ëî ãî ðî êó), âèé äå, ùî ç $266 ìëí.

ïî äàò êó íà ïðè áó òîê, ñïëà ÷å íî ãî õîë äèí ãîì òî ð³ê, ëè øå $166

ìëí. ïî òðà ïè ëè ó â³ò ÷èç íÿ íèé áþ äæåò, ìàé æå âè êëþ÷ íî çà

ðà õó íîê ã³ð íè ÷î âè äîá óâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç çà ñâ³ä ÷óº, ùî åêî íî ì³÷ íèé ñïàä â Óê -

ðà ¿ í³ º ñè ñòåì íèì ³ âñå î õî ïëþþ ÷èì: ñòà íîì íà ñå ðå äè íó

2013 ðî êó ðåí òà áåëü í³ñòü çíè æó ºòü ñÿ ïðàê òè÷ íî â óñ ³õ ñåê -

òî ðàõ åêî íî ì³ êè. Âò³ì ð³ç í³ êîí òðà ãåí òè ïå ðå æè âà þòü öå íå

îä íà êî âî. Îë³ ãàð õè ïî êà çó þòü ñó ö³ëü í³ çáèò êè, ïå ðå âî äÿ ÷è

á³ëü øó ÷à ñòè íó ïðè áóò ê³â ó îô øî ðè. Öå ïðèç âî äèòü äî ð³ç -

êî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ íàä õî äæåíü äî áþ äæå òó â³ä ¿õ í³õ âè ðîá íè -

÷èõ àê òè â³â â Óê ðà ¿ í³. Óðÿä íà ìà ãà ºòü ñÿ êîì ïåí ñó âà òè íå -

ñòà ÷ó çà ðà õó íîê ïî ñè ëåí íÿ ïî äàò êî âî ãî òè ñêó íà ãà ëó ç³ ç

ïå ðå âàæ íî íåî ë³ ãàð õ³÷ íèì á³ç íå ñîì. Âî íè çìó øå í³ êîì ïåí -

ñó âà òè öå ñòð³ì êå ñêî ðî ÷åí íÿ. Òàê, õàð ÷î âè êè òî ð³ê íà ðî -

ñòè ëè â³ äðàõ óâàí íÿ ç ïî äàò êó íà ïðè áó òîê íà 33%, ìà øè íî -

áó ä³â íè êè çìåí øè ëè ¿õ ëè øå íà 8%, õî ÷à äî õî äè ö³ º¿ ãà ëó ç³

òà êîæ çíè çè ëè ñÿ. Ðà çîì ³ç òîð ã³â öÿ ìè (–1%) òà áó ä³ âåëü íè -

êà ìè (+27%) ö³ ï³ä ïðè ºì ö³ óòâî ðþ þòü òó ÷à ñòè íó óê ðà ¿íñü -

êî ãî á³ç íå ñó, ÿê³é äî âî äèòü ñÿ âè òðè ìó âà òè äå äà ë³ á³ëü øèé

ïî äàò êî âèé òèñê â óìî âàõ çðî ñòàí íÿ áþ äæåò íî ãî äå ô³ öè òó

òà óíè êàí íÿ ïî äàò êî âî ãî òÿ ãà ðÿ îë³ ãàð õ³÷ íè ìè ãà ëó çÿ ìè.

Îä íàê ïî äàò êîì íà ïðè áó òîê ³ç íåî ë³ ãàð õ³÷ íî ãî á³ç íå ñó

ñïðà âà íå îá ìå æó ºòü ñÿ. Îñòàí í³é íà â³ä ì³ íó â³ä îë³ ãàð õ³ çî âà -

íî¿ ìå òà ëóð ã³¿ òà õ³ ì³¿ ïëà òèòü ³ùå é ëå âî âó ÷à ñòè íó ïî äàò êó íà

äî äà íó âàð ò³ñòü. Òèì ÷à ñîì îë³ ãàð õè ìà þòü ïî ë³ òè÷ í³ âà æå ë³

äëÿ îò ðè ìàí íÿ ïîâ íî ãî â³ä øêî äó âàí íÿ ÏÄÂ ÿê ³ç ðå àëü íî åê -

ñïîð òî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, òàê ³, íå âè êëþ ÷å íî, ç ô³ê òèâ íî ãî åê -

ñïîð òó. Òàê, ó 2012 ðî ö³ îá ñÿã ïî âåð íó òî ãî äåð æà âîþ åê ñïîð -

òå ðàì ÏÄÂ çíà÷ íî ïå ðå âè ùó âàâ ïî ëî âè íó âñüî ãî öüî ãî ïî -

äàò êó, ñïëà ÷å íî ãî óê ðà ¿íñüêè ìè âè ðîá íè êà ìè (46 ³ 83 ìëðä.

ãðí. â³ä ïî â³ä íî). Íà ðåø ò³, ëå âî âó ÷à ñòè íó ô³ñ êàëü íèõ ïëà òå æ³â

äî äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó âíî ñÿòü ãðî ìà äÿ íè Óê ðà ¿ íè íå ëè øå

ó âè ãëÿ ä³ ïî äàò êó íà äî õî äè ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ç³ ñâî ¿õ çà ðî á³ò íèõ

ïëàò (68,4 ìëðä. ãðí.), à é ó âè ãëÿ ä³ ÏÄÂ íà á³ëü øó ÷à ñòè íó ³ì -

ïîð òî âà íèõ òî âà ð³â (ïî íàä 101,6 ìëðä. ãðí.). Ïëàò íè êà ìè òóò

º ì³ ëü éî íè çâè ÷àé íèõ óê ðà ¿í ö³â: ïðåä ñòàâ íè êè ìà ëî ãî á³ç íå ñó,

ïðà ö³â íè êè ìå äè öè íè òà îñ â³ òè, ³í øèõ áþ äæåò íèõ ãà ëó çåé, íà

ÿêèõ ñà ìå é ïî êëà äå íî òÿ ãàð ïî ïîâ íåí íÿ áþ äæå òó â óìî âàõ

ïî ãëè áëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè [5, ñ. 22–25].

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, åë³ò íî–ïà ðà çè òàð íèé ñåê òîð, ïðî âà æëè âó

ðîëü ÿêî ãî ó ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè òà íà ïîâ íåí í³

áþ äæå òó é çî ëî òî âà ëþò íèõ ðå çåð â³â òè ðà æî âà íî ÷è ìà ëî

ì³ ô³â, íàñ ïðà âä³ çà ëè øà ºòü ñÿ ïðè â³ ëå éî âà íîþ êà ñòîþ, ùî

ôàê òè÷ íî íå ïëà òèòü ïî äàò ê³â. Ïðè öüî ìó âæå ç³ áðà í³ äî áþ -

äæå òó êîø òè âè ìè âà þòü ñÿ íà êî ðèñòü íà áëè æå íèõ äî âëà äè

òà îë³ ãàð õ³÷ íèõ ñòðóê òóð ó ïðî öå ñ³ ãëè áî êî êî ðóï ö³é íèõ

äåðæ çà êó ï³ âåëü. 

Ó òå ïå ð³ø í³õ óìî âàõ Óê ðà ¿ íà ïî òðå áóº ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî -

âà íî¿ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, ÿêà ñêëà äà -

ëàñü áè ç òà êèõ ãî ëîâ íèõ êîì ïî íåí ò³â.

Ïî–ïåð øå, ïî áó äî âà åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç -

ïå êè â ïðî öå ñ³ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ÿê çà ñî áó ïðî òè ä³¿

òî í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, îá ìå æåí íÿ òà ë³ê â³ äà ö³¿ ïà ðà çè òàð íî ãî

åë³ò íî ãî ñåê òî ðà ñïè ðà ºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä íà íèç êó ôàê òî ð³â,

ñå ðåä ÿêèõ áà çî âå ì³ñ öå çàé ìàº ôîð ìà äåð æà âè. ßê ùî äî

îá'ºä íàí íÿ âñ³õ çå ìåëü, ÿê³ íà ñå ëå í³ åò í³÷ íè ìè óê ðà ¿í öÿ ìè, ³

çäî áóò òÿ íå çàë åæ íî ñò³ â ³äå¿ ñî áîð íî ñò³ ïå ðå âà æà ëè ïðà ãíåí -

íÿ äî ñî áîð íî ñò³ ëþ äåé ³ ñî áîð íî ñò³ òå ðè òî ð³é, òî ï³ ñëÿ îá'ºä -

íàí íÿ ³ îñî áëè âî ï³ ñëÿ çäî áóò òÿ íå çàë åæ íî ñò³ íà ïåð øå ì³ñ öå

âèé øëà ïðî áëå ìà ñàì î¿ ôîð ìè ñî áîð íî¿ äåð æà âè.

Ïî–äðó ãå, ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðèí öè ï³â ñî áîð íî ñò³ ó ðå ôîð ìó -

âàí í³ óê ðà ¿íñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ÿê àäå êâàò íî¿ éî ãî ãå íå òè÷ -

íî ìó êî ð³í íþ ôîð ìè îð ãà í³ çà ö³¿, çî êðå ìà ç óðàõ óâàí íÿì

äîñ â³ äó ³í øèõ êðà ¿í ñå ëÿíñü êî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿, ìàº âå ëè ÷åç íå

çíà ÷åí íÿ äëÿ çà ãàëü íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æà -

âè, äå ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè çà ðà õó íîê îá ìå æåí íÿ

ïà ðà çè òèç ìó åë³ò íî ãî ñåê òî ðà, çíè æåí íÿ áþ ðî êðà òè÷ íî ãî

íà âàí òà æåí íÿ íà ñè ñòå ìó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Ñë³ä ïðè ïè íè òè ÷è áî äàé ìàê ñè ìàëü íî îá ìå æè òè êî ðóï -

ö³þ â ïðî öå ñ³ äåðæ çà êó ï³ âåëü, çà ãàëü íèé îá ñÿã ÿêèõ ùî ðî êó

çíà÷ íî ïå ðå âè ùóº îá ñÿ ãè ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü. Íåîáõ³ä -

íî ðîç øè ðþ âà òè áà çó îïî äàò êó âàí íÿ, ïîç áà âè òè ³í äóëü ãåí -

ö³¿ â³ä ñïëà òè ïî äàò ê³â íà áëè æå íèé äî âëà äè îë³ ãàð õ³÷ íèé

á³ç íåñ ³ ïðè öüî ìó çíè æó âà òè åôåê òèâ íó ñòàâ êó îïî äàò êó -

âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà çà ãà ëîì, àáè ñïðèÿ òè éî ãî ðî çâèò êó.

Íà ðåø ò³ ñë³ä äî êëà ñòè àäå êâàò íî¿ çà ñè ëîþ ïî ë³ òè÷ íî¿ âî ë³

äî çì³ íè îë³ ãàð õ³÷ íî¿ ìî äå ë³ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè íà ðå àëü -

íî ðèí êî âó.
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