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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ îñî áëè âî ñòåé ñòðà -
òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é (ÒÍÊ)
íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè. Ó ñòàò ò³
ïðî âî äèòü ñÿ àíà ë³ç ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â, ÿê³ â³ ä³ ãðà þòü
âà æëè âó ðîëü ó ñó ÷à ñíèõ ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä -
íî ñè íàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè, òðàí ñíà ö³î íàëü -
í³ êîð ïî ðà ö³¿, ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò, åôåê òèâ í³ñòü.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèþ îñî áåí íî ñòåé ñòðà -
òå ãè ÷å ñêèõ àëü ÿí ñîâ òðàí ñíà öèî íàëü íûõ êîð ïî ðà öèé
(ÒÍÊ) íà ñî âðå ìåí íîì ýòà ïå ðà çâè òèÿ ìè ðî âîé ýêî íî -
ìè êè. Â ñòàòüå ïðî âî äèò ñÿ àíà ëèç ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ àëü -
ÿí ñîâ, èãðàþ ùèõ âàæ íóþ ðîëü â ñî âðå ìåí íûõ ìåæ äó íà -
ðîä íûõ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ îò íî øå íèÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãè ÷å ñêèå àëü ÿí ñû, òðàí ñíà -
öèî íàëü íûå êîð ïî ðà öèè, ñè íåð ãå òè ÷å ñêèé ýô ôåêò, ýô -
ôåê òèâ íîñòü.

The ar tic le de als with the pe cu lia rit ies of tran sna tio nal
cor po ra tions' stra te gic al li an ces in the mo dern eco no my.
The author ana lyz es stra te gic al li an ces that play an im por -
tant ro le in the mo dern in ter na tio nal eco no my.

Ke ywords: stra te gic al li an ces, tran sna tio nal cor po ra -
tions, syn er get ic ef fect, ef fi ci en cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà, çðî ñòàí íÿ ìàñ øòà á³â åêî íî ì³÷ íî¿ åê ñïàí ñ³¿ òðàí -

ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é (ÒÍÊ), à òà êîæ ïî ñè ëåí íÿ êîí êó -

ðåí ö³¿ íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ º íàé âà æëè â³ øè ìè ôàê òî ðà ìè, ùî

âèç íà ÷à þòü ðî çâè òîê ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè ñüî ãîä í³. Ïîâ'ÿçà í³

ç íè ìè ³í òå ãðà ö³é í³ ïðî öå ñè â ïðî ìè ñëî âî ñò³ ñòà þòü óñå

á³ëüø ìàñ øòàá íè ìè é äè íà ì³÷ íè ìè. Â îñòàí í³ ðî êè ÒÍÊ

ñòà ëè îñ íîâ íèì ñòðóê òóð íèì åëå ìåí òîì åêî íî ì³ êè á³ëü øî -

ñò³ êðà ¿í, ðó ø³é íîþ ñè ëîþ ¿õ ðî çâèò êó. Ñà ìå âî íè ñüî ãîä í³

âè ñòó ïà þòü ó ðî ë³ íàé á³ëü øî ãî ñâ³ òî âî ãî ³í âå ñòî ðà ³ íî ñ³ÿ

íî âèõ òåõ íî ëî ã³é ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà òà óïðà âë³í íÿ.

Ïè òàí íÿ ìî äåð í³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè áåç ïî ñå -

ðåäíüî ïîâ'ÿçà í³ ç óìî âà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ñó ÷à ñíèõ ÒÍÊ, ÿê³ ïå ðå -

òâî ðè ëè ñÿ ó âà æëè âèé ôàê òîð ñâ³ òî âî ãî â³ä òâî ðþ âàëü íî ãî

ïðî öå ñó, îñ ê³ëü êè ñà ìå âî íè âèç íà ÷à þòü ì³æ íà ðîä í³ ì³ -

êðîçâ'ÿç êè â îñ íîâ í³é ëàí ö³ êðó ãî î á³ ãó «êà ï³ òàë – âè ðîá íèö -

òâî». Ó ðàì êàõ ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå ò³ êàí íÿ çíà÷ -

íî¿ ÷à ñòè íè ô³ íàí ñî âèõ, ìà òå ð³àëü íèõ ³ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â, êîí -

òðî ëþ þòü ñÿ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè â³ ñôå ðè åêî íî ì³ êè – âè ðîá -

íèö òâî, ô³ íàí ñè, òåõ íî ëî ã³¿, ³í ôîð ìà ö³þ òî ùî. Ñà ìå ä³ÿëü í³ñòü

ÒÍÊ ñòâî ðþº ðå àëü íó îñ íî âó äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ãëî áàëü íî ãî

âè ðîá íèö òâà ç ºäè íèì ðèí êî âèì ³ ³í ôîð ìà ö³é íèì ïðî ñòî ðîì.

Åêñ ïåð òè ñòâåð äæó þòü, ùî ì³æ íà ðîä íèé ðóõ êà ï³ òà ëó ó

ôîð ì³ ³í âå ñòè ö³é ñüî ãîä í³ ìàº â³ä íî ñíî ìåí øå çíà ÷åí íÿ, í³æ

îá ì³í òåõ íî ëî ã³ÿ ìè, ³í ôîð ìà ö³ºþ, ïî òåí ö³à ëîì ó ñôå ð³ ìàð -

êå òèí ãó é óïðà âë³í íÿ [1]. Ñï³ âðî á³ò íèö òâî ï³ä ïðè ºìñòâ çà -

áåç ïå ÷óº êîì ïà í³ÿì äî ñòóï íà ì³æ íà ðîä í³ ðèí êè çà ìåí øèõ

âè òðàò ³ ðè çè ê³â ïî ð³â íÿ íî ç ïðî ñòèì çà ëó ÷åí íÿì ïðÿ ìèõ ³í -

âå ñòè ö³é. Ñà ìå òî ìó ì³æ íà ðîä í³ ñï³ëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñòðà -

òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ÒÍÊ çíà õî äÿòü âñå á³ëü øå ïî øè ðåí íÿ ó ñâ³ ò³. 

Îä í³ ºþ ç ãíó÷ êèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì ³í òå ãðà ö³¿ ÒÍÊ âè -

ñòó ïà þòü ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè. Äè íà ì³÷ íå ôîð ìó âàí íÿ íà -

ïðè ê³í ö³ ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ ð³ç íèõ çà ö³ ëÿ ìè ³ ñòðà òå ã³ ºþ àëü -

ÿí ñ³â ó ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî ñò³ äî çâî ëè ëî íàé á³ëü øèì

ÒÍÊ äî ñÿã òè çíà÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â ùî äî ïî ë³ï øåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ é ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³; çà -

áåç ïå ÷è òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü êîð ïî ðà ö³é íà ðèí êàõ

çáó òó ³ ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó.

Ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ñòà ëè àëü òåð íà òè âîþ çëèò òÿì ³ ïî -

ãëè íàí íÿì äëÿ òèõ êîì ïà í³é, ìå òîþ ÿêèõ º ðå à ë³ çà ö³ÿ êà ï³ òà -

ëî ì³ ñòêèõ ïðî åê ò³â çà ðà õó íîê çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â ê³ëü êîõ

ïàðò íå ð³â. Ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â º ïðèí öè ïî âî
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íî âîþ êîð ïî ðà òèâ íîþ ñòðà òå ã³ ºþ, à âñå á³÷ íå äîñ ë³ äæåí íÿ

ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ö³ º¿ ôîð ìè ì³æ ô³ð ìî âî¿ êî îï åðà ö³¿ º

íà ñüî ãîä í³ àê òó àëü íèì çàâ äàí íÿì ³ ìàº ïðè êëàä íå çíà ÷åí -

íÿ äëÿ ðî çâèò êó êîð ïî ðà òèâ íî ãî êîí òðî ëþ, îñ ê³ëü êè ìî æëè -

â³ñòü âñòó ïà òè â àëü ÿí ñè ìî æå äà òè â³ò ÷èç íÿ íèì êîì ïà í³ÿì

êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ íó îñ íî âó äîñ ë³ äæåí íÿ ñêëà ëè ïðà ö³ íàé á³ëüø â³ äî ìèõ çà -

ðó á³æ íèõ ó÷å íèõ äà íî ãî íàó êî âî ãî íà ïðÿì êó: ². Àí ñîôô,

Á. Ãàð ðåò, Ä. Äàí íèíã, Ï. Äþñ ñîæ, Ä. Êó èíí, Ã. Ìèíö áåðã, Òîì -

ïñîí, Ì. Ïîð òåð, À. Ñòðè êëåíä òà ³í. Íàé á³ëüø çà ãàëü í³ ïè òàí -

íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç ïðî öå ñà ìè îð ãà í³ çà ö³¿, ñòà íî âëåí íÿ é ðî çâèò êó

ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ó ì³æ íà ðîä í³é ïðàê òè ö³,

äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ðî ñ³éñüêè ìè â÷å íè ìè ª. Êàð ïó õ³ íîþ, Ì. Áî á³ -

íîþ, Ì. Ãðà ÷î âèì, Ñ. Ïè âî âà ðî âèì, À. Ìàé çåëü, Ð. Íî âîñ èá³ð -

ñü êèì, Â. Ñìè êî âèì, Ñ. Àâ äà øå âîþ, Â. Äå ìåí òü ºâèì, Þ. ßêó -

ò³ íèì. Ïðî áëå ìè ôóíê ö³î íó âàí íÿ àëü ÿí ñ³â ó êîí êðåò íèõ ãà ëó -

çÿõ ðî ñ³éñü êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ðîç ðî áëÿ ëè ñÿ â ïðàö ÿõ ó÷å íèõ:

². Óð ìà íî âà, Á. Êó çè êà, Î. Äà ãà º âà, ². Êîð íº º âà, Ñ. Íî ñî âà.

Îä íàê, ÿê ïî êà çà ëî äîñ ë³ äæåí íÿ, ïðî áëå ìè ì³æ íà ðîä íèõ

ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ íå äî ñòàò íüî. Ïðî âå äå í³

äîñ ë³ äæåí íÿ ç äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè íå ïîâ í³ ñòþ â³ äîá ðà æà þòü

ñóò í³ñòü ïðî öå ñ³â ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â òà ³ñ íóþ -

÷³ ïðî áëå ìè ¿õ ïðàê òè÷ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ, âïëèâ ä³ÿëü íî ñò³

àëü ÿí ñ³â íà ð³ç í³ ãà ëó ç³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ é åêî íî ì³ êó

êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó. Íå äî ñèòü óçà ãàëü íå íèé ³ ïðî à íà ë³ çî âà íèé

íà ÿâ íèé çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü -

ÿí ñ³â ó íàé á³ëüø âà æëè âèõ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè â óìî âàõ ãëî áà -

ë³ çà ö³¿. Â ³ñ íóþ ÷èõ äîñ ë³ äæåí íÿõ ïðàê òè÷ íî íå âèñ â³ò ëå í³ ïè -

òàí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñ³â ôîð ìó âàí íÿ ñòðà -

òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ó çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ.

Â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ â ñòðà òå ã³ÿõ ÒÍÊ ï³ä âïëè âîì êîí êó -

ðåíò íèõ ³ êðè çî âèõ çì³í ñâ³ òî âî ãî ðèí êó â³ä áó âà þòü ñÿ ³ñ òîò -

í³ çì³ íè, ùî âè ìà ãà þòü ïî ãëè áëå íî ãî é êîì ïëåêñ íî ãî âèâ -

÷åí íÿ, ç óðàõ óâàí íÿì ñó ÷à ñíèõ òåí äåí ö³é ³ çðó øåíü ó ðî -

çâèò êó é òðàí ñôîð ìà ö³¿ ÒÍÊ.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ðî çó ì³í íÿ ôå íî ìå íà ñòðà òå ã³÷ íèõ ïàðò -

íåðñòâ º âêðàé âà æëè âèì ÿê äëÿ ñó ÷à ñíî ãî â³ò ÷èç íÿ íî ãî

á³ç íå ñó, òàê ³ äëÿ åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ïðî âå äåí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó ïðî öå -

ñ³â ôîð ìó âàí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â; âèÿ -

âëåí íÿ îñî áëè âî ñòåé ñòà íî âëåí íÿ é ðî çâèò êó ñòðà òå ã³÷ íèõ

àëü ÿí ñ³â ÒÍÊ; âèç íà ÷åí íÿ íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íèõ íà ïðÿ -

ì³â ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íèõ ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü -

ÿí ñ³â çà ó÷à ñòþ â³ò ÷èç íÿ íèõ êîì ïà í³é â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ñôå ð³ ì³æ íà ðîä íî ãî ñï³ -

âðî á³ò íèö òâà øè ðî êî ïî øè ðå íà ïðàê òè êà îá'ºä íàí íÿ âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ êîì ïà í³é ç ð³ç íèõ êðà ¿í íà äî ãî â³ð í³é îñ íî â³ äëÿ

ðå à ë³ çà ö³¿ îêðå ìèõ íàó êî âî–âè ðîá íè ÷èõ ïðî åê ò³â ÿê àëü òåð -

íà òèâ íèé âà ð³ àíò êîí ñî ë³ äà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ. Öåé ïðî öåñ â³ä áó -

âàºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ âå ëè êèõ ì³æ íà ðîä íèõ

êîí ñîð ö³ó ì³â, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñî þ ç³â ³ àëü ÿí ñ³â ì³æ ïðî â³ä íè ìè

ÒÍÊ, ñï³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à òà êîæ â ³í øèõ ôîð ìàõ, îñ íî âó

ÿêèõ ñòà íî âèòü äî ãî â³ð ì³æ ó÷à ñíè êà ìè. Ñå ðåä òà êèõ îð ãà í³ -

çà ö³é íèõ ñòðóê òóð ÿê ïðè êëàä ìîæ íà íàâå ñòè Air bus ³ Eur -

fighter (ñî þç ÒÍÊ â àâ³à ö³é í³é ñôå ð³), Mic ro elec tro nics and

Com pu ter Techno lo gy Cor po ra tion (MCC) ³ Se ma tech (ñî þç

ÒÍÊ ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà êîìï'þòåð íî¿ òåõ í³ êè).

Îñî áëè âèé ³í òå ðåñ ïðåä ñòà âëÿ þòü ì³æ íà ðîä í³ ñòðà òå ã³÷ í³

àëü ÿí ñè, â ÿêèõ áå ðóòü ó÷àñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ð³ç íèõ êðà ¿í.

Ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè – öå òà êà îð ãà í³ çà ö³é íà ôîð ìà åêî íî ì³÷ -

íî¿ êî îï åðà ö³¿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðè ÿê³é êîæ íà ³ç

ñòî ð³í, ùî áå ðóòü ó÷àñòü, çà ö³ êàâ ëå íà â çä³é ñíåí í³ âçà º ìî âè -

ã³ äíî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, âè ñòó ïàº ð³â íî ïðàâ íèì ïàðò íå ðîì ³

âíî ñèòü êîí êðåò íèé âêëàä ó äî ñÿ ãíåí íÿ çà ãàëü íî ãî ðå çóëü òà -

òó, çáå ð³ ãàþ ÷è ïðè öüî ìó ñâîþ ñà ìî ñò³é í³ñòü ³ íå çàë åæ í³ñòü.

Ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â âè ìà ãàº ïðèí öè ïî âèõ

çì³í ó âå äåí í³ á³ç íå ñó. Íà â³ä ì³ íó â³ä çâè ÷àé íî ãî äîâ ãîñ òðî -

êî âî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, â ÿêî ìó ñòî ðî íè êå ðó þòü ñÿ çàç äà -

ëå ã³äü îá óìî âëå íè ìè óãî äà ìè, ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè º á³ëüø

ãíó÷ êè ìè ñòðóê òó ðà ìè, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü ìî æëè â³ñòü çì³ íè

ïî ÷àò êî âèõ óìîâ ³ ðîç ïî ä³ ëó ðè çè ê³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ çà ãàëü -

íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé. Âî íè ïî øè ðå í³ â áà ãàòüîõ ñôå ðàõ

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îñî áëè âî â òèõ ãà ëó çÿõ, ÿê³ òåõ íî -

ëî ã³÷ íî àê òèâ íî ðîç âè âà þòü ñÿ: â àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí í³, ó âè -

ðîá íèö òâ³ êîìï'þòåð íî ãî, åëåê òðî òåõ í³÷ íî ãî é åëåê òðîí íî ãî

óñòàò êó âàí íÿ, ó ë³ òà êî áó äó âàí í³, ó ñôå ð³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ³ òå -

ëå êî ìó í³ êà ö³é íèõ ïî ñëóã òî ùî.

Ó÷àñòü ó ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñàõ äî çâî ëÿº êîì ïà í³ÿì äî -

ñÿã òè çíà÷ íèõ ïå ðå âàã, ñå ðåä ÿêèõ äî ñòóï äî ðå ñóð ñ³â ïàðò -

íå ðà, îò ðè ìàí íÿ íî âèõ çíàíü, ïî êðà ùåí íÿ ðå ïó òà ö³¿, ïî ñè -

ëåí íÿ ðèí êî âî ãî âïëè âó, çíè æåí íÿ ðè çè êó, à òà êîæ âñòà íî -

âëåí íÿ íî âèõ ñòàí äàð ò³â. Ðà çîì ³ç òèì ó÷àñòü ó ñòðà òå ã³÷ íèõ

àëü ÿí ñàõ ïîâ'ÿçà íà ç îêðå ìè ìè íå äî ë³ êà ìè – äî 50% â³ä ¿õ -

íüî ãî çà ãàëü íî ãî ÷è ñëà íå äî ñÿ ãà þòü çà ÿâ ëå íèõ ö³ ëåé.

Çà äà íè ìè ÎÅÑÐ, ç 1990 ïî 1999 ð³ê ó ñâ³ ò³ áó ëî ñòâî ðå -

íî áëèçü êî 80 òèñ. ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â, à â 2000–2006

ðî êàõ – áëèçü êî 70 òè ñÿ÷. Ïðè öüî ìó â³ä 55 äî 61% ñôîð -

ìî âà íèõ àëü ÿí ñ³â áó ëè ì³æ íà ðîä íè ìè [2]. Íà ïî ÷àò êó XXI ñò.

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çíà÷ íå çá³ëü øåí íÿ ÷è ñëà ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü -

ÿí ñ³â ó ôàð ìà öåâ òè÷ í³é ³ á³î òåõ íî ëî ã³÷ í³é ãà ëó çÿõ ïðè îä íî -

÷à ñíî ìó âïî â³ëü íåí í³ òåì ï³â ðîñ òó ê³ëü êî ñò³ àëü ÿí ñ³â ó ñåê -

òî ð³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ³ êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é (²ÊÒ). Ïðè

öüî ìó ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè º âà æëè âèì åëå ìåí òîì ðî çâèò êó

âè ðîá íè ÷î¿ êî îï åðà ö³¿ é íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà

â àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí í³, àå ðî êîñ ì³÷ í³é ãà ëó ç³, ÂÏÊ, âè ðîá -

íèö òâ³ íî âèõ ìà òå ð³ à ë³â òà õ³ ì³÷ í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³. Çíà÷ íèé

ðî çâè òîê ó çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ îò ðè ìà ëè àëü ÿí ñè êîì ïà -

í³é–êîí êó ðåí ò³â. Çà ï³ äðà õóí êà ìè, âî íè ñòà íî âëÿòü íå ìåíø

70% â³ä çà ãàëü íî ãî ÷è ñëà óãîä ïðî ñï³ âðî á³ò íèö òâî, ùî

óêëà äà þòü ñÿ ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè.

Îñî áëè âå ì³ñ öå â ñó ÷à ñí³é ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³ ïî ñ³ ëè íàó êî -

âî–òåõ í³÷ í³ àëü ÿí ñè çà ó÷à ñòþ ÒÍÊ. Âî íè äà þòü äî äàò êî â³

ïå ðå âà ãè ïðè ñï³ëü íî ìó îñâîºí í³ òåõ íî ëî ã³é ó ñôîð ìî âà íèõ

ãà ëó çÿõ. Àëü ÿí ñè äî çâî ëÿ þòü ÒÍÊ ïðè áëèç íî íà 14–20 ì³ -

ñÿ ö³â ñêî ðî òè òè òåð ì³í îð ãà í³ çà ö³¿ íî âî ãî âè ðîá íèö òâà ³ íà
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50–70% çíè çè òè âàð ò³ñòü îñâîºí íÿ âè ðîá íèö òâà [3]. Íà

íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ àëü ÿí ñè âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé (²ÊÒ,

ôàð ìà öåâ òè÷ íà, á³î òåõ íî ëî ã³÷ íà, âè ðîá íèö òâî íî âèõ ìà òå ð³ -

à ë³â, îáî ðî íà ³ àâ³à êîñ ì³÷ íà) ïðè ïà äàº 80% óñ ³õ ñòâî ðå íèõ

íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ³ 20% – íà ñå ðåäíüî òåõ íî ëî ã³÷ í³

ãà ëó ç³ (âè ðîá íèö òâî ³í ñòðó ìåí ò³â ³ ìå äè÷ íî ãî óñòàò êó âàí íÿ,

ïî áó òî âî¿ åëåê òðî í³ êè, àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ, õ³ ì³÷ íó ãà ëóçü).

Àëü ÿí ñè ìî æóòü ìà òè ð³ç íèé ñòó ï³íü êî îð äè íà ö³¿ ïî òî÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ïàðò íå ð³â ³ ¿õ í³õ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé. Â³ä ïî â³ä íî äî

ì³æ íà ðîä íî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿ àëü ÿí ñè áó âà þòü âåð òè êàëü íè ìè,

êî ëè ñï³ âðî á³ò íèö òâî íà ëà ãî äæó ºòü ñÿ ì³æ ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè

ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà ³ êîì ïà í³é–âè ðîá íè ê³â ê³í öå âî¿ ïðî -

äóê ö³¿, à òà êîæ ãî ðè çîí òàëü íè ìè, êî ëè äî ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

çà ëó ÷à þòü ñÿ êîì ïà í³¿ îä íî ãî ð³â íÿ, ÿê³ ïðàö þþòü â îä í³é

ñôå ð³ àáî ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè. Â àëü ÿí ñàõ ãî ðè çîí òàëü íî ãî òè -

ïó òà êîæ ìàº ì³ñ öå ñï³ âðî á³ò íèö òâî ì³æ ãà ëó çå âè ìè êîí êó -

ðåí òà ìè. Ìå òà òà êèõ àëü ÿí ñ³â ïîâ'ÿçà íà ç ïî ñè ëåí íÿì ðèí -

êî âî ãî âïëè âó, ñï³ëü íè ìè çà êó ï³â ëÿ ìè, âè êî ðè ñòàí íÿì çà -

ãàëü íî ãî áðåí äó, ñòâî ðåí íÿì íî âî¿ ïðî äóê ö³¿, ðîç ðîá êîþ íî -

âèõ òåõ íî ëî ã³é, îá ì³ íîì âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷è ìè àê òè âà ìè.

Öå ïðè òà ìàí íî êîì ïà í³ÿì, ÿê³ ïðàö þþòü ó âè ñî êî òåõ íî ëî -

ã³÷ íèõ ãà ëó çÿõ. Òàê, àìå ðè êàíñü êà êîì ïà í³ÿ IBM ³ ÿïîíñü êà

Toshi ba äî ñèòü àê òèâ íî êîí êó ðó þòü ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà é

ïðî äà æó íîóò áó ê³â ³ â òîé æå ÷àñ ïî ºä íà ëè ñâî¿ çó ñèë ëÿ â

äîñ ë³ äæåí íÿõ ³ ðîç ðîá ö³ åêðà í³â.

Â³ äî ì³ â÷å í³ Á. Ãàð ðåò ³ Ï. Äþñ ñîæ [4] íà âî äÿòü âëàñ íó

êëàñ èô³ êà ö³þ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â (òàáë. 1). Âà æëè âèì òóò

º âè ä³ ëåí íÿ ð³ç íèõ âè ä³â àëü ÿí ñ³â çàë åæ íî â³ä çàâ äàíü, ÿê³

ñòà âëÿòü ïå ðåä ñî áîþ ó÷à ñíè êè àëü ÿí ñó.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí çíà÷ íî ãî ïî øè -

ðåí íÿ íà áó âà þòü ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè ð³ç íèõ

êðà ¿í. Ïå ðå âàæ íà ìå òà òà êèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â – îá'ºä -

íàí íÿ íàó êî âî ãî ïî òåí ö³à ëó êîð ïî ðà ö³é, âè ðîá íè ÷à êî îï -

åðà ö³ÿ ³ ðîç ïî ä³ë ðè çè ê³â áåç ïî ãëè íàí íÿ. Íà â³òü òà êà ìî ãóò -

íÿ ÒÍÊ, ÿê àìå ðè êàíñü êèé åëåê òðîí íèé ã³ ãàíò IBM, ââà æàº

çà äî ö³ëü íå îá'ºä íàí íÿ çó ñèëü ç ³í øè ìè ÒÍÊ ó ñôå ð³ ÍÄÄÊÐ

êà ï³ òà ëî ì³ ñòêî¿ é íàó êî ì³ ñòêî¿ ïðî äóê ö³¿. Òàê, äëÿ ðîç ðîá êè

íî âî¿ ì³ êðî ñõå ìè, ÿêà îö³ íþ âà ëà ñÿ â $1,0 ìëðä., ó äîñ ë³ä -

íèöü êî ìó öåí òð³ IBM íà ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â îá'ºä íà ëî ñÿ

áëèçü êî 200 ôà õ³â ö³â êîð ïî ðà ö³é IBM (ÑØÀ), Toshi ba (ßïî -

í³ÿ), Thom pson (Ôðàí ö³ÿ) ³ Si e mens (Í³ ìå÷ ÷è íà) [5]. Âà æëè -

âèì ÷èí íè êîì çíè æåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ ÒÍÊ âè ñòó ïà þòü ì³æ íà ðîä í³ óãî äè ïðî êî îï åðà ö³þ âè -

ðîá íèö òâà. Ïðè êëà äîì ìî æå ñëó ãó âà òè óãî äà ì³æ êîð ïî ðà -

ö³ºþ Gen eral Elec tric (ÑØÀ), ùî ìàº 12 ãà ëó çå âèõ â³ä ä³ ëåíü,

êîæ íå ç ÿêèõ º ñâ³ òî âèì ë³ äå ðîì ó ñâî ¿é ñôå ð³, ç êîì ïà í³ ºþ

Toshi ba (ßïî í³ÿ) ïðî ñï³ëü íå âè ðîá íèö òâî é ìàð êå òèíã òóð -

á³í íî âî ãî ïî êî ë³í íÿ.

Äå ÿ ê³ âè äè ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ðîç ðà õî âà í³ íà ðîç øè -

ðåí íÿ àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿ ³ êî ëà ñïî æè âà ÷³â. Òà ê³ àëü ÿí ñè

ïå ðåä áà ÷à þòü ñï³ëü í³ ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ, âè êî ðè -

ñòàí íÿ çà ãàëü íèõ çáó òî âèõ êà íà ë³â, äæå ðåë ³í ôîð ìà ö³¿ é ðå -

êëà ìíèõ êàì ïà í³é. ßê ïðè êëàä ìîæ íà íàç âà òè àëü ÿíñ òðà äè -

ö³é íèõ êîí êó ðåí ò³â Nis san Mo tors (ßïî í³ÿ) òà Da i mler–Benz

(Í³ ìå÷ ÷è íà), îá'ºä íàí íÿ ÿêèõ â àëü ÿíñ äî çâî ëè ëî çá³ëü øè òè

÷àñò êó êîæ íî¿ ô³ð ìè íà àç³éñü êî ìó ðèí êó íà 20% [5].

Ó êðà ¿ íàõ ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó (ªÑ), çà äà íèì ÎÅÑÐ òà

ÞÍÊ ÒÀÄ, ôîð ìó ºòü ñÿ â ñå ðåäíüî ìó 35–40% óñ ³õ ñòðà òå -

ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ÒÍÊ ó ñâ³ ò³ [6]. Ïðè öüî ìó ê³ëü ê³ñòü óãîä ïî -

ñò³é íî çðîñ òàº. Ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ

ñêëàä í³ ñòþ êî îï åðà ö³é íèõ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ³ íå îá ìå æó þòü ñÿ

ðàì êà ìè ëè øå îä íî ãî âè äó ñï³ âðî á³ò íèö òâà.

Çíà÷ íó ðîëü ó ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î¿ êî îï åðà ö³¿ é íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà â³ ä³ ãðà þòü òåõ íî ëî ã³÷ í³ ñòðà -

òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè. ¯õ íÿ ê³ëü ê³ñòü çá³ëü øè ëà ñÿ â 1990–2007

ðî êàõ ç 394 äî 739, ó òî ìó ÷è ñë³ çà ó÷à ñòþ ºâðî ïåéñü êèõ

ÒÍÊ – äî 366. Íàé á³ëü øà ê³ëü ê³ñòü ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â çà

ó÷à ñòþ ÒÍÊ ªÑ áó ëà ñòâî ðå íà ó ôàð ìà öåâ òè÷ í³é ãà ëó ç³ [7].

Òàê, ÒÍÊ Gla xo (Âå ëè êî áðè òà í³ÿ), ùî º îä í³ ºþ ç íàé á³ëü øèõ

ôàð ìà öåâ òè÷ íèõ êîì ïà í³é ñâ³ òó, ó çâ'ÿç êó ç ð³ç êèì ïî äî -

ðîæ ÷àí íÿì â îñòàí í³ ðî êè äîñ ë³ä íèöü êèõ ðî á³ò ó ñôå ð³ á³î -

òåõ í³ êè âõî äèòü äî ñêëà äó á³ëü øå 60 àëü ÿí ñ³â ò³ëü êè ç ìå òîþ

ñï³ëü íî ãî ïðî âå äåí íÿ ÍÄÄÊÐ.

Îñ íîâ íè ìè ôàê òî ðà ìè çá³ëü øåí íÿ ÷è ñëà òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â òà àëü ÿí ñ³â ó ÍÄÄÊÐ º: íàä çâè ÷àé íî

âè ñî ê³ âè òðà òè é íå âèç íà ÷å í³ñòü ðå çóëü òà ò³â ÍÄÄÊÐ,

Ãðó ïè âè ä³â àëü ÿí ñ³â Âè äè àëü ÿí ñ³â

1. Àëü ÿí ñè 

ì³æ êîí êó ðóþ ÷è ìè 

êîì ïà í³ÿ ìè

1.1. ²í òå ãðà ö³é í³ àëü ÿí ñè, ó ðàì êàõ ÿêèõ ïàðò íå ðè çä³é ñíþ þòü ñï³ëü í³ íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ ïðî ãðà ìè

é ñï³ëü íî âè ðî áëÿ þòü îêðå ì³ êîì ïëåê òóþ ÷³, ÿêè ìè çãî äîì óêîì ïëåê òî âó þòü ñÿ ïðî äóê òè êîì ïà -

í³é–ïàðò íå ð³â, ³ íå ð³ä êî ö³ ïðî äóê òè âñòó ïà þòü ó ïðÿ ìó êîí êó ðåí ö³þ íà ðèí êó

1.2. Ïñåâ äî êîí öåí òðà ö³é í³ àëü ÿí ñè. Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ðì–êîí êó ðåí ò³â ó ðàì êàõ öèõ àëü ÿí ñ³â

îõî ïëþº ñï³ëü íó ðîç ðîá êó, âè ðîá íèö òâî é ðå à ë³ çà ö³þ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿. Íà ðè íîê âè ïó ñêà ºòü ñÿ

ºäè íà ïðî äóê ö³ÿ, ùî íà ëå æèòü âñ³ì ïàðò íå ðàì

1.3. Êîì ïëå ìåí òàð í³ àëü ÿí ñè, ÿê³ çàç âè ÷àé óêëà äà þòü ñÿ äëÿ êî ìåð ö³é íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ îä -

íî ãî ïàðò íå ðà ÷å ðåç òîð ãî âåëü íó ìå ðå æó ³í øî ãî. Òèì ñà ìèì âè ðîá íè ÷³ àê òè âè ïåð øî ãî äî ïîâ -

íþ þòü ñÿ òîð ãî âåëü íè ìè àê òè âà ìè äðó ãî ãî

2. Àëü ÿí ñè 

ì³æ íå êîí êó ðóþ ÷è ìè

êîì ïà í³ÿ ìè

2.1. Òðàí ñíà ö³î íàëü í³ ñï³ëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, êî ëè ïàðò íåð ñü ê³ â³ä íî ñè íè âñòà íî âëþ þòü ñÿ ì³æ êîì -

ïà í³ÿ ìè, ùî ïå ðå áó âà þòü ó ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ; îäèí ç ïàðò íå ð³â íà ìà ãà ºòü ñÿ ïî øè ðè òè çà êîð äî íîì

ñâîþ ïðî äóê ö³þ, à äðó ãèé ìàº ïðè â³ ëå éî âà íèé äî ñòóï äî íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó îá ðà íî¿ êðà ¿ íè

2.2. Âåð òè êàëü í³ ïàðò íåð ñü ê³ â³ä íî ñè íè, êî ëè êîì ïà í³¿, ùî ä³ þòü ó ñó ì³æ íèõ ñåê òî ðàõ âè ðîá íè ÷î -

ãî ëàí öþ ãó, âñòó ïà þòü ó â³ä íî ñè íè ïî ñòà ÷àëü íè êà é êë³ ºí òà

2.3. Ì³ æãà ëó çå â³ óãî äè óêëà äà þòü ñÿ ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè, ÿê³ íà ëå æàòü äî ð³ç íèõ ãà ëó çåé ³ âè ïó ñêà þòü

íå ïîâ'ÿçà íó ºäè íèì òåõ íî ëî ã³÷ íèì ëàí öþ ãîì ïðî äóê ö³þ, àëå áà æà þòü äè âåð ñè ô³ êó âà òè á³ç íåñ
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íåîáõ³ä í³ñòü øâèä êî ãî îñâîºí íÿ íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é ïðè

çáëè æåí í³ êîì ïà í³é, ÿê³ âî ëî ä³ þòü âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷è ìè

òåõ íî ëî ã³ÿ ìè, ñòðà òå ã³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ íî âèõ ðèí ê³â àáî

îêðå ìèõ ðèí êî âèõ í³ø, çà ãàëü íå ñêî ðî ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî

ïå ð³î äó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Ó òàáë. 3 íà âå äå íî äà í³ ãà ëó çå âî ãî ðîç ð³ çó ñòðà òå ã³÷ íèõ

àëü ÿí ñ³â ºâðî ïåéñü êèõ ÒÍÊ, ÿê³ ñâ³ä ÷àòü, ùî àëü ÿí ñè ìà þòü

íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ â ñå ðåäíüî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çÿõ ç âè -

ñî êèì ð³â íåì ïðåä ìåò íî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ (àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí -

íÿ, õ³ ì³÷ íà ãà ëóçü) ³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çÿõ (²ÊÒ, ôàð -

ìà öåâ òè êà, á³î òåõ íî ëî ã³¿, àâ³à áó äó âàí íÿ).

Â Óê ðà ¿ í³ ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ùå íå íà áó ëè ³ñ òîò íî ãî ïî -

øè ðåí íÿ ïî ð³â íÿ íî ³ç çà õ³ä íè ìè ÒÍÊ. Ó òîé æå ÷àñ ó â³ò ÷èç -

íÿ í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ ³ñ íó þòü ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ó ñôå ð³

àâ³à êîñ ì³÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é, ìå òà ëóð ã³¿, àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí í³,

âè äî áóò êó é òðàíñ ïîð òó âàí í³ ãà çó. Îä íèì ç îñòàí í³õ ïðè êëà -

ä³â ïàðò íåð ñòâà ÒÍÊ ìî æå ñëó ãó âà òè ï³ä ïè ñà íà â 2013 ðî ö³

ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè Shell ³ «Íà äðà Þç³â ñüêà» óãî äà ïðî ðîç ïî ä³ë

ïðî äóê ö³¿ ç âè äî áóò êó ñëàí öå âî ãî ãà çó â Õàð ê³â ñüê³é ³ Äî -

íåöü ê³é îáëà ñòÿõ. Ó ñòâî ðåí í³ ñï³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ -

í³ òà êîæ çà ö³ êàâ ëå í³ ì³æ íà ðîä í³ âè ðîá íè êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ òåõ í³ êè, íàô òî ïå ðå ðîá êè, àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ.

Òî ìó âè äà ºòü ñÿ ïåðñ ïåê òèâ íèì ñòâî ðåí íÿ ñï³ëü íî ãî âè ðîá -

íèö òâà ñ³ëü ãîñïìà øèí ³ç ïðî â³ä íè ìè ñâ³ òî âè ìè êîì ïà í³ÿ ìè.

Òà ê³ ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè âæå îá ãî âî ðþ þòü ñÿ. Íà ïðè êëàä,

ìî âà éäå ïðî ïëà íè ïî ÷à òè âè ðîá íèö òâî çåð íîç áè ðàëü íèõ

êîì áàé í³â íà Õåð ñîíñü êî ìó ìà øè íî áó ä³â íî ìó çà âî ä³ ðà çîì

ç êîì ïà í³ ºþ CLAAS, âè ðîá íèö òâî êîì áàé í³â íà çà âî ä³ ³ìå í³

Ïà òî íà ðà çîì ³ç New Hol land, âè ðîá íèö òâî ñó ÷à ñíèõ òðàê òî -

ð³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ÒÎÂ «Óê ðàâ òî çàï ÷à ñòè íè» ðà çîì ç ³òà -

ë³éñü êîþ êîì ïà í³ ºþ Lan di ni. Òðè âà þòü ïå ðå ãî âî ðè é ç â³ äî -

ìè ìè ó ñâ³ ò³ ì³æ íà ðîä íè ìè íàô òî âè ìè õîë äèí ãà ìè ³ òðåé -

äå ðà ìè ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó é ñï³ëü íî¿

ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî ãðàì â íàô òî ïå ðå ðîá í³é ñôå ð³.

Ïî òåí ö³àë ³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î¿

êî îï åðà ö³¿ é ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â â Óê ðà ¿ í³ òà êîæ ìà þòü ñå -

ðåäíüî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ãà ëó ç³ ìà øè íî áó äó âàí íÿ. Îä íàê ðî çâè òîê

àëü ÿí ñ³â ³ âè ðîá íè ÷î–çáó òî âó êî îï åðà ö³þ â öèõ ãà ëó çÿõ ñòðè -

ìóº íèçü êèé âè ðîá íè ÷èé ³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ð³ âåíü áà ãàòüîõ

óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é, ñêëàä í³ñòü ³ íå ïðî çî ð³ñòü ñè ñòåì êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, à òà êîæ áðàê êâà ë³ ô³ êî âà íèõ êà äð³â.

Íåç âà æàþ ÷è íà ïåðñ ïåê òèâ í³ñòü òà êî ãî ïàðò íåð ñòâà, íà óê -

ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó íå äî ñòàò íüî àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â. Ïðè ÷è íè áà ãà òî â ÷î ìó

Íàç âà
Ñôå ðà 

ä³ÿëü íî ñò³

²í âå ñòè ö³¿ â
ÍÄÄÊÐ â 2008
ðî ö³, ìëí. ºâðî

Ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè
ç óðàõ óâàí íÿì ìå -
ðåæ (2000–2008)

Íàé á³ëü ø³ àëü ÿí ñè

No kia ²ÊÒ 5321 1500 No kia Si e mens Networks, Si e mens

Ro y al Phi lips

Elec tro nics
²ÊÒ 1613 1000

AOL–Phi lips; Phi lips–Checkpo int Sy stems; Phi -

lips–Vi sa; Phi lips–Epic; No kia–Phi lips–So ny; ST

–Mic ro elec tro nics–Phi lips

L. M. Ericsson ²ÊÒ 2975 700

So ny Ericsson (òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íå óñòàò êó âàí -

íÿ); ST–Ericsson (ðîç ðîá êà ïëàò ôîðì ³ ñòàí -

äàð ò³â äëÿ áåç äðî òî âèõ ñè ñòåì)

Si e mens AG ²ÊÒ 3836 650
No kia Si e mens Networks; Bosch–Po lil–Evo nic

Ind.– Elan tas Beck–BASF (RFID–òåõ íî ëî ã³¿)

GSK
Ôàð ìà öåâ òè êà

á³î òåõ íî ëî ã³¿
3836 130

GSK–Gen mab (íàé á³ëü øèé àëü ÿíñ â ªÑ ì³æ

ôàð ìà öåâ òè÷ íîþ é á³î òåõ íî ëî ã³÷ íîþ êîì ïà í³ -

ºþ ç ÍÄÄÊÐ); GSK–EPIX; GSK–Chemo Cen tryx

As tra Zen eca
Ôàð ìà öåâ òè êà

á³î òåõ íî ëî ã³¿
3622 80

As tra Zen eca–Bri stol Ma y ers Sqibb (ÍÄÄÊÐ

îí êî ëî ã³÷ íèõ ïðå ïà ðà ò³â íà îñ íî â³ ìà ëèõ

ìîëå êóë)

Sa no fi–Aven tis
Ôàð ìà öåâ òè êà

á³î òåõ íî ëî ã³¿
4608 80

Sa no fi–Aven tis–Exe li xis (ÍÄÄÊÐ);

Sanofi–Aven tis–Well stat The ra peu tics 

Ren ault Àâ òî ìî á³ëü íà 2235 20 (ïðÿ ì³) Ren ault–Nis san; Peu ge ot–Vol vo–Ren ault 

Fi at S. A. Àâ òî ìî á³ëü íà 1986 20 (ïðÿ ì³)

Fi at–GM (ñï³ëü íà ðîç ðîá êà ïëàò ôîðì ìà ëî ë³ -

òðàæ íèõ àâ òî ìî á³ ë³â, äâè ãó í³â, çáóò

ó Ëàòèíñü ê³é Àìå ðè ö³ é ÑØÀ); Fi at–Chty sler

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Óñüî ãî ó ñâ³ ò³ 674 483 607 527 695 671 685 762 739

çà ó÷à ñòþ êîì ïà í³é ç ªÑ 306 232 284 277 287 320 336 396 366

ó òî ìó ÷è ñë³:

²ÊÒ 89 79 68 62 76 70 70 69 69

ôàð ìà öåâ òè êà / á³î òåõ íî ëî ã³¿ 98 91 171 177 178 197 217 280 254

íî â³ ìà òå ð³ à ëè 23 7 12 9 6 7 6 5 3

êîñ ìîñ/îáî ðî íà 31 5 17 13 11 9 7 6 4

õ³ ì³÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü 43 30 10 4 8 15 13 12 11

àâ òî ìî á³ëü íà ïðî ìè ñëî â³ñòü 13 28 12 12 18 22 23 24 25
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Òàáëèöÿ 2. Òåõíîëîã³÷í³ àëüÿíñè â ïðîìèñëîâîñò³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó [7]

Òàáëèöÿ 3. ²íäèêàòîðè ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ºâðîïåéñüêèõ ÒÍÊ [8]
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ïîâ'ÿçà í³ íå ñò³ëü êè ç åêî íî ì³÷ íè ìè, ñê³ëü êè ç ïî âå ä³í êî âè ìè

ôàê òî ðà ìè: íèçü êèì ð³â íåì äî â³ ðè ï³ä ïðè ºì ö³â ³ íå äî ñòàò í³ì

ðî çó ì³í íÿì ê³í öå âî ãî ðå çóëü òà òó ïàðò íåð ñòâà, çíà÷ í³ çà êî íî -

äàâ ÷³ îá ìå æåí íÿ é íå ïðî çî ð³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëî, ùî ³í òåí ñèâ í³ñòü ³ õà ðàê òåð ñòâî -

ðåí íÿ àëü ÿí ñ³â çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæàòü ÿê â³ä çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà (îñî áëè âî ñòåé ãà ëó ç³), òàê ³ â³ä êîí êó ðåíò íî ãî

ïî òåí ö³à ëó ñà ìèõ êîð ïî ðà ö³é. Òàê, ó øâèä êîç ðîñ òàþ ÷èõ ãà -

ëó çÿõ, ÿê³ ïî òðå áó þòü çíà÷ íèõ ³í âå ñòè ö³é ó íî â³ ðîç ðîá êè,

ñêî ðî ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî öè êëó ³ òðàí ñôå ðó òåõ íî ëî ã³é,

êîì ïà í³¿ ïðàã íóòü äî ñòâî ðåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â.

Ó çð³ ëèõ ãà ëó çÿõ á³ëüø ïðè âà áëè âè ìè âèÿ âëÿ þòü ñÿ àëü ÿí ñè,

îð³ ºí òî âà í³ íà äî ñòóï äî íî âèõ ðèí ê³â ³ âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â.

Ó òàáë. 4 ïðåä ñòà âëå í³ íàé âà æëè â³ ø³ õà ðàê òå ðè ñòè êè îêðå -

ìèõ óñ ï³ø íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ó ñôå ðàõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ

òåõ íî ëî ã³é, àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ, òðàíñ ïîð òó é ô³ íàí ñ³â.

Ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ÒÍÊ ó ñôå ð³ ³í ôîð ìà -

ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ðà äè êàëü íî çì³ íþº ôîð ìè ä³ ëî âî¿ àê òèâ -

íî ñò³. Ñòâî ðåí íÿ àëü ÿí ñ³â ó ö³é ñôå ð³ ðîç øè ðþº ìå æ³ åëåê -

òðîí íî¿ êî ìåð ö³¿, ôîð ìóº îñ íî âè ³í òå ãðà ö³¿ íàó êè é âè ðîá -

íèö òâà, äî çâî ëÿº ïî äî ëà òè êî ìó í³ êà ö³é í³ áàð'ºðè, ñïðî ùóº

îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïàðò íå ð³â ³ êîí êó ðåí ò³â. Ó ñåê òî ð³

²ÊÒ çà ïå ð³îä 2003–2006 ðî êàõ ó êðà ¿ íàõ ªÑ áó ëî ñòâî ðå íî

áëèçü êî 900 àëü ÿí ñ³â çà ó÷à ñòþ 1,8 òèñ. ô³ðì [6]. Îñ íîâ íè -

ìè ñôå ðà ìè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â â ²ÊÒ ªÑ

º: ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ñè ñòå ìè îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿,

òå ëå ôîí í³ êî ìó í³ êà ö³¿, êî ìó í³ êà ö³é íå óñòàò êó âàí íÿ, åëåê -

òðîí í³ êîì ïî íåí òè, êîìï'þòåð íå òà îô³ñ íå óñòàò êó âàí íÿ.

Ñòâî ðåí íÿ àëü ÿí ñ³â ºâðî ïåéñü êèõ ÒÍÊ ó ñåê òî ð³ ²ÊÒ äî çâî -

ëÿº ¿ì ðå à ë³ çî âó âà òè ãíó÷ ê³ ñòðà òå ã³¿ ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî é

äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ðî çâèò êó, à òà êîæ îïå ðà òèâ íî ðå à ãó âà òè íà

çì³ íè ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³. Ñòðà òå ã³ÿ ïðÿ ìèõ ³í âå ñòè ö³é

ó ñôå ðó ÍÄÄÊÐ çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í ðîç øè ðþº ìî æëè âî ñò³ ÒÍÊ

ç ìî á³ ë³ çà ö³¿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó – çà ëó ÷åí íÿ äî ðî áî òè êðà -

ùèõ ôà õ³â ö³â ç ³í øèõ äåð æàâ ³ ðå ã³î í³â. Âî íà çà áåç ïå ÷óº äî -

ñòóï äî íî â³ò í³õ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê ÒÍÊ óñüî ãî ñâ³ òó.

Åêñ ïåð òè â³ä çíà ÷à þòü, ùî çó ñèë ëÿ â ñôå ð³ ÍÄÄÊÐ á³ëü øî -

ñò³ ÿïîíñü êèõ ô³ðì, çàé íÿ òèõ âè ðîá íèö òâîì íà ï³â ïðî â³ä íè ê³â,

´ðóí òó âà ëè ñÿ íà áà çî âèõ òåõ íî ëî ã³ÿõ, ðîç ðî áëå íèõ ïå ðå âàæ íî

â ÑØÀ ³ Çà õ³ä í³é ªâðî ï³. Îä íàê ÿïîíñü ê³ òåõ íî ëî ã³¿ íå áó ëè

ïðî ñòîþ êî ï³ ºþ. Ðî çâè òîê çíàíü º îñ íîâ íîþ ïðè ÷è íîþ òî ãî,

ùî ÿïîíñü ê³ íà ï³â ïðî â³ä íè êî â³ ô³ð ìè ìî ãëè âè êî ðè ñòî âó âà òè

çíàí íÿ, ÿê³ îò ðè ìà ëè â³ä ïàðò íå ð³â ïî àëü ÿí ñó.

Îò æå, ãà ëó çå â³ àëü ÿí ñè ñïðèÿ þòü ³í íî âà ö³é íèì ïðî ðè âàì

³ âè ðî áëåí íþ íî âèõ ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â. Ñòðà òå ã³÷ í³

àëü ÿí ñè ñïè ðà þòü ñÿ ³ íà íà ö³î íàëü í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè

êîì ïà í³é–ïàðò íå ð³â (àìå ðè êàíñü êèõ – ó òåõ íî ëî ã³÷ íèõ íî -

âîâ âå äåí íÿõ, àç³ àò ñü êèõ – â åôåê òèâ í³é îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá -

íèö òâà, ºâðî ïåéñü êèõ – â óòðè ìàí í³ êë³ ºíò ñü êî¿ áà çè ç âè ñî -

êèì ñïî æèâ ÷èì ïî òåí ö³à ëîì).

Àíà ë³ç ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó ñòà íî âëåí íÿ ³ ä³ÿëü íî ñò³ ì³æ íà -

ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ñâ³ä ÷èòü ïðî áåç ñóì í³â í³ ïå -

Êîì ïà í³¿
Íà ö³î íàëü íà

ïðè íà ëåæ í³ñòü
Ãà ëó çå âèé ñêëàä Âëàñ í³ñòü

Ñôå ðà ñï³ëü íèõ 
ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â

Mic ro soft + Sca la

Bu si ness So lu tions

ÑØÀ 

òà Ãîë ëàí ä³ÿ

Ì³ æãà ëó çå âèé àëü ÿíñ:

ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ

³ á³ç íåñ–êîí ñàë òèíã

(øâèä êîç ðîñ òàþ ÷³ é çð³ ë³

ãà ëó ç³)

Áåç ñòâî ðåí íÿ

ñï³ëü íî¿ âëàñ íî ñò³

Ñï³ëü í³ ìàð êå òèíã, íàâ ÷àí íÿ,

ïðîñ óâàí íÿ é ñåð òè ô³ êà ö³ÿ ïðî -

äóê ö³¿; ïî øè ðåí íÿ ëî ãî òè ïó Mic -

ro soft; ñï³ëü í³ ÍÄÄÊÐ ³ç äî ñòó -

ïîì äî íîó–õàó; ðîç øè ðåí íÿ

êë³ºíò ñü êî¿ áà çè

Gen eral Mo tors +

Fi at
ÑØÀ òà ²òà ë³ÿ

Âíó òð³ø íüî ãà ëó çå âèé

àëü ÿíñ: àâ òî ìî á³ ëå áó äó -

âàí íÿ (çð³ ëà ãà ëóçü)

Ç³ ñòâî ðåí íÿì

ñï³ëü íî¿ âëàñ íî ñò³:

ðÿä ñï³ëü íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ³ îá ì³í

àê ö³ ÿ ìè

Ñï³ëü í³ âè ðîá íèö òâî, çà êó ï³â ë³ é

ñè ñòå ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ ñïî æè âà -

÷³â; óí³ ô³ êà ö³ÿ äå òà ëåé ³ äâè ãó í³â;

îñâîºí íÿ íî âèõ ðèí ê³â çáó òó;

ðåñòðóê òó ðè çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà

Ro ver + Hon da
Âå ëè êî áðè òà í³ÿ

òà ßïî í³ÿ

âíó òð³ø íüî ãà ëó çå âèé

àëü ÿíñ: àâ òî ìî á³ ëå áó äó -

âàí íÿ (çð³ ëà ãà ëóçü)

Íà ïî ÷àò êó áåç

ñòâî ðåí íÿ ñï³ëü íî¿

âëàñ íî ñò³, íà äà ë³ –

îá ì³í àê ö³ ÿ ìè

Ñï³ëü íå ñòâî ðåí íÿ ìî äå ëåé

àâòî ìî á³ ë³â ³ ñè ñòåì ïî ñòà âîê;

îáì³í íîó–õàó; îñâîºí íÿ íî âèõ

ðèí ê³â çáó òó

Lufthan sa + SAS

Í³ ìå÷ ÷è íà, 

Øâå ö³ÿ, Äà í³ÿ,

Íîð âå ã³ÿ

Âíó òð³ø íüî ãà ëó çå âèé

àëü ÿíñ: àâ³à ïå ðå âå çåí íÿ

(çð³ ëà ãà ëóçü)

Áåç ñòâî ðåí íÿ

ñï³ëü íî¿ âëàñ íî ñò³

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ä³ ëî âèõ îïå ðà ö³é;

âè õ³ä íà íî â³ ðèí êè; ôîð ìó âàí íÿ

ãà ëó çå âèõ ñòàí äàð ò³â; ðîç øè ðåí -

íÿ êë³ ºíò ñü êî¿ áà çè; îï òè ì³ çà ö³ÿ

ôóíê ö³é ³ âè òðàò

Sky Te am(Air Fran -

ce + Del ta Air Li nes

+ CSA + Ae ro me xi -

co + Ko re an Air)

Ôðàí ö³ÿ, ÑØÀ,

Ï³â äåí íà Êî ðåÿ,

Ìå êñè êà, ×åñü êà

Ðåñ ïó áë³ êà

Âíó òð³ø íüî ãà ëó çå âèé

àëü ÿíñ: àâ³à ïå ðå âå çåí íÿ

(çð³ ëà ãà ëóçü)

Áåç ñòâî ðåí íÿ

ñï³ëü íî¿ âëàñ íî ñò³

Ñïðèÿí íÿ ï³ äâè ùåí íþ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ó÷à ñíè ê³â; ãëî áà -

ë³ çà ö³ÿ ä³ ëî âèõ îïå ðà ö³é; ðîç øè -

ðåí íÿ êë³ ºíò ñü êî¿ áà çè

VI SA + Ame ri can

Ex press + Bank sys

+ ERG + In ter play

ÑØÀ, Àâ ñòðà ë³ÿ,

Ãîë ëàí ä³ÿ, 

Áåëü ã³ÿ

Ì³ æãà ëó çå âèé àëü ÿíñ:

êðå äèò í³ ïî ñëó ãè, ñòâî -

ðåí íÿ ïëà ñòè êî âèõ êàðò,

óïðà âë³í íÿ åëåê òðîí íè ìè

òðàí ñàê ö³ ÿ ìè (øâèä êîç -

ðîñ òàþ ÷³ é çð³ ë³ ãà ëó ç³)

Ñòâî ðåí íÿ ñï³ëü -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà 

Ë³ äåð ñòâî â òåõ íî ëî ã³ÿõ ³ ì³æ íà -

ðîä íèõ ãà ëó çå âèõ ñòàí äàð òàõ;

çì³ö íåí íÿ ïî çè ö³é ó áî ðîòü á³

ç ìå ðå æà ìè êîí êó ðåí ò³â
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ðå âà ãè ³í òå ãðà ö³¿ êîì ïà í³é ó ôîð ì³ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â, ùî

äî çâî ëÿº ïðî âî äè òè ñï³ëü íó ä³ÿëü í³ñòü ïðè çáå ðå æåí í³ ó÷à -

ñíè êà ìè þðè äè÷ íî¿ ³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³. Ñòâî ðåí -

íÿ àëü ÿí ñ³â ì³æ çà ðó á³æ íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè äî çâî ëÿº ï³ äâè -

ùè òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ âè ðîá íè ê³â,

îäåð æà òè äî ñòóï äî íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ,

ðèí ê³â, ùî îñî áëè âî âà æëè âî äëÿ ïî ë³ï øåí íÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Âèñ íîâ êè

Ïðî öå ñè ãëî áà ë³ çà ö³¿ ³ òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî ãî ãîñ -

ïî äàð ñòâà ïðèç âå ëè äî ïî ñè ëåí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ³ âçàº ìî -

çàë åæ íî ñò³ ì³æ íà ö³î íàëü íè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè ñè ñòå ìà ìè,

ùî ³ñ òîò íî âïëè íó ëî íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÒÍÊ. Ñòðà òå ã³÷ íèé

àëü ÿíñ ÒÍÊ ñòàº îä í³ º¿ ç íàé ïî øè ðå í³ øèõ ôîðì ì³æ íà ðîä -

íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, âè ã³ äíîþ àëü òåð íà -

òè âîþ çëèò òþ ³ ïî ãëè íàí íþ, ³í ñòðó ìåí òîì ï³ äâè ùåí íÿ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîì ïà í³é. Öÿ ôîð ìà êî îï åðà ö³¿ çà -

áåç ïå ÷óº ìî á³ ë³ çà ö³þ êîø ò³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ãëî -

áàëü íèõ ïðî åê ò³â, ïðî äó êó âàí íÿ ³ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ âè ñî êèõ

òåõ íî ëî ã³é, ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëåì íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè -

ùà òî ùî. Êîð ïî ðà ö³¿, ÿê³ âñòó ïà þòü ó ì³æ íà ðîä í³ ñòðà òå ã³÷ í³

àëü ÿí ñè, ìà þòü íà ìå ò³ äî ñÿ ãíåí íÿ åêî íî ì³¿ íà ìàñ øòà áàõ

âè ðîá íèö òâà, ñï³ëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî -

ñòåé, îá'ºä íàí íÿ çó ñèëü ó âè ðîá íèö òâ³ êîì ïî íåí ò³â àáî

çáîð êó ê³í öå âî¿ ïðî äóê ö³¿, çíè æåí íÿ ðè çè ê³â ä³ÿëü íî ñò³, îò -

ðè ìàí íÿ äî ñòó ïó äî ðèí êó ç ñôîð ìî âà íè ìè ðèí êî âè ìè ³í -

ñòè òó òà ìè, òðàí ñôåð òåõ íî ëî ã³é, çíàíü ³ íîó–õàó, ïðî âå äåí -

íÿ ñï³ëü íèõ äîñ ë³ äæåíü, íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó òî ùî.

Ê³ëü ê³ñòü ì³æ íà ðîä íèõ ïàðò íåðñòâ ïî ì³ò íî çðîñ òàº, óñêëàä -

íþ þòü ñÿ ôîð ìè ³ ìå õà í³ç ìè ì³æ ô³ð ìî âî¿ âçàº ìî ä³¿, à òà êîæ

çâ'ÿç êè ç óí³ âåð ñè òå òà ìè, äåð æàâ íè ìè ëà áî ðà òî ð³ÿ ìè. Ó êîð -

ïî ðà òèâ í³é ïðàê òè ö³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ ïå ðå íå ñåí íÿ

àê öåí òó ç óòâî ðåí íÿ äâîñ òî ðîí í³õ ïàðò íåðñòâ íà ñòâî ðåí íÿ

ìå ðåæ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â çà ó÷à ñòþ äå ê³ëü êîõ êîì ïà í³é.

Öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ì³ íÿº òðà äè ö³é í³ ìå õà í³ç ìè êîí êó ðåí ö³¿, à ÿê

ñóá'ºê òè êîí êó ðåí ö³¿ ÷à ñò³ øå âè ñòó ïà þòü íå îêðå ì³ ô³ð ìè, à

êîí ñî ë³ äî âà í³ íà îñ íî â³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ãðó ïè êîì ïà í³é.

Ãà ëó çå âèé àíà ë³ç ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ñâ³ òî âèõ ÒÍÊ ïî êà -

çàâ, ùî â àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí í³ ïå ðå âà æà þòü òåõ íî ëî ã³÷ í³

ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ó ôîð ì³ ñï³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ êîí ñîð ö³ó -

ì³â, à êîí êó ðåí ö³ÿ âå äåòü ñÿ ì³æ äå ê³ëü êî ìà ãëî áàëü íè ìè ìå -

ðå æà ìè, ùî ñêëà äà þòü ñÿ ç àâ òî ìî á³ëü íèõ êîí öåð í³â ³ îñ íîâ -

íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â. Ïàðò íåð ñü ê³ ÒÍÊ øè ðî êî

âè êî ðè ñòî âó þòü ìå õà í³çì âçà ºì íî¿ ó÷à ñò³ â êà ï³ òà ë³. Îñ íîâ -

íè ìè ö³ ëÿ ìè ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â â ãà ëó ç³ º: äî ñÿ -

ãíåí íÿ ãëî áàëü íî ãî îõî ïëåí íÿ ðèí ê³â, ïðî âå äåí íÿ ñï³ëü íî¿

ðîç ðîá êè àâ òî ìî á³ëü íèõ ïëàò ôîðì, óí³ ô³ êà ö³ÿ âóç ë³â ³ äå òà -

ëåé, ïðî âå äåí íÿ ñï³ëü íèõ ÍÄÄÊÐ, çä³é ñíåí íÿ ñï³ëü íèõ çà êó ï³ -

âåëü, à òà êîæ ñï³ëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ çáó òî âî¿ ìå ðå æ³.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëî, ùî çà äî ïî ìî ãîþ ñòâî ðåí íÿ àëü -

ÿí ñ³â âå ëè ê³ àâ òî êîí öåð íè ç ðîç âè íå íèõ êðà ¿í âè õî äÿòü íà

íî â³ ðèí êè, à êîì ïà í³¿ ç êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, ìà þòü ìî -

æëè â³ñòü ïî äî ëà òè òåõ íî ëî ã³÷ íå â³ä ñòà âàí íÿ, îò ðè ìóþ ÷è

íåîáõ³ä í³ òåõ íî ëî ã³¿.

Ó ñåê òî ð³ ²ÊÒ, àëü ÿí ñè ºâðî ïåéñü êèõ ÒÍÊ ñòâî ðþ þòü ñÿ â

îñ íîâ íî ìó ç ìå òîþ àäàï òà ö³¿ äî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Çàâ äÿ êè ðî çâèò êó çíà÷ íèõ àëü ÿí ñî âèõ ìå ðåæ, íàé á³ëü ø³

ÒÍÊ ìà þòü ìî æëè â³ñòü âè áó äî âó âà òè ãíó÷ ê³ ñòðà òå ã³¿ ñå -

ðåäíüîñ òðî êî âî ãî é äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ðî çâèò êó, à òà êîæ

îïå ðà òèâ íî ðå à ãó âà òè íà çì³ íè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Îñ íîâ íè ìè ñôå ðà ìè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí -

ñ³â â ²ÊÒ ªÑ º: ðîç ðîá êà ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ é ñè -

ñòåì îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿, òå ëå ôîí í³ êî ìó í³ êà ö³¿, êî ìó í³ êà -

ö³é íå óñòàò êó âàí íÿ, åëåê òðîí í³ êîì ïî íåí òè, êîìï'þòåð íå é

îô³ñ íå óñòàò êó âàí íÿ.

Îñ íîâ íîþ ìå òîþ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ì³æ âå ëèêè ìè

ºâðî ïåéñüêè ìè ôàð ìà öåâ òè÷ íè ìè é á³î òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè

êîì ïà í³ÿ ìè º îï òè ì³ çà ö³ÿ âè òðàò â ñï³ëü íèõ ÍÄÄÊÐ ³ ì³ í³ ì³ -

çà ö³ÿ ïîâ'ÿçà íèõ ç íè ìè òèì ÷à ñî âèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³ ô³ íàí -

ñî âèõ ðè çè ê³â. Ó çàç íà ÷å íèõ ãà ëó çÿõ ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè íà -

ö³ ëå í³ íà âèÿ âëåí íÿ íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íèõ ïðå ïà ðà ò³â ³

ïðî äóê ò³â, ùî ìà þòü ó ïåðñ ïåê òè â³ ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó ïðè

ïðî âå äåí í³ êë³ í³÷ íèõ âè ïðî áó âàíü.

Îö³í êà ñâ³ òî âî¿ ïðàê òè êè ïî êà çà ëà, ùî ôîð ìó âàí íÿ ñòðà -

òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ÒÍÊ ó ñôå ð³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ðà -

äè êàëü íî ì³ íÿº ôîð ìè ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ó ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ -

ö³. Ñòâî ðåí íÿ àëü ÿí ñ³â êîì ïà í³é ó äà í³é ñôå ð³ ðîç øè ðþº

ãðà íè ö³ åëåê òðîí íî¿ êî ìåð ö³¿, ôîð ìóº îñ íî âè ³í òå ãðà ö³¿ íàó -

êè é âè ðîá íèö òâà, äî çâî ëÿº ïî äî ëà òè êî ìó í³ êà ö³é í³ áàð'ºðè,

ñïðî ùóº îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïàðò íå ð³â ³ êîí êó ðåí ò³â.

Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ñó ÷à ñíèõ îñî áëè âî ñòåé ðî çâèò êó ñòðà -

òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ìîæ íà, çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî òå, ùî äà íà

ôîð ìà ïàðò íåð ñòâà º îä íèì ç íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íèõ íà -

ïðÿì ê³â ³í òå ãðà ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ êîì ïà í³é. Âå ëè ê³ êîì ïà í³¿ é

ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ìî æóòü ñòà òè îñ íî âîþ ñó ÷à ñíî¿ êîð ïî -

ðà òèâ íî¿ åêî íî ì³ êè.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðè ñêî ðå íî¿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿

íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè íåîáõ³ä íî âè ä³ ëè òè ðÿä ïð³ î ðè òåò íèõ

ãà ëó çåé åêî íî ì³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿, îêðå ì³ âè ðîá íèö òâà äëÿ

ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ç ºâðî ïåéñüêè ìè, ðî -

ñ³éñüêè ìè òà ³í øè ìè ÒÍÊ.

Çíà÷ í³ ïåðñ ïåê òè âè ôîð ìó âàí íÿ àëü ÿí ñ³â óê ðà ¿íñü êèõ êîì -

ïà í³é ÿê ç ºâðî ïåéñüêè ìè òàê ³ ç ðî ñ³éñüêè ìè ÒÍÊ äëÿ ðå à ë³ -

çà ö³¿ ñï³ëü íèõ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ³ ïðî ìè ñëî âèõ ïðî åê ò³â,

ïîâ'ÿçó þòü ñÿ ç³ ñïî ðó äæåí íÿì ìà ã³ ñòðàëü íèõ òðó áî ïðî âî ä³â,

àòîì íèõ åíåð ãî áëî ê³â, ñòâî ðåí íÿì ïî òóæ íî ñòåé ç âè ðîá íèö -

òâà ÿäåð íî ãî ïà ëè âà, îá'ºê ò³â ã³ äðî å íåð ãå òè êè, çà ë³ç íè÷ íî ãî é

àâ òî ìî á³ëü íî ãî òðàíñ ïîð òó, ìîð ñü êî ãî ôëî òó, àâ³à–, ðà êå òî– ³

ñóä íî áó äó âàí íÿ, îñâîºí íÿ êîñ ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó, â ³í íî âà ö³é í³é

ñôå ð³. Ïåðñ ïåê òèâ íîþ ñôå ðîþ ôîð ìó âàí íÿ àëü ÿí ñ³â ìî æóòü

ñòà òè ãà ëó ç³, ÿê³ âè ðî áëÿ þòü óñòàò êó âàí íÿ äëÿ ñåê òî ðó ²ÊÒ.

Ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ì³æ çà ðó á³æ íè ìè ÒÍÊ ³ óê ðà -

¿íñüêè ìè êîì ïà í³ÿ ìè ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿

íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ é âè ðîá íè ÷î–çáó òî âî¿ êî îï åðà ö³¿ òà êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ êîì ïà í³é.
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Åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ó ìàé áóò -

íüî ìó áó äå áà ãà òî â ÷î ìó çàë åæà òè â³ä áåç ë³ ÷³ ð³ç íèõ ôàê òî -

ð³â: ãà ëó çå âèõ óìîâ óê ðà ¿íñü êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, êîí êó ðåíò -

íî ãî ïî òåí ö³à ëó êîì ïà í³é – ó÷à ñíèöü àëü ÿí ñ³â, åôåê òèâ íî ãî

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñ³â ôîð ìó âàí íÿ àëü ÿí ñ³â ³

â³ä çäàò íî ñò³ á³ç íå ñó ó ö³ ëî ìó âè áó äî âó âà òè âçà º ìî âè ã³ äí³

ñòðà òå ã³÷ í³ â³ä íî ñè íè ç ïàðò íå ðà ìè íà ïåðñ ïåê òè âó.

Íàé á³ëüø âà æëè âè ìè ïðî áëå ìà ìè, ùî çíè æó þòü åôåê -

òèâ í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â çà ó÷à ñòþ â³ò ÷èç íÿ íèõ ãîñ ïî -

äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â, ïîâ'ÿçà íèõ ÿê ³ç çà êî íî äàâ ñòâîì òàê ³ ç

¿õ íå äî ñòàò í³ì ô³ íàí ñî âèì ³ âè ðîá íè ÷î–òåõ íî ëî ã³÷ íèì ïî -

òåí ö³à ëîì ³ ñëàá ê³ ñòþ ìå íåä æìåí òó, º: íå ðîç âè íå í³ñòü

ïðèí öè ï³â îð ãà í³ çà ö³¿ ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; íå óç ãî äæå í³ñòü

â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³; îá ìå æå í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íèõ ìî æëè âî -

ñòåé ³ íå ñòà ÷à ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ âå -

ëè êèõ ïðî åê ò³â ìî äåð í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, íèçü êà ÿê³ñòü êîð -

ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ; â³ä ñóò í³ñòü êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðà òå -

ã³é, ö³ ëüî âèõ çàâ äàíü ³ ïðî ãðàì ¿õ íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿; ðîç á³æ í³ñòü

³í òå ðå ñ³â ³ îö³ íîê ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó àëü ÿí ñ³â.

Òî ìó çàâ äàí íÿ ìè äåð æà âè â äà íî ìó êîí òåê ñò³ º ë³ê â³ äà ö³ÿ

øòó÷ íèõ ïå ðåø êîä íà øëÿõó êîí ñî ë³ äà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ôîð -

ìó âàí íÿ óìîâ äëÿ åôåê òèâ íî¿ ðî áî òè ³í òå ãðî âà íèõ ãðóï

êîì ïà í³é (àëü ÿí ñ³â).

Ç îãëÿ äó íà ïî ñè ëåí íÿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ êîì ïà í³é ÷å ðåç ñòâî -

ðåí íÿ àëü ÿí ñ³â, à òà êîæ ç ìå òîþ íå äî ïó ùåí íÿ íàä ì³ð íî ãî

óêðó ïíåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ êîì ïëåê ñ³â ó ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ, íàñ ë³ä -

êîì ÿêî ãî ìî æå ñòà òè åêî íî ì³÷ íî íåîá´ðóí òî âà íà ìî íî ïî -

ë³ çà ö³ÿ ðèí ê³â, îð ãà íè äåð æàâ íî¿ âëà äè ïî âèí í³ ðå à ãó âà òè íà

íî â³ òåí äåí ö³¿ â ñôå ð³ ïðî ìè ñëî âî¿ ³í òå ãðà ö³¿ é ïðî âî äè òè

åôåê òèâ íó ïî ë³ òè êó ùî äî ðå ãó ëþ âàí íÿ ì³æ ô³ð ìî âèõ â³ä íî -

ñèí. Çî êðå ìà, íåîáõ³ä íî: ï³ äâè ùè òè ðîëü êî ðîò êî ñòðî êî âèõ ³

äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïðîã íî ç³â ³ ÿê³ñòü êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó

òåí äåí ö³é ì³æ ô³ð ìî âî¿ âçàº ìî ä³¿; â÷à ñíî âèÿ âëÿ òè é àíà ë³ -

çó âà òè íî â³ ðèí êè é ðèí êî â³ ñåã ìåí òè, íà ÿêèõ çà ãî ñòðþ ºòü -

ñÿ â³ä êðè òà êîí êó ðåí ö³ÿ; âèç íà ÷à òè íî â³ ìå òî äè âå äåí íÿ

êîì ïà í³ÿ ìè êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè; îö³ íþ âà òè ïåðñ ïåê òè âè

êîí êó ðåí ö³¿ â ñïå öè ô³÷ íèõ ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³, íà ïðè êëàä,

ÍÄÄÊÐ; îö³ íþ âà òè åâî ëþ ö³þ ôîðì êîð ïî ðà òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿,

ó òî ìó ÷è ñë³ ì³æ íà ðîä íèõ ³ ì³ æãà ëó çå âèõ. 

Ùîá âçàº ìî ä³ÿ òè ç ÒÍÊ ÿê â Óê ðà ¿ í³, òàê ³ íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ,

ïîò ð³á íî ñòâî ðþ âà òè âëàñ í³, óê ðà ¿íñü ê³ òðàí ñíà ö³î íàëü í³

ñòðóê òó ðè, ÿê öå çðî áè ëè ðà í³ øå Êè òàé, Ðî ñ³ÿ, ²í ä³ÿ, ²í äî íå ç³ÿ,

Ìå êñè êà, Âå íå ñóå ëà é ³í. Äîñ â³ä öèõ äåð æàâ ñâ³ä ÷èòü, ùî íà -

ö³î íàëü íèé êà ï³ òàë çäàò íèé âè òðè ìó âà òè êîí êó ðåí ö³þ ³ç ÒÍÊ

ò³ëü êè ó âè ïàä êó, ÿê ùî â³í ñàì ñòðóê òó ðó ºòü ñÿ â ïî òóæ í³ ô³ íàí -

ñî âî–ïðî ìè ñëî â³ êîð ïî ðà ö³¿, àäå êâàò í³ ì³æ íà ðîä íèì àíà ëî -

ãàì ³ çäàò í³ ïðî âî äè òè àê òèâ íó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íó ïî ë³ òè êó.

Áå ðó ÷è äî óâà ãè íå äî ñòàò í³é äîñ â³ä óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ â îð ãà í³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â, íåîáõ³ä íî ñòâî ðè -

òè ÿê³ñ íå íàó êî âî–ìå òî äè÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ â ö³é ñôå ð³.

Íåîáõ³ä íî âè ðî áè òè ºäè íèé ìå òî äî ëî ã³÷ íèé ï³ä õ³ä äî äîñ ë³ -

äæåí íÿ é ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ é ðå ñòðóê òó ðè -

çà ö³¿ êîð ïî ðà ö³é, ñòâî ðè òè ³í ñòðó ìåí òà ð³é åêî íî ì³÷ íî ãî

àíà ë³ çó ³í òå ãðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òóð,

óäîñ êî íà ëè òè ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ ìå õà í³ç ìè êîð ïî ðà òèâ íî¿

ñôå ðè, âèç íà ÷è òè íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ í³ íà ïðÿì êè ïðî öå -

ñ³â ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íèõ ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü -

ÿí ñ³â çà ó÷à ñòþ óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é.

Äåð æà âà ìàº çà áåç ïå ÷è òè ïðà âî â³ é åêî íî ì³÷ í³ ñòè ìó ëè

äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íèõ ì³æ íà ðîä íèõ

ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â çà ó÷à ñòþ â³ò ÷èç íÿ íèõ êîì ïà í³é. Äëÿ

ñòè ìó ëþ âàí íÿ öüî ãî ïðî öå ñó íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè ó÷àñòü

íà ö³î íàëü íèõ êîì ïà í³é ó ãëî áàëü íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ àëü ÿí ñàõ ³

ì³æ íà ðîä íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî ãðà ìàõ íà ð³â íî ïðàâ íèõ ô³ íàí -

ñî âèõ óìî âàõ, óñó íóâ øè ïðè öüî ìó ³ñ íóþ ÷³ ïî äàò êî â³, ìèò í³

áàð'ºðè. Óðÿä ïî âè íåí ñòè ìó ëþ âà òè ñòâî ðåí íÿ àëü ÿí ñ³â, ùî

çà áåç ïå ÷ó þòü ³ì ïîðò íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, âè ðîá íèö òâî ³ì ïîð òî -

çà ì³ ùóþ ÷î¿, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿ â ïðî ìè ñëî âî -

ñò³, âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî ãðàì, ùî ñïðèÿ þòü çá³ëü -

øåí íþ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè.

Âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ ïðî öå ñó ñòâî ðåí íÿ

ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â â Óê ðà ¿ í³ ìàº ñòà òè äåð -

æàâ íà ï³ä òðèì êà ìà ëî ãî é ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó. Ç îãëÿ äó íà

òå ùî ìà ë³ é ñå ðåä í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çàé ìà þòü äî ì³ íóþ ÷å ïî -

ëî æåí íÿ íà äå ÿ êèõ ñåã ìåí òàõ óê ðà ¿íñü êî ãî ðèí êó, îð ãà í³ çà -

ö³ÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ìî æå áó òè îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ -

øèõ ³í ñòðó ìåí ò³â äëÿ ¿õ íüî ãî âè õî äó íà ñâ³ òî â³ ðèí êè.

Íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè é ïî ñò³é íî âäîñ êî íà ëþ âà òè ñïå ö³àëü -

íå çà êî íî äàâ ñòâî, ùî â³ äîá ðà æàº àí òè ìî íî ïîëü í³ òåí äåí ö³¿ é

ñïðèÿ òè çà äî ïî ìî ãîþ ³í âå ñòè ö³é íî¿, êðå äèò íî¿, ïî äàò êî âî¿

ïî ë³ òè êè ñòà íî âëåí íþ é ðîñ òó â³ò ÷èç íÿ íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî

ñåê òî ðà; ïðè ñòâî ðåí í³ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ³ç çà ðó á³æ íè ìè

êîì ïà í³ÿ ìè äî ìà ãà òè ñÿ åôåê òèâ íî ãî âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷î ãî

ïî ä³ ëó ïðà ö³ â ðîç ðîá ö³, âè ðîá íèö òâ³ é çáó ò³ ïðî äóê ö³¿ íà îñ íî -

â³ âè êî ðè ñòàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ïàðò íå ð³â; ðî çâè òîê

ì³æ íà ðîä íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ³ç çà ðó á³æ íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè

íà ïðà âëÿ òè íà àê òè â³ çà ö³þ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñó ÷à ñíèõ

ÒÍÊ ³ç ìå òîþ ñï³ëü íî ãî îñâîºí íÿ çà ðó á³æ íèõ ðèí ê³â.

Ñë³ä òà êîæ çàç íà ÷è òè, ùî îä íèì ³ç ìå õà í³ç ì³â, ùî âïëè -

âàº íà ðî çâè òîê ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³, º

âè êî ðè ñòàí íÿ ìî æëè âî ñòåé äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò -

íåð ñòâà, ÿêå ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê ð³ç íî âèä ñòðà òå ã³÷ íî ãî

àëü ÿí ñó. Ïàðò íåð ñòâî â áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ ôîð ìó ºòü ñÿ íà

äîâ ãîñ òðî êî â³é îñ íî â³. Ó ïðî öå ñ³ ñï³ âðî á³ò íèö òâà êîæ íà ç³

ñòî ð³í áå ðå íà ñå áå ïåâ í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ é ðî áèòü âíå ñîê ó

çà ãàëü íèé ïðî åêò. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó

ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ó êîí òåê ñò³ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî

ïàðò íåð ñòâà, âàð òî âè ä³ ëè òè íàé á³ëüø âà æëè â³ íà ïðÿ ìè ñï³ -

âðî á³ò íèö òâà. Îä íå ³ç ïðî â³ä íèõ ì³ñ öü ñå ðåä íèõ ìàº çàé íÿ -

òè ñï³ëü íà ðîç ðîá êà ïðî ìè ñëî âèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â.

Äà íèé ³í ñòðó ìåíò º íàé âà æëè â³ øèì, à íàé ÷à ñò³ øå ³ ºäè íèì

äæå ðå ëîì ðî çâèò êó âå ëè êèõ ïðî åê ò³â. Íå ìåíø çíà ÷è ìè ìîþ

º òà êîæ ñï³ëü íà ðå à ë³ çà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Åôåê òèâ íà

âçàº ìî ä³ÿ äåð æà âè é á³ç íå ñó â ö³é ñôå ð³ áó äå ñïðèÿ òè

ðîçâ'ÿçàí íþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî çàâ äàí íÿ ïå ðå õî äó äî ³í íî âà ö³é -

íî¿ åêî íî ì³ êè â Óê ðà ¿ í³.
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Ôîð ìó âàí íÿ é ðî çâè òîê ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí -

ñ³â çà ó÷à ñòþ óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é â³ä ïî â³ äàº íå ò³ëü êè ïî -

òðå áàì ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî êî ëà, à é ôóí äà ìåí òàëü íèì çà -

ãàëü íî íà ö³î íàëü íèì ³í òå ðå ñàì, ñïðÿ ìî âà íèì íà ðîçâ'ÿçàí -

íÿ íàé âà æëè â³ øèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó,

òà êèõ ÿê ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿

åêî íî ì³ êè òà ³í òå ãðà ö³ÿ Óê ðà ¿ íè ó ñâ³ òî âèé ðè íîê.

Ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â â Óê ðà ¿ í³

ñïðèÿ òè ìå ïî ñè ëåí íþ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã â³ò ÷èç íÿ íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ³ â³ä ïî â³ä íî ïî ñè ëåí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó çà óìî âè, ùî ñòâî ðþ âà í³

ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè â³ä ïî â³ äà òè ìóòü íà ö³î íàëü íèì ³í òå ðå -

ñàì Óê ðà ¿ íè.

Ä³ÿëü í³ñòü òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é íà òå ðè òî ð³¿ Óê -

ðà ¿ íè âèç íà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè

â³ä íî ñíî íèõ. Äà íà ïî ë³ òè êà ïî âèí íà ðå à ë³ çî âó âà òè ñÿ ó òî ìó

÷è ñë³ ÷å ðåç ñòðóê òóð íî–³í âå ñòè ö³é íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ñïðÿ ìî -

âà íå íà ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ é ³í âå ñòè ö³é -

íî–ïðè âà áëè âî¿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî:

– àê òè â³ çó âà òè äåð æàâ íó ïî ë³ òè êó, ñïðÿ ìî âà íó íà çà ëó -

÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ÒÍÊ, ÿê âà æëè âî ãî äæå ðå ëà ïðÿ ìèõ ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè;

– ñôîð ìó âà òè ñè ñòå ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ÒÍÊ, ùî äî çâî ëÿ òè ìå çà áåç ïå ÷è òè êîí êó ðåíò í³ âçà º ìî -

â³ä íî ñè íè ³ íà ö³î íàëü íó áåç ïå êó Óê ðà ¿ íè. Äà íà ñè ñòå ìà ìàº

ðå à ë³ çî âó âà òè ìå òî äè ñòðóê òóð íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî, ³í íî âà -

ö³é íî ãî, çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî ãî, à òà êîæ àí òè ìî íî ïîëü íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè; 

– ñòâî ðè òè ä³ º â³ åêî íî ì³÷ í³ ³ çà êî íî äàâ ÷³ ìå õà í³ç ìè ï³ä -

òðèì êè äëÿ ñòà íî âëåí íÿ ³ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íèõ ÒÍÊ.
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