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Ôîð ìó âàí íÿ é ðî çâè òîê ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí -

ñ³â çà ó÷à ñòþ óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é â³ä ïî â³ äàº íå ò³ëü êè ïî -

òðå áàì ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî êî ëà, à é ôóí äà ìåí òàëü íèì çà -

ãàëü íî íà ö³î íàëü íèì ³í òå ðå ñàì, ñïðÿ ìî âà íèì íà ðîçâ'ÿçàí -

íÿ íàé âà æëè â³ øèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó,

òà êèõ ÿê ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿

åêî íî ì³ êè òà ³í òå ãðà ö³ÿ Óê ðà ¿ íè ó ñâ³ òî âèé ðè íîê.

Ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â â Óê ðà ¿ í³

ñïðèÿ òè ìå ïî ñè ëåí íþ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã â³ò ÷èç íÿ íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ³ â³ä ïî â³ä íî ïî ñè ëåí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó çà óìî âè, ùî ñòâî ðþ âà í³

ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè â³ä ïî â³ äà òè ìóòü íà ö³î íàëü íèì ³í òå ðå -

ñàì Óê ðà ¿ íè.

Ä³ÿëü í³ñòü òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é íà òå ðè òî ð³¿ Óê -

ðà ¿ íè âèç íà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè

â³ä íî ñíî íèõ. Äà íà ïî ë³ òè êà ïî âèí íà ðå à ë³ çî âó âà òè ñÿ ó òî ìó

÷è ñë³ ÷å ðåç ñòðóê òóð íî–³í âå ñòè ö³é íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ñïðÿ ìî -

âà íå íà ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ é ³í âå ñòè ö³é -

íî–ïðè âà áëè âî¿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî:

– àê òè â³ çó âà òè äåð æàâ íó ïî ë³ òè êó, ñïðÿ ìî âà íó íà çà ëó -

÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ÒÍÊ, ÿê âà æëè âî ãî äæå ðå ëà ïðÿ ìèõ ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè;

– ñôîð ìó âà òè ñè ñòå ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ÒÍÊ, ùî äî çâî ëÿ òè ìå çà áåç ïå ÷è òè êîí êó ðåíò í³ âçà º ìî -

â³ä íî ñè íè ³ íà ö³î íàëü íó áåç ïå êó Óê ðà ¿ íè. Äà íà ñè ñòå ìà ìàº

ðå à ë³ çî âó âà òè ìå òî äè ñòðóê òóð íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî, ³í íî âà -

ö³é íî ãî, çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî ãî, à òà êîæ àí òè ìî íî ïîëü íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè; 

– ñòâî ðè òè ä³ º â³ åêî íî ì³÷ í³ ³ çà êî íî äàâ ÷³ ìå õà í³ç ìè ï³ä -

òðèì êè äëÿ ñòà íî âëåí íÿ ³ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íèõ ÒÍÊ.
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Ó ñòàò ò³ íà âå äå íà ìå òî äè êà îö³í êè âïëè âó çîâ í³ø í³õ
ôàê òî ð³â íà æèò òº âèé öèêë áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.
Çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå ïðåä ñòà âëå íî ìå çî– òà ìàê ðî -
ôàê òî ðà ìè ãà ëó çå âî¿ ïðè íà ëåæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ñòó -
ï³íü âïëè âó ÿêèõ ïðî ïî íó ºòü ñÿ âèç íà ÷à òè çà êî å ô³ ö³ ºí -
òî ì åëà ñòè÷ íî ñò³. Çà ïðî ïî íî âà íî âè êî ðè ñòàí íÿ êî å ô³ -
ö³ ºí òà åëà ñòè÷ íî ñò³, ÿêèé äî çâî ëÿº âèî êðåì ëþ âà òè ãðó -
ïè ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿê³ âïëè âà þòü íà
êî æåí âèä ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà
âèç íà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà àäàï òà ö³¿ áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè -
ºìñòâ äî âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â ñå ðå äî âè ùà ôóíê -
ö³î íó âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè, âïëèâ, æèò òº âèé
öèêë, áó ä³ âåëü íå ï³ä ïðè ºì ñòâî, åëà ñòè÷ í³ñòü, êî å ô³ ö³ ºíò,
âè äè ä³ÿëü íî ñò³, àäàï òà ö³ÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ìå òî äè êà îöåí êè âëèÿ íèÿ âíåø -
íèõ ôàê òî ðîâ íà æèç íåí íûé öèêë ñòðî è òåëü íûõ ïðåä -
ïðèÿ òèé. Âíåø íÿÿ ñðå äà ïðåä ñòà âëå íà ìå çî– è ìàê ðî -
ôàê òî ðà ìè îòðà ñëå âîé ïðè íàä ëåæ íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé,
ñòå ïåíü âëèÿ íèÿ êî òî ðûõ ïðåä ëà ãà åò ñÿ îïðå äå ëÿòü ñ ïî -
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òî ðûå âëèÿ þò íà îïðå äå ëåí íûé âèä äåÿ òåëü íî ñòè æèç -
íåí íî ãî öè êëà ïðåä ïðè ÿ òèÿ è îïðå äå ëå íèå êî ýô ôè öè åí -
òà àäàï òà öèè ñòðî è òåëü íûõ ïðåä ïðèÿ òèé ê âîç äåé ñòâèþ
âíåø íèõ ôàê òî ðîâ ñðå äû ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âíåø íèå ôàê òî ðû, âëèÿ íèå, æèç -
íåí íûé öèêë, ñòðî è òåëü íîå ïðåä ïðèÿ òèå, ýëà ñòè÷ íîñòü,
êî ýô ôè öè åíò, âè äû äåÿ òåëü íî ñòè, àäàï òà öèÿ.
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Ï³äõ³ä äî îö³íêè âïëèâó çîâí³øí³õ
ôàêòîð³â íà æèòòºâèé öèêë áóä³âåëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ
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In this ar tic le metho do lo gy of es ti ma ti on of in flu en ce of
exter nal fac tors is con si de red on the li fe cy cle of buil ding
en ter pris es. An en vi ron ment is pres en ted di rect sur roun -
dings and mac ro fac tors of branch be lon ging of en ter pris -
es, the de gree of in flu en ce of that it is sug ges ted to de ter -
mi ne by me ans of co ef fi ci ent of ela sti ci ty. The use of co ef fi -
ci ent of ela sti ci ty, that al lows to di stin gu ish the groups of
fac tors of en vi ron ment, that in flu en ce on the cer tain ty pe of
ac ti vi ty of li fe cy cle of en ter prise and de ter mi na tion of co -
ef fi ci ent of adap ta tion of buil ding en ter pris es to in flu en ce of
exter nal fac tors of en vi ron ment of fun ctio ning, is of fe red. 

Ke ywords: exter nal fac tors, in flu en ce, li fe cy cle, buil ding
en ter prise, ela sti ci ty, co ef fi ci ent, ty pes of ac ti vi ty, adap ta tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâî ïå ðå áó âàº ï³ä ïî ñò³é íèì âïëè âîì çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿêå º íå ñòà á³ëü íèì, ì³í ëè âèì. Çîâ -

í³ø íº ñå ðå äî âè ùå áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âàº íà ö³ ë³, ñòðà òå ã³þ

òà òàê òè êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îñ íîâ íè ìè õà ðàê òåð íè ìè ðè ñà ìè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè -

ùà º [1]:

1. Âçàº ìîçâ'ÿçîê ôàê òî ð³â – öå ð³ âåíü ñè ëè, ç ÿêîþ çì³ íà

îä íî ãî ÷èí íè êà âïëè âàº íà ³í ø³.

2. Ñêëàä í³ñòü, ï³ä ÿêîþ ðî çó ì³ þòü çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü ôàê òî -

ð³â, íà ÿê³ ï³ä ïðè ºì ñòâî ïî âèí íî ðå à ãó âà òè, à òà êîæ ð³ âåíü

âà ð³à òèâ íî ñò³ êîæ íî ãî ÷èí íè êà.

3. Äè íà ì³÷ í³ñòü – øâèä ê³ñòü, ç ÿêîþ â³ä áó âà þòü ñÿ çì³ íè â

çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³.

4. Íå âèç íà ÷å í³ñòü – â³ä íî ñíà ê³ëü ê³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ñå -

ðå äî âè ùå ³ âïåâ íå í³ñòü ó ¿¿ òî÷ íî ñò³.

5. Áà ãà òî âà ð³ àí ò³â ðî çâèò êó ñå ðå äî âè ùà – âàæ êî ñïðîã -

íî çó âà òè ä³þ ÷èí íè ê³â ó ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïå ð³î ä³.

Çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå º äæå ðå ëîì, ùî çà áåç ïå ÷óº ï³ä -

ïðè ºì ñòâî ðå ñóð ñà ìè, íåîáõ³ä íè ìè äëÿ ï³ä òðè ìàí íÿ éî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ïåâ íî ìó ð³â í³. Ï³ä ïðè ºì ñòâî çíà õî -

äèòü ñÿ ó ñòà í³ ïî ñò³é íî ãî îá ì³ íó ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè -

ùåì, çà áåç ïå ÷óþ ÷è òèì ñà ìèì ñî á³ ìî æëè â³ñòü âè æè âàí -

íÿ. Ïðî òå ðå ñóð ñè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íå áåç ìåæ í³, ³

íà íèõ ïðå òåí äó þòü áà ãà òî ³í øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çíà õî -

äÿòü ñÿ ó öüî ìó æ ñå ðå äî âè ù³. Òî ìó çàâ æäè ³ñ íóº çà ãðî çà,

ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî íå çìî æå îò ðè ìà òè ïîò ð³á í³ ðå ñóð ñè ç³

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Öå ìî æå ïî ñëà áè òè éî ãî æèò òº -

ä³ÿëü í³ñòü ³ ïðèç âå ñòè äî áà ãàòüîõ íå ãà òèâ íèõ äëÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà íàñ ë³ä ê³â. Òî ìó ïîò ð³á íî âèÿ âëÿ òè ³ âðàõî âó âà òè

ôàê òî ðè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî âïëè âà þòü íà æèò -

òº âèé öèêë ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà ìè îö³í êè âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà æèò òº -

âèé öèêë ï³ä ïðè ºì ñòâà çàé ìà ëè ñÿ òà ê³ â÷å í³: Í.Â. Ðî ä³î íî âà,

Í.Ê. Ìî ³ ñº º âà, Í.Â. Êó äåí êî, Î.Ñ. Â³ õàí ñê³é òà À.². Íàó ìîâ,

Ô. Êîò ëåð, Ë.Ô. Ñòîë ìîâ, Ë.Â. Àð õ³ ïî âà, Í.Â. Áàéîâ,

Äæ. Åâàíñ òà Á. Áåð ìàí òà ³í ø³. Îñòàí í³ ìè ðî êà ìè öüî ìó ïè -

òàí íþ ïðèñ âÿ ÷ó ºòü ñÿ äå äà ë³ á³ëü øå ïðàöü, îä íàê íå âè ïðà -

âäà íî çà ëè øà þòü ñÿ ïî çà óâà ãîþ ðÿä âà æëè âèõ, àëå íå äî -

ñòàò íüî âèâ ÷å íèõ ïè òàíü îö³í êè âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â

íà æèò òº âèé öèêë áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º çà ïðî ïî íó âàí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî ï³ä õî äó äî

âèç íà ÷åí íÿ íàéâïëè âî â³ øèõ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â íà âè äè

ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà íà îñ íî â³ êî å ô³ ö³ -

ºí òà åëà ñòè÷ íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äîñ ë³ äæåí íÿ òåí äåí ö³é

âïëè âó ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ïåâ í³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó äî çâî -

ëÿº ðîç ðî áè òè íåîáõ³ä í³ çà õî äè ç ìå òîþ êî ðè ãó âàí íÿ òà êî ãî

âïëè âó ³ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ïå ðåä ï³ä ïðè ºì ñòâîì ö³ ëåé.

Îö³í êà âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â íà æèò òº âèé öèêë áó ä³ -

âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âêëþ ÷àº òà ê³ åòà ïè:

1. Äîñ ë³ äæåí íÿ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ôóíê ö³î íó âàí íÿ

áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îãëÿä åêî íî ì³÷ íî¿ ë³ òå ðà òó ðè [1, 2] ïî êà çàâ ³ñ íó âàí íÿ ð³ç -

íèõ ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ ñêëà äó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðî òå á³ëü ø³ñòü àâ òî ð³â ââà æà þòü, ùî çîâ -

í³ø íº ñå ðå äî âè ùå äî ö³ëü íî ä³ ëè òè íà äâ³ ãðó ïè:

1) áåç ïî ñå ðåä íº ñå ðå äî âè ùå – öå ÷à ñòè íà çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà, ç ÿêèì ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº êîí êðåò íó ³ áåç ïî ñå -

ðåä íþ âçàº ìî ä³þ. Äî ö³ º¿ ãðó ïè â îñ íîâ íî ìó â³ä íî ñÿòü ñïî -

æè âà ÷³â, êîí êó ðåí ò³â, ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ô³ íàí ñî â³ îð ãà í³ çà ö³¿,

òðó äî â³ ðå ñóð ñè, ðèí êè çáó òó [3, 4];

2) íå ïðÿ ìå ñå ðå äî âè ùå – öå ÷à ñòè íà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà, ÿêå íå ìàº ïðÿ ìî¿ ä³¿ íà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ïðî òå âèç íà ÷àº çà ãàëü í³ óìî âè ³ òåí äåí ö³¿ éî ãî ³ñ íó âàí íÿ ³

ðî çâèò êó íà ðèí êó [3, 4]. Âî íà º ñêëàä í³ øîþ ó ïî ð³â íÿí í³ ç

ïåð øîþ ÷å ðåç íå âèç íà ÷å í³ñòü éî ãî ñêëà äó. Íà äóì êó ð³ç íèõ

â÷å íèõ, ñêëàä íå ïðÿ ìî ãî îòî ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà êî ëè âàºòü -

ñÿ â³ä äâîõ äî äåâ'ÿòè ôàê òî ð³â. Îñ íîâ íè ìè ôàê òî ðà ìè äà -

íî ãî îòî ÷åí íÿ º: åêî íî ì³÷ í³, ñî ö³àëü í³, ïî ë³ òè÷ í³, òåõ íî ëî ã³÷ -

í³, ïðà âî â³, äå ìî ãðà ô³÷ í³ ³ ì³æ íà ðîä í³.

Ðîç ãëÿ íó ò³ ãðó ïè çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â õà ðàê òå ðè çó þòü çà -

ãàëü í³ óìî âè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà â ïåâ -

íî ìó ñå ðå äî âè ù³. ßê ïî êà çà ëè äîñ ë³ äæåí íÿ, íà ïðî öåñ ôîð -

ìó âàí íÿ æèò òº âî ãî öè êëó áà ãà òî â ÷î ìó âïëè âà þòü ôàê òî ðè,

ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ðå ã³î íàëü íó òà ãà ëó çå âó ïðè íà ëåæ í³ñòü

îá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, òîá òî ãåî ãðà ô³÷ íå ðîç òà øó âàí íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ñïå öè ô³ êà ðî çâèò êó ãà ëó ç³.

Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî ìè ïðî ïî íóº ìî ôàê òî ðè çîâ í³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç ä³ ëè òè íà ôàê òî ðè ìå -

çî ñå ðå äî âè ùà, ñå ðåä ÿêèõ ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà ê³: ïî ïèò òà ð³ -

âåíü ö³í íà áó ä³ âåëü íî–ìîí òàæ í³ ðî áî òè, ïî òðå áè ó çâå äåí í³

òà ðå êîí ñòðóê ö³¿ ñïî ðóä òà áó ä³ âåëü, ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³

ôàê òî ðè, òà ê³ ÿê ñòàí áó ä³ âåëü íî ãî ðèí êó ïðà ö³, ïî òðå áà íà ñå -

ëåí íÿ ó æèò ëî âî ìó áó ä³â íèö òâ³, ð³ âåíü ö³í ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ðå -

ñóð ñ³â òà ïî ñëóã, åíåð ãå òè÷ í³ òà ðè ôè; òà ôàê òî ðè ìàê ðî ñå ðå -

äî âè ùà: ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿; ñòàâ êè áàí ê³â ñüêî ãî ïðî öåí òà, ö³ íè íà

åëåê òðî å íåð ã³þ, ãàç òà âî äó, äî õîä íà ñå ëåí íÿ òî ùî.

Íåîáõ³ä íèì º àíà ë³ç ñòó ïå íÿ âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â íà

æèò òº âèé öèêë êîæ íî ãî êîí êðåò íî ãî áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, àäæå ð³ âåíü âðàç ëè âî ñò³ ³ ñïðèé íÿò ëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì -
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ñòâà ìè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ñ òîò íî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ, äå ÿ ê³

ôàê òî ðè ñïðà âëÿ þòü ïî çè òèâ íèé âïëèâ, ³í ø³ – íå ãà òèâ íèé.

2. ²äåí òè ô³ êà ö³ÿ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â âïëè âó íà æèò òº âèé

öèêë ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ó ë³ òå ðà òó ð³ º ð³ç í³ ï³ä õî äè äî îïè ñó ôàê òî ð³â ìàê ðî– òà ì³ -

êðî ñå ðå äî âè ùà, ùî âïëè âà þòü íà æèò òº âèé öèêë ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Í.Â. Ðî ä³î íî âà íà âî äèòü ôàê òî ðè, ùî îá óìî âëþ þòü öè -

êë³÷ í³ñòü ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ [5]. Í.Ê. Ìî ³ ñº º âà ðîç ãëÿ äàº

ìàê ðî– òà ì³ êðî ñå ðå äî âè ùå, â ÿêèõ ä³º ô³ð ìà, à òà êîæ âíó -

òð³ø í³ ôàê òî ðè, ùî âèç íà ÷à þòü ïðî öå ñè ¿¿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³

[6]. Í.Â. Êó äåí êî ðîç ð³ç íÿº ôàê òî ðè, ÿê³ âïëè âà þòü íà ðî çâè -

òîê ô³ð ìè  7 . Î.Ñ. Â³ õàí ñê³é òà À.². Íàó ìîâ íà âî äÿòü êîì ïî -

íåí òè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, àíà ë³ç ÿêèõ äî çâî ëÿº ô³ð ì³

âè êî íà òè ñâîþ ì³ ñ³þ ³ äî ñÿã íó òè ìå òè. Äæ. Åâàíñ òà Á. Áåð ìàí

îïè ñó þòü ðÿä ôàê òî ð³â â ðîç ä³ ë³ îòî ÷óþ ÷å ñå ðå äî âè ùå, ùî

âïëè âà þòü íà ïåðñ ïåê òè âó ðî çâèò êó òà äî ñÿ ãíåí íÿ íåîáõ³ä -

íèõ ðå çóëü òà ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ðà äÿíñü ê³ åêî íî ì³ ñòè

Ë.Ô. Ñòîë ìîâ, Ë.Â. Àð õ³ ïî âà òà Í.Â. Áàéîâ ðîç ãëÿ äà þòü îñ -

íîâ í³ ôàê òî ðè, ùî ôîð ìó þòü êó ï³ âåëü íèé ïî ïèò íà ñå ëåí íÿ

[8]. Ô. Êîò ëåð âèç íà ÷àº ìàð êå òèí ãî âå ñå ðå äî âè ùå ÿê ñó êóï -

í³ñòü ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà ñïðî ìîæ í³ñòü ô³ð ìè ðîç âè -

âà òè ³ ï³ä òðè ìó âà òè âçà º ìî â³ä íî ñè íè ç ö³ ëüî âèì ðèí êîì.

Àíà ë³ç ïå ðå ë³ ÷å íèõ ôàê òî ð³â öè ìè àâ òî ðà ìè äàº ï³ä ñòà âè

ñòâåð äæó âà òè ïðî ¿õ íþ ïî ä³á í³ñòü, íåç âà æàþ ÷è íà ð³ç í³ íàç -

âè. Ïå ðå ë³ ÷å í³ ôàê òî ðè, íà íà øó äóì êó, ìîæ íà ââà æà òè ³

ôàê òî ðà ìè, ùî âïëè âà þòü íà æèò òº âèé öèêë ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â³ä á³ð çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â äëÿ îö³í êè ð³â íÿ ¿õ âïëè âó íà âè -

äè ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà íàé á³ëüø äî -

ö³ëü íî çä³é ñíþ âà òè ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç íà ñòóï íè ìè ïðèí öè ïà -

ìè[3, 4], ÿê³ îá óìî âëå í³ ìå òîþ äîñ ë³ äæåí íÿ ³ õà ðàê òå ðîì

îá'ºê òà, ùî äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ:

– ïðè ÷èí í³ñòü, òîá òî íà ÿâ í³ñòü ÷³ò êî âè ðà æå íî ãî çâ'ÿç êó

ì³æ çîâ í³ø í³ ìè ôàê òî ðà ìè ³ âè äà ìè ä³ÿëü íî ñò³;

– ñà ìî ñò³é í³ñòü ³ñ íó âàí íÿ, òîá òî îá'ºê òèâ í³ñòü;

– ïðî ïîð ö³é í³ñòü âïëè âó, òîá òî íà ÿâ í³ñòü çàë åæ íî ñò³ ì³æ

çîâ í³ø í³ ìè ôàê òî ðà ìè ³ âè äà ìè ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó

ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ïðÿ ìà ê³ëü ê³ñ íà âè ì³ð í³ñòü, òîá òî ìî æëè â³ñòü ìà òå ìà òè÷ -

íî ãî âè ðà æåí íÿ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â ³ íà ÿâ í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿;

– çà ãàëü íî äî ñòóï í³ñòü ¿õ ðîç ì³ ùåí íÿ òà äî ñòó ïó äî íèõ.

3. Îö³í êà âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â íà ïî êàç íè êè åôåê -

òèâ íî ñò³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà.

Ó ïðàö ÿõ íàó êîâ ö³â ³ñ íóº áåç ë³÷ ìå òî ä³â äî îö³í êè âïëè âó

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà: PEST–àíà ë³ç (Ï. Äæåí ñòåð,

Ò. Õ³ëë), ìå òîä SWOT (À. Òîì ïñîí ³ À. Ñòðè êëåíä), ìå òîä

«5*5», ìå òîä «Ïå ðå ë³ê ³ç ÷î òèðüîõ ïè òàíü» [9].

Âèç íà ÷åí íÿ ñòó ïå íÿ âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â íà æèò òº -

âèé öèêë ï³ä ïðè ºì ñòâà òà êîæ ìî æå ïðî âî äè òè ñÿ àíà ë³ òè÷ -

íèì øëÿ õîì ç âè êî ðè ñòàí íÿì äè íà ì³÷ íèõ ðÿ ä³â ³ ìå òî ä³â êî -

ðå ëÿ ö³é íî ãî òà ðå ãðå ñ³é íî ãî àíà ë³ çó.

Êî ðå ëÿ ö³ ºþ íà çè âàºòü ñÿ íå ïîâ íèé çâ'ÿçîê ì³æ äîñ ë³ äæó âà -

íè ìè ÿâè ùà ìè. Öå òà êà çàë åæ í³ñòü, êî ëè áóäü–ÿêî ìó çíà ÷åí -

íþ îä í³ º¿ çì³í íî¿ âå ëè ÷è íè ìî æå â³ä ïî â³ äà òè äå ê³ëü êà ð³ç íî -

ìà í³ò íèõ çíà ÷åíü ³í øî¿ çì³í íî¿ [10]. Âî íà â³ äîá ðà æàº çàêîí

ìíî æè íè ïðè ÷èí ³ íàñ ë³ä ê³â ³ º â³ëü íîþ íå ïîâ íîþ çàë åæ í³ ñòþ.

Ïðè îö³í ö³ âïëè âó ôàê òî ð³â âà æëè âî âèâ ÷à òè íå ñò³ëü êè ì³ ðó

êî ðå ëÿ ö³¿, ñê³ëü êè ôîð ìó ¿¿ ³ õà ðàê òåð çì³ íè îä í³ º¿ îç íà êè â çàë -

åæ íî ñò³ â³ä çì³ íè äðó ãî¿. Ö³ çà äà ÷³ ðîçâ'ÿçó þòü ñÿ ìå òî äà ìè

ðå ãðå ñ³é íî ãî àíà ë³ çó. Ðå ãðå ñ³ÿ – çàë åæ í³ñòü ñå ðåäíüî ãî çíà -

÷åí íÿ ÿêî¿–íå áóäü âå ëè ÷è íè â³ä äå ÿ êî¿ ³í øî¿ âå ëè ÷è íè àáî â³ä

äå ê³ëü êîõ âå ëè ÷èí [10]. Ïå ðå âà ãà öüî ãî ìå òî äó ïî ëÿ ãàº â òî -

ìó, ùî â³í äàº ìî æëè â³ñòü ðîçâ'ÿçó âà òè çà äà ÷³, ÿê³ íå ìîæ íà

âè ð³ øè òè çà äî ïî ìî ãîþ ³í øèõ ìå òî ä³â åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó –

ÿê, íà ïðè êëàä, ðîç ä³ë âïëè âó áà ãàòüîõ ôàê òî ð³â, ÿê³ ä³ þòü âçà -

ºìî ïîâ'ÿçà íî ³ âçàºìî çóìî âëå í³.

Íåîáõ³ä íî ï³ä êðå ñëè òè äå ÿ ê³ íå äî ë³ êè âëà ñòè â³ êî ðå ëÿ ö³é -

íî ìó òà ðå ãðå ñ³é íî ìó àíà ë³ çó:

1) ïðè âè êî ðè ñòàí í³ öèõ ìå òî ä³â âè ð³ øàëü íå çíà ÷åí íÿ ìàº

âñå á³÷ íèé, åêî íî ì³÷ íî óñ â³ äî ìëå íèé ïî ïå ðåä í³é àíà ë³ç äà íèõ

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñë³ä ïàì'ÿòà òè, ùî çâ'ÿçîê ì³æ îç íà -

êà ìè ³ âëà ñòè âî ñòÿ ìè íå º ðå çóëü òà òîì ìà òå ìà òè÷ íèõ ðîç ðà -

õóí ê³â, à ëå æèòü â ïðè ðî ä³ ñà ìèõ åêî íî ì³÷ íèõ ÿâèù ³ çà äî ïî -

ìî ãîþ ìå òî ä³â ìà òå ìà òè÷ íî¿ ñòà òè ñòè êè ìîæ íà ëè øå âè ðà -

çè òè îá'ºê òèâ íî ³ñ íóþ ÷³ çàêî íî ì³ð íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â;

2) êî ðå ëÿ ö³þ ìîæ íà âèÿ âè òè, ëè øå äîñ ë³ äæóþ ÷è äî ñòàò -

íüî âå ëè êó ñó êóï í³ñòü ñïî ñòå ðå æåíü, îñ ê³ëü êè êî ðå ëÿ ö³é í³

çâ'ÿç êè âèÿ âëÿ þòü ñÿ â ôîð ì³ ñïðÿ æå íî ãî âà ð³ þ âàí íÿ äâîõ

àáî ê³ëü êîõ ç³ ñòà âëå íèõ îç íàê.

Âðàõ óâà òè âñ³ ïå ðå ë³ ÷å í³ íå äî ë³ êè òà ïå ðå âà ãè çà ïðî ïî íî -

âà íèõ ìå òî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ ñòó ïå íþ âïëè âó çîâ í³ø í³õ

ôàê òî ð³â íà âè äè ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà

äî ïî ìî æå çà ñòîñ óâàí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà åëà ñòè÷ íî ñò³, ÿêèé äî -

çâî ëèòü íàì âè ð³ øè òè òà ê³ îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ: 1) âñòà íî âè òè

õà ðàê òåð ³ ò³ñ íî òó çâ'ÿç êó ì³æ çîâ í³ø í³ ìè ôàê òî ðà ìè ³ ïî -

êàç íè êà ìè åôåê òèâ íî ñò³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó

áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà; 2) âèç íà ÷è òè ³ ê³ëü ê³ñ íî âè ì³ ðÿ -

òè ñòó ï³íü âïëè âó îêðå ìèõ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â ³ ¿õ êîì ïëåê ñó

íà æèò òº âèé öèêë ï³ä ïðè ºì ñòâà; 3) íà ï³ä ñòà â³ ôàê òè÷ íèõ

äà íèõ ìî äå ë³ çàë åæ íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â â³ä ð³ç íèõ

ôàê òî ð³â ðîç ðàõî âó âà òè ê³ëü ê³ñ í³ çì³ íè àíà ë³ çî âà íî ãî ÿâè -

ùà ïðè ïðîã íî çó âàí í³ ïî êàç íè ê³â.

Ó ìà òå ìà òè÷ í³é òà åêî íî ì³÷ í³é íàó êàõ ñòó ï³íü ÷óò ëè âî ñò³

îä í³ º¿ âå ëè ÷è íè äî çì³ íè ³í øî¿ ïðèé íÿ òî âèç íà ÷à òè çà äî ïî -

ìî ãîþ ïî êàç íè êà åëà ñòè÷ íî ñò³, ÿêèé ìî æå áó òè îõà ðàê òå ðè -

çî âà íèé ñïå ö³àëü íèì êî å ô³ ö³ ºí òîì [11].

Êîí öåï ö³ÿ åëà ñòè÷ íî ñò³ â åêî íî ì³÷ í³é òåî ð³¿ ç'ÿâè ëà ñÿ äî -

ñèòü ï³ç íî, àëå äó æå øâèä êî ñòà ëà îä í³ ºþ ç ôóí äà ìåí òàëü -

íèõ. Åêî íî ì³÷ íå âèç íà ÷åí íÿ åëà ñòè÷ íî ñò³ áó ëî âïåð øå äà íî

Àëü ôðå äîì Ìàð øàë ëîì â 1885 ðî ö³. Â³ äî ìèé àí ãë³éñü êèé

â÷å íèé íå âè íà õî äèòü öå ïî íÿò òÿ, àëå, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è äî -

ñÿ ãíåí íÿ àí ãë³éñü êèõ êëà ñè ê³â (Àäà ìà Ñì³ òà ³ Äà âè äà Ð³ êàð -

äî) ³ ìà òå ìà òè÷ íî¿ øêî ëè â åêî íî ì³÷ í³é òåî ð³¿, äàº âèç íà ÷åí -

íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà ö³ íî âî¿ åëà ñòè÷ íî ñò³ ïî ïè òó [11].

Ââå äåí íÿ åëà ñòè÷ íî ñò³ â åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç ìàº âå ëè ÷åç -

íå çíà ÷åí íÿ: ç îä íî ãî áî êó, êî å ô³ ö³ ºíò åëà ñòè÷ íî ñò³ – öå ³í -

174 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñòðó ìåíò ñòà òè ñòè÷ íèõ âè ì³ ð³â, â òî ìó ÷è ñë³ àê òèâ íî âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ â ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ; ç ³í øî ãî áî êó, êîí -

öåï ö³ÿ åëà ñòè÷ íî ñò³ ñëó æèòü âà æëè âèì ³í ñòðó ìåí òîì åêî íî -

ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó, îñ ê³ëü êè â íàó ö³ íå äî ñòàò íüî ò³ëü êè âè ì³ ðÿ òè,

íåîáõ³ä íî ùå é âì³ òè ïî ÿñíè òè îò ðè ìà íèé ðå çóëü òàò [11]. 

Ñüî ãîä í³ íå ìàº æîä íî ãî ðîç ä³ ëó åêî íî ì³ êè, äå á íå âè êî -

ðè ñòî âó âà ëî ñÿ ïî íÿò òÿ åëà ñòè÷ íî ñò³: àíà ë³ç ïî ïè òó òà ïðî -

ïî çè ö³¿, òåî ð³ÿ îð ãà í³ çà ö³é, òåî ð³ÿ åêî íî ì³÷ íèõ öè êë³â, ÌÅÂ,

åêî íî ì³÷ í³ î÷³ êó âàí íÿ ³ ò.ä.

Íàé á³ëüø çà ãàëü íå âèç íà ÷åí íÿ åëà ñòè÷ íî ñò³ – â³ä íî øåí -

íÿ â³ä íî ñíî ãî ïðè ðîñ òó ôóíê ö³¿ äî â³ä íî ñíî ãî ïðè ðîñ òó íå -

çàë åæ íî¿ çì³í íî¿ [11]. 

Åëà ñòè÷ í³ñòü – öå ïî íÿò òÿ, ÿêå çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ âèç íà -

÷åí íÿ ðå à ãó âàí íÿ îä í³ º¿ çì³í íî¿ íà çì³ íó ³í øî¿ (íà ïðè êëàä,

âå ëè ÷è íà ïî ïè òó íà çì³ íó ö³ íè ³ ò.ä.), â³ä ñî òîê, íà ÿêèé çì³ íþ -

ºòü ñÿ îä íà çì³í íà ó â³ä ïî â³äü íà îäèí â³ä ñî òîê çì³ íè ³í øî¿

çì³í íî¿ [11]. Ê³ëü ê³ñ íî åëà ñòè÷ í³ñòü âè ì³ ðþ ºòü ñÿ ïî êàç íè -

êîì, ÿêèé íà çè âà þòü êî å ô³ ö³ ºí òîì åëà ñòè÷ íî ñò³ (ÊÅ).

Êî å ô³ ö³ ºíò åëà ñòè÷ íî ñò³ ïî êà çóº ñòó ï³íü ê³ëü ê³ñ íî¿ çì³ íè

îä íî ãî ôàê òî ðà (íà ïðè êëàä, îá ñÿ ãó ïî ïè òó àáî ïðî ïî çè ö³¿)

ïðè çì³ í³ ³í øî ãî ( ö³ íè, äî õî ä³â àáî âè òðàò) íà 1% [11].

Òî ìó ìè ïðî ïî íóº ìî âèç íà ÷à òè ÷óò ëè â³ñòü ïî êàç íè ê³â

åôåê òèâ íî ñò³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà [11] äî çì³í ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ çà äî ïî ìî ãîþ

êî å ô³ ö³ ºí òà åëà ñòè÷ íî ñò³, ÿêèé ðîç ðàõ óº ìî:

(1)

äå ÊÅ – êî å ô³ ö³ ºíò åëà ñòè÷ íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà; ÏÅÂt, ÏÅÂt–1 – ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ êîæ íî ãî âè -

äó ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà â ïå ð³î äàõ t ³

(t–1); ÏÇÑt, ÏÇÑ t–1 – ïî êàç íèê çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà â

ïå ð³î äàõ t ³ (t–1); ÏÅÂ, ÏÇÑ >0.

Ó íà øî ìó âè ïàä êó êî å ô³ ö³ ºíò åëà ñòè÷ íî ñò³ õà ðàê òå ðè çóº

ð³ âåíü çì³ íè ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî ñò³ êîæ íî ãî âè äó ä³ÿëü íî -

ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà â ðà ç³ çì³ íè âå ëè ÷è íè ïî -

êàç íè êà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà îäèí â³ä ñî òîê.

Çàë åæ íî â³ä çíà êà ïðè êî å ô³ ö³ ºí ò³ åëà ñòè÷ íî ñò³ ì³æ ïî -

êàç íè êà ìè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ ïî êàç íè êà ìè åôåê -

òèâ íî ñò³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà:

– ïðÿ ìà çàë åæ í³ñòü, êî ëè çðî ñòàí íÿ ïî êàç íè êà çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà âè êëè êàº çá³ëü øåí íÿ ïî êàç íè êà åôåê -

òèâ íî ñò³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ ³ íàâ ïà êè, ÊE > 0;

– çâî ðîò íà çàë åæ í³ñòü, êî ëè çðî ñòàí íÿ ïî êàç íè êà çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ïðè ïó ñêàº ñïà äàí íÿ ïî êàç íè êà

åôåê òèâ íî ñò³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, ÊE < 0.

Çàë åæ íî â³ä àá ñî ëþò íî¿ âå ëè ÷è íè êî å ô³ ö³ ºí òà åëà ñòè÷ íî -

ñò³ ðîç ð³ç íÿ þòü:

| ÊE | > 1, öå ñâ³ä ÷èòü ïðî åëà ñòè÷ íèé âïëèâ ïî êàç íè êà

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà æèò òº âèé öèêë ï³ä ïðè ºì ñòâà,

òîá òî çì³ íà ïî êàç íè êà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà îäèí

â³ä ñî òîê ïðèç âî äèòü äî çì³ íè ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî ñò³ âè äó

ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó á³ëü øå í³æ íà îäèí â³ä ñî òîê;

0 < | ÊE | < 1, ñâ³ä ÷èòü ïðî íå å ëà ñòè÷ íèé âïëèâ ïî êàç íè -

êà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà æèò òº âèé öèêë ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, êî ëè òåì ïè çì³ íè ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî ñò³ âè äó ä³ÿëü -

íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó ìåí ø³ â³ä òåì ïó çì³ íè ïî êàç íè êà çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà;

| ÊE | = , öå àá ñî ëþò íà åëà ñòè÷ í³ñòü, êî ëè íåç íà÷ íà çì³ -

íà ïî êàç íè êà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ïðèç âî äèòü äî çì³ íè

ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî ñò³ âè äó ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó íà

íåîá ìå æå íó âå ëè ÷è íó;

| ÊE | = 1, öå îäè íè÷ íà åëà ñòè÷ í³ñòü, êî ëè ïî êàç íèê åôåê -

òèâ íî ñò³ âè äó ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó çì³ íþ ºòü ñÿ òè ìè æ

òåì ïà ìè, ùî ³ çì³ íþ ºòü ñÿ ïî êàç íèê çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè -

ùà, ùî íà íüî ãî âïëè âàº;

ÊE = 0, öå àá ñî ëþò íà íå å ëà ñòè÷ í³ñòü, êî ëè çì³ íà ïî êàç íè -

êà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íå âïëè âàº íà çì³ íó âå ëè ÷è íè

ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî ñò³ âè äó ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Åëà ñòè÷ íèé æèò òº âèé öèêë ï³ä ïðè ºì ñòâà õà ðàê òå ðè çóº

âè ñî êèé ð³ âåíü ÷óò ëè âî ñò³ îñòàí íüî ãî äî çì³ íè çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà ³ â ïî çè òèâ íî ìó, ³ â íå ãà òèâ íî ìó íà ïðÿ ìàõ.

4. Ñòà òè ñòè÷ íà ïå ðå â³ð êà îò ðè ìà íèõ çíà ÷åíü âïëè âó çîâ -

í³ø í³õ ôàê òî ð³â íà ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³

æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íåîáõ³ä í³ñòü ïðî âå äåí íÿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ ïå ðå â³ð êè ïî êàç -

íè ê³â çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â âïëè âó íà êîæ íèé ïî êàç íèê åôåê -

òèâ íî ñò³ âè äó ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó äëÿ êîæ íî ãî ç ï'ÿòè

áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá âèç íà ÷è òè

çàêî íî ì³ð í³ñòü ì³æ çîâ í³ø í³ ìè ôàê òî ðà ìè ³ ïî êàç íè êà ìè

åôåê òèâ íî ñò³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ù³ëü í³ñòü âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ïî êàç íè ê³â çîâ í³ø í³õ ôàê òî -

ð³â ³ ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè -

êëó, ì³ ðó òà ñòó ï³íü êî ëè âàí íÿ îêðå ìèõ çíà ÷åíü çîâ í³ø í³õ

ôàê òî ð³â, òî÷ í³ñòü ðå çóëü òà ò³â âè á³ð êî âî ãî îá ñòå æåí íÿ.

Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî âè êî íà òè ðîç ðà õó íîê òà êèõ îñ íîâ íèõ

àá ñî ëþò íèõ ³ â³ä íî ñíèõ ïî êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü âà -

ð³à ö³þ, ÿê: ðîç ìàõ âà ð³à ö³¿; äèñ ïåð ñ³ÿ; ñå ðåä íº êâà äðà òè÷ íå

â³ä õè ëåí íÿ; êî å ô³ ö³ ºíò âà ð³à ö³¿ [12].

Ö³ ïî êàç íè êè äî çâî ëÿòü íàì âèç íà ÷è òè, ÿêó ñòó ï³íü ðîç êè -

äà íî ñò³ ìà òè ìóòü çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â ³

ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, íå

çâåð òàþ ÷è óâà ãè íà ìàñ øòàá ³ îäè íèöþ âè ì³ ðó.

Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà ñêà çà òè, ùî çà ñòîñ óâàí íÿ äà íèõ ïî -

êàç íè ê³â äî çâî ëèòü âèÿ âè òè íàé á³ëüø çíà ÷è ì³ çîâ í³ø í³

ôàê òî ðè, àê öåí òó âàí íÿ óâà ãè íà ÿêèõ äî çâî ëèòü äî ñÿã òè ïî -

ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ³ âè ð³ øè òè íåîáõ³ä í³ çàâ äàí íÿ.

Òà êîæ âèç íà ÷èâ øè ù³ëü í³ñòü çâ'ÿç êó ì³æ çîâ í³ø í³ ìè

ôàê òî ðà ìè ³ ïî êàç íè êà ìè åôåê òèâ íî ñò³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³

æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, äëÿ êîæ íî ãî ç ï'ÿòè îá ðà íèõ

áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðè âñòà íî âëåí í³ îä íî ð³ä íî ñò³ ñó -

êóï íî ñò³ ìî æëè âèì ñòàº âèî êðå ìëåí íÿ çà ãàëü íèõ íàé á³ëüø

çíà ÷è ìèõ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â âïëè âó íà ïî êàç íè êè åôåê -

òèâ íî ñò³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ

âñ³õ ï³ä ïðè ºìñòâ.
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5. Âè ä³ ëåí íÿ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â, ÿê³ íàé á³ëü øå âïëè âà þòü

íà ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó

áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ðîç ðàõ óâàâ øè çà (1) âå ëè ÷è íó âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â

íà ïåâ íèé ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ âè äó ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî

öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìè çìî æå ìî âèî êðå ìè òè ó â³ä ïî â³ä í³

ãðó ïè ò³ ôàê òî ðè, ÿê³ ÷è íÿòü íàé á³ëü øèé âïëèâ íà îïå ðà ö³é -

íèé, ³í âå ñòè ö³é íèé, ô³ íàí ñî âèé âè äè ä³ÿëü íî ñò³ æèò òº âî ãî

öè êëó êîæ íî ãî ç ï'ÿòè ï³ä ïðè ºìñòâ.

6. Îö³í êà ñòó ïå íþ àäàï òî âà íî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà äî âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â.

Æèò òº âèé öèêë ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ñïðèÿò ëè âèõ òà íåñ -

ïðèÿò ëè âèõ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ìî æå ìà òè ð³ç íèé ð³ âåíü

åëà ñòè÷ íî ñò³. Öå ïîâ'ÿçà íî ç ä³ ºþ ìå õà í³ç ìó àäàï òà ö³¿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà äî çîâ í³ø í³õ óìîâ.

Äîñ ë³ äæåí íþ ïè òàíü ìå õà í³ç ìó àäàï òà ö³¿ òà ¿¿ îêðå ìèõ

êîì ïî íåí ò³â ïðèñ âÿ ÷å íî ïðà ö³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ â÷å -

íèõ. Òàê, Í.Â. Á³ ëîø êóð ñü êà, Ì.Ì. Áóä í³ê, Ë.². Äî íåöü,

Æ. Êðèñü êî, À.À. Øâèí äè íà, Â.Ì. ß÷ ìå íüî âà, Ð. Àêîôô,

Ò. Õàé ìàí, Ï. Ìîòò ïðè ä³ ëÿ þòü óâà ãó ð³ç íèì àñ ïåê òàì àäàï -

òà ö³¿ ÿê ñêëàä íî ãî ïðî öå ñó ïðè ñòîñ óâàí íÿ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ

ñóá'ºê ò³â äî çì³í íèõ óìîâ.

Îò æå, ïðî à íà ë³ çóº ìî çì³ñò ïî íÿò òÿ «àäàï òà ö³ÿ» ó êîí òåê -

ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ñó ÷à ñíå ðî çó ì³í íÿ «àäàï òà ö³¿» äî âî ë³ íåî äíî ð³ä íå, ùî

ñâ³ä ÷èòü ïðî áà ãà òî ãðàí í³ñòü äà íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ÿâè ùà.

Çäå á³ëü øî ãî ïî ãëÿ äè â÷å íèõ åêî íî ì³ ñò³â çâî äÿòü ñÿ äî òî ãî,

ùî ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â àäàï òà ö³ÿ ïî ÿñíþ âà ëà ñÿ ÿê çà ëó -

÷åí íÿ, âè æè âàí íÿ, ïðè ñòîñ óâàí íÿ, âçàº ìî ä³ÿ òî ùî [15].

Óïåð øå ïðèí öè ïè ïî ñò³é íî¿ àäàï òà ö³¿ äî äè íà ì³÷ íèõ çì³í

ðèí êó áó ëè ïðî à íà ë³ çî âà í³ À. ×àí äëå ðîì 1966 ðî êó â éî ãî

êíè ç³ «Ñòðà òå ã³ÿ ³ ñòðóê òó ðà». Öåé àíà ë³ç çà ïî ÷àò êó âàâ òåî -

ð³þ, ùî ï³ç í³ øå ä³ ñòà ëà íàç âó «åâî ëþ ö³é íà êîí öåï ö³ÿ». Îñ -

íîâ íà ³äåÿ ö³ º¿ òåî ð³¿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè -

ùå ï³ä ïðè ºì ñòâà é îêðå ìà ñôå ðà éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ëÿ ãà þòü

ïðè ðîä í³é åâî ëþ ö³¿, çà ÿêî¿ ïî ñè ëþ ºòü ñÿ íå ñòà á³ëü í³ñòü óìîâ

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Ç ïî ãëÿ äó ì³ êðîåêî íî ì³ êè àäàï òà ö³ÿ – öå ñòàí âè ðîá íèö -

òâà, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº ð³â íî âà ãó ïî ïè òó òà ïðî ïî çè ö³¿ íà ðèí -

êó òî âà ð³â òà ïî ñëóã, à âè ðîá íèê ìàº ìî æëè â³ñòü ïî ñò³é íî

ï³ä òðè ìó âà òè ñâî¿ åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè ó âèç íà ÷å íèõ ìå æàõ

íà îñ íî â³ ñâîº ÷à ñíî ãî é ïîâ íî ãî âðàõ óâàí íÿ ó âè ðîá íèö òâ³

çì³í çîâ í³ø íüî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà [16].

Â.Ì. ß÷ ìå íüî âà òðàê òóº àäàï òà ö³þ ÿê ïðî öåñ ïðè ñòîñ óâàí íÿ

ïà ðà ìå òð³â ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â ³ ñè ñòåì çà ãà ëîì äî íî -

âèõ, íå âèç íà ÷å íèõ óìîâ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿêèé çà áåç -

ïå ÷óº ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ [13].

Àâ òîð Æ. Êðèñü êî çàç íà ÷àº, ùî àäàï òà ö³ÿ – öå çäàò í³ñòü

ñâîº ÷à ñíî ïðî âî äè òè àäå êâàò í³ çì³ íè äëÿ êî ðåê ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî âè ìîã çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà [14], à â÷å íà Í.Â. Á³ ëîø êóð ñü êà íà äàº âèç íà ÷åí íÿ

àäàï òà ö³¿ ÿê ïðî öå ñó ïðè ñòîñ óâàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî

ä³ÿëü íî ñò³ äî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, à òà êîæ åôåê òèâ íî -

ãî âè êî ðè ñòàí íÿ éî ãî âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó [15]. ²í ø³

íàó êîâ ö³, Ë.ª. Äîâ ãàíü òà Ã.À. Ìî õîíü êî, ðîç ãëÿ äà þòü àäàï -

òà ö³þ êð³çü ïðèç ìó ñòðà òå ã³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ òà âèç íà ÷à þòü ¿¿ ÿê

îäèí ³ç îñ íîâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â äî ñÿ ãíåí íÿ ê³í öå âî¿ ìå òè [16].

Ë.². Äî íåöü òà Í.Â. Âà ùåí êî àíà ë³ çó þòü àäàï òà ö³þ ç òî÷ êè

çî ðó åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè òà íà äà þòü íà ñòó ïíå âèç íà ÷åí íÿ:

«…ïî íÿò òÿ àäàï òà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà ïåâ íîþ ì³ ðîþ óí³ âåð ñàëü íå ³ ïðè ïó ñêàº âíå ñåí íÿ çì³í

ó éî ãî ä³ÿëü í³ñòü ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè. Ïðè ÷î ìó çì³í, ùî òîð êà þòü ñÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ä³ÿëü -

íî ñò³ àáî òàê òè êè äî ñÿ ãíåí íÿ öèõ ö³ ëåé, ñó ïðî âî äæó âà íèõ

çì³ íà ìè ó âíó òð³ø í³õ ñè ñòå ìàõ ³ ï³ äðîç ä³ ëàõ ó â³ä ïî â³äü íà

çì³ íè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ» [17].

Àê òèâ íà àäàï òà ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº ä³ÿëü í³ñòü, ñïðÿ ìî âà íó íà

çì³ íó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ç ìå òîþ ïî êðà ùåí íÿ óìîâ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÷è íà ïî øóê ³í øî ãî á³ëüø

ñïðèÿò ëè âî ãî ñå ðå äî âè ùà. Àê òèâ íà àäàï òà ö³ÿ ñïðÿ ìî âà íà íà

ïî áó äî âó ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ ï³ä ñè ñòå ìà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà

ç ìå òîþ âïëè âó íà çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå òà íà ôîð ìó âàí íÿ

ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çàë åæ -

íî â³ä ãëè áè íè çì³í çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ñà ìå àê òèâ íà

àäàï òà ö³ÿ ôîð ìóº ïëàí ä³é ó íî âèõ óìî âàõ ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Àê òèâ íà àäàï òà ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ñèëü íèõ ñòî ð³í

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ôîð ìó âàí íÿ ïå ðå âàã â³ä ïî â³ä íî äî ìî æëè -

âî ñòåé, ùî º ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³. Àê òèâ íà àäàï òà ö³ÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà âêëþ ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é

ó ð³ç íèõ ôóíê ö³î íàëü íèõ ñôå ðàõ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³.

Ìå òîþ àäàï òà ö³¿ º çà áåç ïå ÷åí íÿ âè æè âàí íÿ òà åôåê òèâ íî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ çîâ í³ø íüî ãî ì³í ëè âî -

ãî ñå ðå äî âè ùà, äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ -

þ ÷î ãî ñóá'ºê òà. Áå çó ìîâ íî, àäàï òà ö³ÿ º ñêëàä íèì ïðî öå ñîì,

ùî ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ïåâ íèõ ïðèí öè ï³â.

Ââà æà ºìî, ùî îñ íîâ íè ìè ïðèí öè ïà ìè àäàï òà ö³¿ º òà ê³

[14–16]:

– êîì ïëåêñ í³ñòü – ïå ðåä áà ÷àº âðàõ óâàí íÿ óñ ³õ ñôåð òà

àñ ïåê ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ñè ñòåì í³ñòü – çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ñè -

ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî âèâ ÷åí íÿ, àíà ë³ çó òà çà ïðî âà äæåí íÿ

çà õî ä³â ïî àäàï òà ö³¿;

– ðå çóëü òà òèâ í³ñòü – ïå ðåä áà ÷àº íà ÿâ í³ñòü ê³í öå âî ãî ðå -

çóëü òà òó ïðî öå ñó ïðè ñòîñ óâàí íÿ;

– åôåê òèâ í³ñòü – ïå ðåä áà ÷àº îö³ íþ âàí íÿ áþ äæå òó àäàï -

òà ö³¿ òà éî ãî ïî ð³â íÿí íÿ ç ìî æëè âè ìè âòðà òà ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ó âè ïàä êó â³ä ñóò íî ñò³ ïðî âå äåí íÿ çà õî ä³â;

– ñòðà òå ã³÷ íà ñïðÿ ìî âà í³ñòü – îð³ ºí òà ö³ÿ íà çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³;

– êîí òðî ëüî âà í³ñòü – âðàõî âóº íà ÿâ í³ñòü êîí òðî ëþ íà óñ -

³õ åòà ïàõ ïðî âå äåí íÿ àäàï òà ö³é íèõ çì³í;

– ïðèí öèï îñ íîâ íî¿ ëàí êè – ïå ðåä áà ÷àº îð³ ºí òà ö³þ íà

ïåð øî ÷åð ãî âèé ïî øóê ³ ðîçâ'ÿçàí íÿ îñ íîâ íî¿ ïðî áëå ìè.

Ïðî öåñ àäàï òà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ïå ðåä áà ÷àº àíà ë³ç çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿêå áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âàº íà éî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ, âèç íà ÷àº éî ãî óñ ï³õ òà íåâ äà ÷³.
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Àäàï òà ö³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ïî -

âèí íà çà áåç ïå ÷è òè, ç îä íî ãî áî êó, ìàê ñè ìàëü íå âè êî ðè -

ñòàí íÿ ³ çà ëó ÷åí íÿ óñ ³õ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ç ³í øî ãî –

àäàï òà ö³é í³ ìå õà í³ç ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïî âèí í³ ñòâî ðè òè

óìî âè çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî òðåá çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, à òà -

êîæ ìî æëè â³ñòü ðå ãó ëþ âàí íÿ òà çíè æåí íÿ íå ãà òèâ íî ãî

âïëè âó çîâ í³ø í³õ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

²ç âè ùå çàç íà ÷å íî ãî ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî

íåîáõ³ä í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ïî êàç íè êà, ÿêèé áè õà ðàê òå ðè çó -

âàâ ð³ âåíü àäàï òà ö³¿ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà äî

ñïðèÿò ëè âî ãî ³ íåñ ïðèÿò ëè âî ãî âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â,

îñ ê³ëü êè ñà ìå çäàò í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà äî àäàï òà ö³¿ âèç íà ÷àº

éî ãî åôåê òèâ í³ñòü òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

Àäàï òî âà í³ñòü æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà äî âïëè âó

ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ïðî ïî íóº ìî çíà õî äè òè

çà äî ïî ìî ãîþ êî å ô³ ö³ ºí òà àäàï òî âà íî ñò³ (ÊÀ):

(2)

äå ÊÀ – êî å ô³ ö³ ºíò àäàï òî âà íî ñò³ (÷àñò êè îäè íè ö³); ÏÅÂt,

ÏÅÂt–1 – ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ êîæ íî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³

æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà â ïå ð³î äàõ t ³ (t–1) [ ]; ÏÇÑt,

ÏÇÑt–1 – ïî êàç íèê çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà â ïå ð³î äàõ t ³

(t–1); ÏÅÂ, ÏÇÑ > 0.

ßê ùî êî å ô³ ö³ ºíò àäàï òî âà íî ñò³ á³ëü øèé çà îäè íèöþ (ÊÀ

> 1), öå îç íà ÷àº, ùî æèò òº âèé öèêë ï³ä ïðè ºì ñòâà äîá ðå

àäàï òî âà íèé äî âïëè âó çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â, à òî ìó ìåí øå

â³ä íèõ çàë åæèòü.

ßê ùî êî å ô³ ö³ ºíò àäàï òî âà íî ñò³ äî ð³â íþº îäè íè ö³ (ÊÀ = 1),

öå îç íà ÷àº, ùî æèò òº âèé öèêë ï³ä ïðè ºì ñòâà íîð ìàëü íî

àäàï òî âà íèé äî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

ßê ùî êî å ô³ ö³ ºíò àäàï òî âà íî ñò³ ìåí øèé çà îäè íèöþ (ÊÀ <

1), öå îç íà ÷àº, ùî æèò òº âèé öèêë ï³ä ïðè ºì ñòâà íå äî ñòàò íüî

àäàï òî âà íèé äî çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â, à òî ìó âî íè äî ñèòü

ñèëü íî âïëè âà þòü íà éî ãî åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, çì³ íè, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ â çîâ í³ø íüî ìó

ñå ðå äî âè ù³, âïëè âà þòü íà æèò òº âèé öèêë ï³ä ïðè ºì ñòâà, â

ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî ìî æå âè íè êà òè çíà÷ íà íå â³ä ïî â³ä í³ñòü

âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà çîâ í³ø í³ì âè ìî ãàì. Â³ä ñóò -

í³ñòü øâèä êî¿ ðå àê ö³¿ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà íà

çîâ í³ø í³ çì³ íè ìî æå ïðèç âå ñòè äî ñåð éîç íèõ íå ãà òèâ íèõ

íàñ ë³ä ê³â. Ñâîº ÷à ñíà àäàï òà ö³ÿ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà äî âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ìî æå çä³é -

ñíþ âà òè ñÿ, ÿê ùî íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ áó äå ñâîº ÷à ñíî çä³é -

ñíþ âà òè ñÿ ìî í³ òî ðèíã çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà; âèç íà -

÷åí íÿ â³ä íî ñíî¿ ñè ëè âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â; çíè æåí -

íÿ âðàç ëè âî ñò³ òà ï³ äâè ùåí íÿ ãíó÷ êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

ðîç ðîá êà ï³ä ãî òîâ ÷èõ ïëà í³â ³ âïðî âà äæåí íÿ ïî ïå ðå äæó -

âàëü íèõ çà õî ä³â. Â³ä ñóò í³ñòü øâèä êî¿ ðå àê ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà

íà çì³ íè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ìî æå ñïðè ÷è íè òè êðè -

çî âèé ñòàí ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÷èì ³ çóìî âëå íèé âè ñî êèé

ñòó ï³íü çíà ÷è ìî ñò³ àäàï òà ö³¿ äëÿ áóäü–ÿêî ãî æèò òº âî ãî

öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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