
Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî òà ïðî âå äå íî òåî ðå òè÷ íå óçà ãàëü -
íåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ï³ä õî ä³â äî ðî çó ì³í íÿ ñóò íî ñò³ åêî íî ì³÷ -
íî¿ êà òå ãî ð³¿ «ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó». Çà ïðî ïî -
íî âà íî àâ òîð ñü êå áà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âèé ïî òåí -
ö³àë ðå ã³î íó» òà éî ãî ñòðóê òó ðè, âè ä³ ëå íî îñ íîâ í³ çì³ ñòîâ³
õà ðàê òå ðè ñòè êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî òåí ö³àë, ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë ðå -
ã³î íó, ãî ðè çîí òàëü íà òà âåð òè êàëü íà ñòðóê òó ðà, ô³ íàí -
ñîâ³ ðå ñóð ñè.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íî è ïðî âå äå íî òåî ðå òè ÷å ñêîå
îáîá ùå íèå ñî âðå ìåí íûõ ïîä õî äîâ ê ïî íè ìà íèþ ñó òè
ýêî íî ìè ÷å ñêîé êà òå ãî ðèè «ôè íàí ñî âûé ïî òåí öèàë ðå -
ãèî íà». Ïðåä ëî æå íî àâ òîð ñêîå âè äå íèå ïî íÿ òèÿ «ôè -
íàí ñî âûé ïî òåí öèàë ðå ãèî íà» è åãî ñòðóê òó ðû, âû äå ëå -
íû îñ íîâ íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè äàí íî ãî ïî íÿ òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïî òåí öèàë, ôè íàí ñî âûé ïî òåí -
öèàë ðå ãèî íà, ãî ðè çîí òàëü íàÿ è âåð òè êàëü íàÿ ñòðóê -
òóðà, ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû.

The pa per in ves ti ga ted and a the o ret ical gen era li za tion
of mo dern ap pro aches to the un der stan ding of the eco no -
mic ca te go ry of «fi nan cial po ten ti al of re gion.» The author 's
vi sion of the con cept of «fi nan cial po ten ti al of re gion» and
its struc tu re, and the main cha rac te ri stics of the con cept.

Ke ywords: po ten ti al, fi nan cial po ten ti al of re gion, the
ho ri zon tal and ver ti cal struc tu re, fi nan cial res our ces.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ àê òè â³ çà ö³¿ ãëî áà ë³ çà -

ö³é íèõ ïðî öå ñ³â òà ô³ íàí ñî âî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³ ïî ñè ëþ ºòü ñÿ

ðîëü ðå ã³î íàëü íèõ ô³ íàí ñ³â, îñ ê³ëü êè, âè ñòó ïàþ ÷è îñ íîâ íèì

³í ñòðó ìåí òîì ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿

ïî ë³ òè êè, ô³ íàí ñè ðå ã³î íó ïî êëè êà í³ ñïðèÿ òè ðî çâèò êó âè -

ðîá íèö òâà, çðî ñòàí íþ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, çà ëó ÷åí íþ ³í -

âå ñòè ö³é â åêî íî ì³ êó òî ùî. Îä í³ ºþ ç áà çî âèõ õà ðàê òå ðè ñòèê

åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó º ¿¿ ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë. Îä íàê íåî äíîç -

íà÷ í³ñòü òëó ìà ÷åí íÿ äà íî¿ êà òå ãî ð³¿ çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü

âèç íà ÷åí íÿ éî ãî åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³, ñêëà äî âèõ ³ ðî ë³ â ðå -

à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ðå ã³î íó òà çà áåç ïå -

÷åí í³ óìîâ åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî -

ð³ àëü íèõ ôîð ìó âàíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ð³ç íèõ àñ ïåê ò³â ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î í³â ïðèñ -

âÿ ÷å í³ ïðà ö³ Â.Ã. Áî ðî íîñ, Ä.Â. Âàíü êî âè÷, Î.Ä. Âà ñè ëè êà,

Î.Á. Âàò ÷åí êà, Ã.Â. Âîç íÿê, ².². Ãðè íà ùóê, Í.Á. Äåì ÷è øàê, Ê.Â. ²î -

íåí êî, Ì.À. Êî çî ð³ç, Ì.². Êðóï êè, Ì.². Êóëü ÷èöü êî ãî, Î.Ì. Ëþá -

÷åí êî, Þ.Â. Ïà ñ³÷ íè êà, Ñ.Ñ. Øóì ñü êî¿, Ñ.². Þð³ÿ òà ³í øèõ.

Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà øè ðî êèé ñïåêòð äî ðî áîê ó öüî ìó

íà ïðÿ ì³, íå ïðè ìåí øóþ ÷è âà ãî ìî ñò³ é çíà ÷ó ùî ñò³ âíå ñêó

â÷å íèõ, é äî ñ³ íå ³ñ íóº ºäè íî ãî ï³ä õî äó äî òðàê òó âàí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî ãî çì³ ñòó ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó»,

âèç íà ÷åí íÿ éî ãî ñòðóê òó ðè, ê³ëü ê³ñ íî¿ òà ÿê³ñ íî¿ îö³í êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ç'ÿñ óâàí íÿ òà óçà ãàëü íåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ

ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå -

ã³î íó òà éî ãî ñòðóê òó ðè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Òåð ì³í «ïî òåí ö³àë» ïî -

õî äèòü â³ä ëà òèíñü êî ãî ñëî âà po ten tia, ùî â ïå ðå êëà ä³ îç íà -

÷àº «ïî òóæ í³ñòü, ñè ëà» [1, ñ. 656]. Â åí öè êëî ïå äè÷ íèõ âè -
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äàí íÿõ åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ «ïî òåí ö³àë» òðàê òó ºòü ñÿ àáî ÿê

íà ÿâ í³ [2, ñ. 755; 3, ñ. 13], àáî ÿê ïðè õî âà í³ [4, ñ. 341] ìî -

æëè âî ñò³, ùî, ç íà øî ãî ïî ãëÿ äó, º äå ùî âó çü êèì ï³ä õî äîì òà

íå ïîâ í³ ñòþ ðîç êðè âàº ñóò í³ñòü öüî ãî ïî íÿò òÿ.

Ó íàé á³ëüø çà ãàëü íî ìó ðî çó ì³í í³ «ïî òåí ö³àë» ðîç ãëÿ äà -

ºòü ñÿ ÿê «çà ñî áè, çà ïà ñè, äæå ðå ëà, ÿê³ º â íà ÿâ íî ñò³ ³ ìî æóòü

áó òè ìî á³ ë³ çî âà í³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî¿ ìå òè, çä³é ñíåí íÿ

ïëà íó, âè ð³ øåí íÿ ÿêî ãî–íå áóäü çàâ äàí íÿ; ìî æëè âî ñò³ îêðå -

ìî¿ îñî áè, ñóñ ï³ëü ñòâà, äåð æà âè â ïåâ í³é îáëà ñò³» [5, ñ. 134].

Òà êèì ÷è íîì, ó ô³ íàí ñî â³é íàó ö³, ÿê ñòâåð äæó þòü â÷å í³ ²í -

ñòè òó òó ðå ã³î íàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè Ì.À. Êî çî ð³ç ³

Ã.Â. Âîç íÿê, ³ñ íóº äå ê³ëü êà ï³ä õî ä³â äî ðî çó ì³í íÿ ñó ò³ ïî íÿò òÿ

«ïî òåí ö³àë»: àáî ÿê ñó êóï íî ñò³ ðå ñóð ñ³â òà ôàê òî ð³â, àáî ÿê

ñó êóï íî ñò³ ìî æëè âî ñòåé [6, ñ. 50].

Íà ïå ðå êî íàí íÿ Î.Á. Âàò ÷åí êî, «ïî òåí ö³àë âè êî ðè ñòî âó -

þòü íå ò³ëü êè äëÿ îö³ íþ âàí íÿ îêðå ìèõ âëà ñòè âî ñòåé îá'ºê òà

äîñ ë³ äæåí íÿ, à é äëÿ îö³ íþ âàí íÿ ñó êóï íî ñò³ éî ãî âëà ñòè âî -

ñòåé. Îñî áëè â³ ñòþ ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë» º òå, ùî éî ãî âè ì³ð

ñêëà äà ºòü ñÿ ç ðÿ äó ÿê ÷è ñåëü íèõ (äî âî ë³ òî÷ íèõ), òàê ³ ïî ð³â -

íÿëü íèõ (ïðîã íîç íèõ) âåð áàëü íèõ îö³ íîê. Ïî òåí ö³àë ïî ºä íóº

â ñî á³ ÿê ïðî ñòî ðî â³, òàê ³ ÷à ñî â³ õà ðàê òå ðè ñòè êè» [7, ñ. 28].

Òà êèé ï³ä õ³ä äî çâî ëÿº ðîç ãëÿ äà òè åêî íî ì³÷ íó êà òå ãî ð³þ «ïî -

òåí ö³àë» ÿê òà êó, ùî ìàº äè íà ì³÷ íèé ³ ñè ñòåì íèé õà ðàê òåð, à

òà êîæ â³ä ì³ òè òè àá ñòðàêò íèé àñ ïåêò ö³ º¿ êà òå ãî ð³¿.

Â åêî íî ì³÷ íî ìó ñëîâ íè êó Á.À. Ðàé çáåð ãà íà äà íî âèç íà -

÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë», ï³ä ÿêèì ðî çó ì³ -

ºòü ñÿ «ñó êóï íà çäàò í³ñòü åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè, ¿¿ ãà ëó çåé, ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ãîñ ïî äàðñòâ çä³é ñíþ âà òè âè ðîá íè ÷î–åêî íî ì³÷ íó

ä³ÿëü í³ñòü, âè ïó ñêà òè ïðî äóê ö³þ òà òî âà ðè, íà äà âà òè ïî ñëó -

ãè, çà áåç ïå ÷ó âà òè çà ïè òè íà ñå ëåí íÿ, ñóñ ï³ëü í³ ïî òðå áè, ðî -

çâè òîê âè ðîá íèö òâà ³ ñïî æè âàí íÿ» [8, ñ. 134]. Àâ òîð òà êîæ

çàç íà ÷àº, ùî åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè âèç íà ÷à ºòü ñÿ ¿¿

ïðè ðîä íè ìè ðå ñóð ñà ìè, çà ñî áà ìè âè ðîá íèö òâà, òðó äî âèì

òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì, íà êî ïè ÷å íèì íà ö³î -

íàëü íèì áà ãàò ñòâîì [8, ñ. 134], òîá òî òà ê³ ìî æëè âî ñò³ äà þòü

óñ³ íà ÿâ í³ òà ïðè õî âà í³ ðå ñóð ñè êðà ¿ íè. Äî òî ãî æ ó çà ãàëü í³é

òåî ð³¿ âè ðîá íèö òâà âñ³ íà ÿâ í³ òà ïðè õî âà í³ ðå ñóð ñè êðà ¿ íè

ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà òà ê³ ãðó ïè: ô³ íàí ñî â³, ìà òå ð³àëü í³, òðó äî â³,

ïðè ðîä í³, ³í ôîð ìà ö³é í³ [9, ñ. 35]. Íà ïå ðå êî íàí íÿ àâ òî ð³â

ìî íî ãðà ô³¿ «Ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè» «åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí -

ö³àë ÿê àã ðå ãî âà íå ïî íÿò òÿ îõî ïëþº òà ê³ îñ íîâ í³ ñêëà äî â³

÷à ñòè íè (ïî òåí ö³à ëè): ³í âå ñòè ö³é íèé, ô³ íàí ñî âèé, âè ðîá íè -

÷èé, òðó äî ðå ñóðñ íèé, íàó êî âî–³í íî âà ö³é íèé» [10, ñ. 13].

Âèâ ÷åí íÿ ïðè ðî äè ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë» òà «åêî íî ì³÷ íèé

ïî òåí ö³àë» äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè ñÿ ç òà êîþ êà òå ãî ð³ ºþ, ÿê

«ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë», ùî áåç ïî ñå ðåäíüî ñòîñ óºòü ñÿ ô³ -

íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ áóäü–ÿêî ãî òå ðè -

òî ð³ àëü íî ãî ôîð ìó âàí íÿ.

Àíà ë³ç ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëåì «ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó»

ñâ³ä ÷èòü, ùî á³ëü ø³ñòü ï³ä õî ä³â äî âèâ ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ô³ íàí -

ñî âèé ïî òåí ö³àë» áà çó þòü ñÿ íà ðå ñóðñ í³é òåî ð³¿. Ïðè öüî ìó

ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê çà ãàëü íèé îá ñÿã ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ùî óòâî ðþ þòü ñÿ çà ðà õó íîê óñ ³õ äæå ðåë

ó ìå æàõ ïåâ íî¿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îäè íè ö³ [11,

ñ. 444]; ÿê íà ÿâ í³ñòü ³ çáà ëàí ñî âà í³ñòü êîø ò³â çà ðà õó íîê

âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ äæå ðåë ô³ çè÷ íèõ ÷è þðè äè÷ íèõ îñ ³á

[3, ñ. 390] àáî ÿê ïî ºä íàí íÿ íà ÿâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òà

¿õ ðå çåð â³â [12, ñ. 67]. Íà íà øó äóì êó, íà âå äå í³ òðàê òó âàí íÿ

íå â³ äîá ðà æà þòü ñó êóï íî ñò³ âñ³õ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òà

ôàê òî ð³â, à òà êîæ ñó êóï íî ñò³ ìî æëè âî ñòåé, ÿê³ ìî æóòü áó òè

âè êî ðè ñòà í³ äëÿ õà ðàê òå ðè ñòè êè çì³ ñòó åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî -

ð³¿ «ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë».

Ç ïî ãëÿ äó ðå ñóð ñíî¿ êîí öåï ö³¿ çíà÷ íî ðîç øè ðå íå òðàê òó -

âàí íÿ êà òå ãî ð³¿ «ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë» íà äàº Ñ.Ñ. Øóì ñü -

êà. Íàó êî âåöü ïðî ïî íóº ðîç ãëÿ äà òè ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë

ÿê ñó êóï í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â óñ ³õ âè ä³â (íà ÿâ í³, ïî òåí -

ö³é í³) ³ ìî á³ ë³ çî âà íèõ ç ð³ç íèõ äæå ðåë (âíó òð³ø í³, çîâ í³ø í³), à

äëÿ îö³ íþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè âî ñòåé åêî íî ì³÷ íèõ

ñóá'ºê ò³â òà äëÿ îö³ íþ âàí íÿ ¿õ íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó

ïå ðåä áà ÷àº âðàõ óâàí íÿ ÷à ñî âî ãî ïå ð³î äó çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ -

íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè [13, ñ. 59].

Îä íàê, íà íàø ïî ãëÿä, ðå ñóðñ íà êîí öåï ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî¿ êà -

òå ãî ð³¿ «ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë» íå çîâ ñ³ì â³ä ïî â³ äàº ñóò íî ñò³

áà çî âî ãî ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë», îñ ê³ëü êè ïå ðåä áà ÷àº òðàê òó -

âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ëè øå ÿê ñó êóï íî ñò³ ô³ íàí ñî -

âèõ ðå ñóð ñ³â ³ äæå ðåë ¿õ ôîð ìó âàí íÿ. Çà òà êî ãî ï³ä õî äó ôàê -

òè÷ íî â³ä áó âàºòü ñÿ îòî òîæ íåí íÿ ïî íÿòü «ô³ íàí ñî âèé ïî òåí -

ö³àë» ³ «ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè». Ïðî òå ì³æ íè ìè ³ñ íóº ÿê âçàº -

ìîçâ'ÿçîê, òàê ³ ñóò òº â³ â³ä ì³í íî ñò³.

Ïðè õèëü íè êè ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó ðîç ãëÿ äà þòü ô³ íàí ñî -

âèé ïî òåí ö³àë íå ëè øå ç ïî çè ö³¿ ðå ñóð ñíî¿ ñêëà äî âî¿, à é

âðàõî âóþ ÷è ìî æëè âî ñò³ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí -

ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Òàê, îá´ðóí òî âóþ ÷è ñóò í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó, êðà ¿ íè äå ÿ ê³ äîñ ë³ä íè êè ðîç ãëÿ äà þòü éî ãî ÿê

çäàò í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè äî çà ëó ÷åí íÿ òà åôåê òèâ íî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ [14, ñ. 144]. Ó öüî ìó âèç -

íà ÷åí í³ ïðî ñòå æó ºòü ñÿ ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî ðî çó ì³í íÿ ô³ -

íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó íå ëè øå ç ïî çè ö³¿ éî ãî ðå ñóð ñíî¿

ñêëà äî âî¿, à é âðàõî âóþ ÷è ðå àëü í³ ìî æëè âî ñò³ ùî äî åôåê -

òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ öèõ ðå ñóð ñ³â.

Íàé á³ëüø ïî øè ðå íèì º ðî çó ì³í íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à -

ëó ÿê îá ñÿ ãó íà ÿâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ùî ìî æóòü áó òè

ìî á³ ë³ çî âà í³ òà ðå à ë³ çî âà í³ ô³ íàí ñî âîþ ñè ñòå ìîþ çà ïåâ íèõ

óìîâ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëèõ òåì ï³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî -

ñòàí íÿ ó âèç íà ÷å íèé ïå ð³îä ÷à ñó [11; 13]. Òîá òî ìî âà éäå

ïðî òå, ùî ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë â³ äîá ðà æàº íå ò³ëü êè ô³ -

íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, ÿê³ îäðà çó ìîæ íà îö³ íè òè, à é ò³, ÿê³ îá ñëó -

ãî âó þòü ò³íüî âó åêî íî ì³ êó, àáî ãðî øî â³ êîø òè, ÿê³ ïå ðå áó âà -

þòü â ³ì ìî á³ ë³ çî âà íî ìó ñòà í³ ³ íå ìî æóòü ââà æà òèñü ô³ íàí -

ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè [6, ñ. 51]. Îä íàê ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë º

äè íà ì³÷ íîþ êà òå ãî ð³ ºþ, òî ìó îá ìå æåí íÿ éî ãî ëè øå «îá ñÿ -

ãîì íà ÿâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â» º äèñ êó ñ³é íèì, îñ ê³ëü êè

«îá ñÿã» âêà çóº íà ô³ê ñî âà íó ê³ëü ê³ñòü ðå ñóð ñó â ïåâ íèé ÷àñ,

òîá òî º ñòà òè÷ íèì.
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Íàó êîâ ö³ Ëü â³â ñüêî ãî íà ö³î íàëü íî ãî óí³ âåð ñè òå òó íà äà -

þòü ùå á³ëüø ïîâ í³ øå ðî çó ì³í íÿ öüî ãî ïî íÿò òÿ, çà ÿêèì ô³ -

íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè – «öå ô³ íàí ñî â³ ìî æëè âî ñò³ åêî -

íî ì³ êè, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñó êóï íèì îá ñÿ ãîì ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â óñ ³õ ëà íîê ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè òà åôåê òèâ í³ ñòþ ¿õ âè -

êî ðè ñòàí íÿ» [10, ñ. 24]. Ïå ðå âà ãè öüî ãî òëó ìà ÷åí íÿ ïî ëÿ ãà -

þòü ó ïî ºä íàí í³ ê³ëü ê³ñ íî ãî òà ÿê³ñ íî ãî ï³ä õî ä³â ó êîí öåï ö³¿

ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó (ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä); âè ä³ ëåí í³ ãî ðè -

çîí òàëü íî¿ òà âåð òè êàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ïî òåí ö³à ëó; àê öåí òó -

âàí í³ óâà ãè íà ìî æëè âî ñòÿõ, îñ ê³ëü êè íà ÿâ í³ñòü ïî òåí ö³à ëó

ùå íå îç íà ÷àº éî ãî ðå à ë³ çà ö³þ.

Íàé á³ëüø ïîâ íèì ç ïî çè ö³¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó º ï³ä õ³ä, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî ô³ íàí ñî âèé

ïî òåí ö³àë ÿâ ëÿº ñî áîþ îð ãà í³÷ íå ïî ºä íàí íÿ íà ÿâ íèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òà ìî æëè âî ñòåé ¿õ çà ëó ÷åí íÿ ³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ â ìå æàõ ïåâ íî¿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íî¿

îäè íè ö³ [15].

Ñëóø íèì º ðî çó ì³í íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ó àâ òî ð³â

ìî íî ãðà ô³¿ «Ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë ñà ìî ðî çâèò êó ðå ã³î íó»,

ÿê³ ïðî ïî íó þòü éî ãî ðî çó ì³ òè ÿê: ìî æëè â³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â çà áåç ïå ÷ó âà òè åêî íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü; ñó êóï í³ñòü ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â; åôåêò ðî çâèò êó ïðè ìàê ñè ìàëü íî ìó âè -

êî ðè ñòàí í³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â [16]. Îò æå, ó ñâîº ìó ðî çó -

ì³í í³ ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó íàó êîâ ö³ íà ãî ëî øó þòü

íà îä íî ÷à ñíî ìó ïî ºä íàí í³ îäðà çó äå ê³ëü êîõ ï³ä õî ä³â: ðå ñóð -

ñíî ãî; ç ïî çè ö³¿ çäàò íî ñò³; åê ñòðå ìó ìó – ìàê ñè ìó ìó âè êî ðè -

ñòàí íÿ. Îä íàê çàó âà æè ìî, ùî ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë â³ äîá -

ðà æàº ñà ìå ã³ ïî òå òè÷ íî äî ñòóï íèé îá ñÿã ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â, îñ ê³ëü êè òà êèé îá ñÿã í³ êî ëè íå áó äå ìî á³ ë³ çî âà íî.

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è äóì êè íàó êîâ ö³â, íà äà ìî ñâîº òðàê òó âàí íÿ

ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó. Ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë ðå -

ã³î íó – öå ô³ íàí ñî â³ ìî æëè âî ñò³ â³ä ïî â³ä íî¿ òå ðè òî ð³¿, ùî

âèç íà ÷à þòü ñÿ ñó êóï íèì îá ñÿ ãîì ôàê òè÷ íî àêó ìó ëüî âà íèõ,

íå çà ä³ÿ íèõ ³ ïî òåí ö³é íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â óñ ³õ ñòðóê òóð -

íèõ åëå ìåí ò³â ðå ã³î íó òà åôåê òèâ í³ ñòþ ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ ç

ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íî ãî ôîð ìó âàí íÿ.

Íà âå äå íå àâ òîð ñü êå òëó ìà ÷åí íÿ ìàº íèç êó ïðèí öè ïî âèõ

óòî÷ íåíü, à ñà ìå:

– âî íî º ñè ñòåì íèì, îñ ê³ëü êè ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïî ºä íàí í³

ê³ëü ê³ñ íî¿ (ñó êóï í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â) òà ÿê³ñ íî¿ (ìî -

æëè â³ñòü, çäàò í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ öèõ ðå ñóð ñ³â) òåî ð³é ô³ -

íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó;

– ñòîñ óºòü ñÿ ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó íà âñ³õ ð³â íÿõ ðå ã³î -

íó (îáëàñòü, ðà éîí, ì³ ñòî, ñå ëè ùå, ñå ëî), à òà êîæ ó ðîç ð³ ç³

îñ íîâ íèõ ñóá'ºê ò³â åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, òî ìó ùî ïå ðåä áà -

÷àº âè ä³ ëåí íÿ âåð òè êàëü íî¿ òà ãî ðè çîí òàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ïî -

òåí ö³à ëó, ÿê³ ìà þòü ñâîþ ñïå öè ô³ êó;

– ÷³ëü íå ì³ñ öå ìàº ñëî âî «ìî æëè â³ñòü», îñ ê³ëü êè íà ÿâ í³ñòü

ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ùå íå îç íà ÷àº éî ãî ðå à ë³ çà ö³þ;

– âðàõ óâàí íÿ ó ñêëà ä³ ðå ñóð ñíî¿ ñêëà äî âî¿ íå ò³ëü êè ôàê -

òè÷ íî àêó ìó ëüî âà íèõ, à é ìàé áóò í³õ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â,

îñ ê³ëü êè íà ÿâ í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ðå àëü í³ òà ïî òåí ö³é í³ ô³ -

íàí ñî â³ ðå ñóð ñè º çà ïî ðó êîþ äëÿ çä³é ñíåí íÿ äî ñòî â³ð íî ãî

ïðî öå ñó ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ;

– äàº ìî æëè â³ñòü çä³é ñíåí íÿ â ðîç ð³ ç³ åëå ìåí ò³â àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ ôîð ìó âàíü ìà òå ìà òè÷ íî¿ îö³í êè

ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Ó ïðî öå ñ³ âèç íà ÷åí íÿ ñòðóê òó ðè ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó

ðå ã³î íó äèñ êó ñ³é íîþ º ïðî áëå ìà ç'ÿñ óâàí íÿ ñêëà äó éî ãî

ñòðóê òóð íèõ êîì ïî íåí ò³â. Çà íà øîþ äóì êîþ, äëÿ ç'ÿñ óâàí íÿ

åëå ìåí ò³â ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó ñë³ä çâåð íó òè ñÿ

äî çì³ ñòó «ô³ íàí ñî âà ñè ñòå ìà» òà ¿¿ ëàí êè.

Íà äóì êó ïå ðå âàæ íî¿ á³ëü øî ñò³ äîñ ë³ä íè ê³â, ô³ íàí ñî âà ñè -

ñòå ìà îõî ïëþº äåð æàâ í³ ô³ íàí ñè, ô³ íàí ñè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ, ô³ íàí ñî âèé ðè íîê, ì³æ íà ðîä í³ ô³ íàí ñè [17, 18].

Ïåâ í³ ðîç á³æ íî ñò³ ïî ëÿ ãà þòü ó â³ äî êðå ìëåí í³ ì³ñ öå âèõ ô³ -

íàí ñ³â [19, ñ. 79; 20, ñ. 182] â³ä äåð æàâ íèõ, à òà êîæ âêëþ -

÷åí í³ äî ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñ³â äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ. Òàê,

íàó êîâ ö³ Ëü â³â ñüêî ãî óí³ âåð ñè òå òó ïðî ïî íó þòü òà êó ñòðóê òó -

ðó ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè äëÿ ç'ÿñ óâàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó äåð æà âè [10, ñ. 26]:

– öåí òðà ë³ çî âà í³ ô³ íàí ñè;

– äå öåí òðà ë³ çî âà í³ ô³ íàí ñè, äî ÿêèõ íà ëå æàòü ô³ íàí ñè

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà ô³ íàí ñè äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ;

– ô³ íàí ñî âà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, ùî âêëþ ÷àº ô³ íàí ñî âèé ðè -

íîê ³ ñè ñòå ìó îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè;

– ì³æ íà ðîä í³ ô³ íàí ñè, ùî â³ äîá ðà æà þòü ãðî øî â³ ïî òî êè

ì³æ äåð æà âà ìè.

Ñ. Øóì ñü êà äî ñòðóê òóð íèõ êîì ïî íåí ò³â äëÿ ðîç ãëÿ äó ô³ -

íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó äåð æà âè â³ä íî ñèòü òà ê³ [13, ñ. 60–61]:

– ô³ íàí ñè äåð æà âè, äå âè ä³ ëÿº çâå äå íèé áþ äæåò, ïî çàá -

þäæåò í³ ôîí äè, çà ëó ÷å í³ íà âíó òð³ø íüî ìó òà ñâ³ òî âî ìó ðèí -

êàõ ðå ñóð ñ³â, çî ëî òî âà ëþò í³ ðå çåð âè ÍÁÓ;

– ô³ íàí ñè ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ì³ ñòÿòü âëàñ í³, ïî çè ÷å í³ òà çà -

ëó ÷å í³ êîø òè;

– ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè íà ñå ëåí íÿ – äî õî äè, çà î ùà äæåí íÿ òà

êðå äè òè áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè;

– ðå ñóð ñè ô³ íàí ñî âî ãî òà ñòðà õî âî ãî ðèí êà.

Äëÿ ñòðóê òóð íî¿ îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó òà

âèç íà ÷åí íÿ éî ãî ð³â í³â äîñ ë³ä íèê Î. Ëþá ÷åí êî ïðî ïî íóº âè -

êî ðè ñòî âó âà òè ñè ñòå ìó ïî êàç íè ê³â çà áëî êà ìè [21, ñ. 9]:

– áëîê âè ðîá íè ÷èõ ïî êàç íè ê³â;

– áëîê ñî ö³àëü íèõ ïî êàç íè ê³â;

– áëîê ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â.

Äî òî ãî æ íàó êîâ ö³ çàç íà ÷à þòü, ùî ñòðóê òó ðó ô³ íàí ñî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó âàð òî ðîç ãëÿ äà òè íå ò³ëü êè ó âåð òè êàëü íî ìó, à é

â ãî ðè çîí òàëü íî ìó ðîç ð³ ç³. Çà äóì êîþ ïðî ôåñ îðà Ì.². Êðóï -

êè, âåð òè êàëü íà ñòðóê òó ðà ïå ðåä áà ÷àº â³ äî êðå ìëåí íÿ òà êèõ

ñêëà äî âèõ ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó [10, ñ. 26]:

– ìàê ðî ð³ âåíü – ïî òåí ö³àë óñ³ º¿ åêî íî ì³ êè;

– ìå çî ð³ âåíü – ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó, ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè;

– ì³ êðî ð³ âåíü – ïî òåí ö³àë îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, äî ìî ãîñ -

ïî äàðñòâ.

Îä íàê ìè ââà æà ºìî, ùî òà êå âèî êðå ìëåí íÿ ñêëà äî âèõ

äå ùî çâó æóº âåð òè êàëü íó ñêëà äî âó ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó,
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îñ ê³ëü êè ïî çà óâà ãîþ çà ëè øà ºòü ñÿ ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë

ïåð âèí íèõ ñóá'ºê ò³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ – òå ðè òî ð³ -

àëü íî¿ ãðî ìà äè ñå ëà, ñå ëè ùà, ì³ ñòà, ÿê³ º îñ íîâ íè ìè íî ñ³ÿ -

ìè ôóíê ö³é òà ïîâ íî âà æåíü áà çî âî¿ ëàí êè îð ãà í³â ì³ñ öå âî -

ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Ãî ðè çîí òàëü íà ñòðóê òó ðà ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ìàº

âêëþ ÷à òè ïåâ í³ åëå ìåí òè çàë åæ íî â³ä ñòðóê òó ðè ô³ íàí ñî âî¿

ñè ñòå ìè.

Ñë³ä òà êîæ çàç íà ÷è òè, ùî á³ëü ø³ñòü àâ òî ð³â ðîç ïî ä³ ëÿ þòü

ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë çà ó÷à ñíè êà ìè, òîá òî íà ô³ íàí ñî â³

ïî òåí ö³à ëè, ùî ôîð ìó þòü ñÿ äåð æà âîþ, ãîñ ïî äàð ñüêè ìè

ñóá'ºê òà ìè òà äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà ìè [6, 12, 13, 22, 23], ç

êîí êðå òè çà ö³ºþ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çàë åæ íî â³ä

ïðåä ìå òà äîñ ë³ äæåí íÿ òà äî äà âàí íÿì ðÿ äó ñïå öè ô³÷ íèõ

ñóá'ºê ò³â, òà êèõ ÿê ô³ íàí ñî âî–êðå äèò í³ óñòà íî âè ³ îð ãà í³ çà -

ö³¿, ñòðà õî â³ îð ãà í³ çà ö³¿, çîâ í³ø í³ îð ãà í³ çà ö³¿ òî ùî.

Íàó êî âåöü Ð. Ïðî êî ïåí êî ïðî ïî íóº ðî çó ì³ òè ñòðóê òó ðó ô³ -

íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó ÿê ñó êóï í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ïî -

òåí ö³à ë³â óñ ³õ ðîç òà øî âà íèõ íà éî ãî òå ðè òî ð³¿ ãîñ ïî äà ðþ þ -

÷èõ ñóá'ºê ò³â – ô³ðì, äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, äåð æàâ íèõ ³ ì³ñ öå âèõ

îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ [24]. Îä íàê ó öüî ìó âè ïàä êó ³ñ íóº âè ñî êà

â³ ðî ã³ äí³ñòü ïî äâ³é íî ãî ï³ äðà õóí êó éî ãî åëå ìåí ò³â. Êð³ì òî ãî,

ïî çà óâà ãîþ àâ òî ðà çà ëè øè ëè ñÿ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò í³ óñòà -

íî âè ðå ã³î íó òà ³íî çåì íèé êà ï³ òàë ó âè ãëÿ ä³ ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é ó åêî íî ì³ êó ðå ã³î íó.

Çà Ê.Â. ²î íåí êî ñòðóê òó ðó ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó

ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ó ðîç ð³ ç³ òðüîõ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ êîì ïî -

íåí ò³â – áþ äæåò íî ãî, ³í âå ñòè ö³é íî ãî òà îùàä íî ãî ïî òåí ö³à -

ë³â [15]. Ïðè öüî ìó áþ äæåò íèé ïî òåí ö³àë ôîð ìó þòü ïî äàò -

êî â³ ³ íå ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ, äî õî äè â³ä îïå ðà ö³é ç êà ï³ -

òà ëîì òà íàä õî äæåí íÿ äî ö³ ëüî âèõ ôîí ä³â. Ñêëà äî âè ìè ³í -

âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ º ñó êóï -

íèé ÷è ñòèé ïðè áó òîê íå ô³ íàí ñî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà îð ãà í³ -

çà ö³é ðå ã³î íó, à òà êîæ êîø òè ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íèõ óñòà íîâ,

ùî âêëà äå í³ â ðå àëü íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó. Çà î ùà -

äæåí íÿ íà ñå ëåí íÿ õà ðàê òå ðè çó þòü ìî æëè â³ñòü ôîð ìó âàí íÿ

äîâ ãîñ òðî êî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â [15]. ²ñ íó þòü òà êîæ ³í -

ø³ ï³ä õî äè äî ñòðóê òó ðó âàí íÿ åëå ìåí ò³â ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó, ïðè ì³ ðîì, çà äæå ðå ëà ìè: çà ðà õó íîê ïðè ðîä íèõ ðå -

ñóð ñ³â, óíàñ ë³ äîê ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â ïåâ íî¿ òå -

ðè òî ð³¿, íà ÿâ í³ñòü ïåâ íî ãî ìàé íà ó þðè äè÷ íèõ îñ ³á, íà êî ïè -

÷å íèé ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë íà ñå ëåí íÿ.

Çà íà øîþ äóì êîþ, ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó ñë³ä ðîç -

ãëÿ äà òè ÿê ñó êóï í³ñòü âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ åëå ìåí ò³â, ÿê³ ñêëà -

äà þòü ºäè íó ñè ñòå ìó òà îò ðè ìó þòü ïåâ í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ ö³ -

ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî ðî çâèò êó. Äî ñêëà äó òà êèõ åëå ìåí ò³â ñë³ä

â³ä íå ñòè: íà ÿâ í³ ³ ïî òåí ö³é í³ ðå ñóð ñè (ìà òå ð³àëü í³, òðó äî â³,

ô³ íàí ñî â³, íîð ìà òèâ í³, ³í ôîð ìà ö³é í³), ÿê³ ìî æóòü áó òè åôåê -

òèâ íî âè êî ðè ñòà í³; íà ÿâ í³ñòü àïà ðà òó óïðà âë³í íÿ, éî ãî ïîâ -

íî âà æåí íÿ òà êîì ïå òåí ö³¿, à òà êîæ éî ãî çä³á íî ñò³, çíàí íÿ òà

äîñ â³ä ó â³ä ïî â³ä í³é ñôå ð³. Ñòðóê òóð íó îñ íî âó ô³ íàí ñî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó ñêëà äà þòü ñà ìå ñóá'ºê òè – ì³ñ öå â³ îð ãà -

íè âëà äè, ï³ä ïðè ºì ñòâà, êðå äèò íî–ô³ íàí ñî â³ îð ãà í³ çà ö³¿, äî -

ìî ãîñ ïî äàð ñòâà òà çîâ í³ø í³ îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê³ âñòó ïà þòü ó

ôóíê ö³î íàëü í³ âçà º ìî â³ä íî ñè íè (áþ äæåò í³, ³í âå ñòè ö³é í³,

îùàä í³), ùî ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ ³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ øëÿ õîì âè êî ðè -

ñòàí íÿ ð³ç íèõ ôîí ä³â òà äæå ðåë ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Âè õî äÿ ÷è ç íà øî ãî ðî çó ì³í íÿ ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âèé ïî -

òåí ö³àë ðå ã³î íó» ãî ðè çîí òàëü íà ñòðóê òó ðà ô³ íàí ñî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó ðå ã³î íó âêëþ ÷àº òà ê³ ñêëà äî â³:

– ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè, äå ïðî â³ä -

íå ì³ñ öå ïî ñ³ äàº ì³ñ öå âèé áþ äæåò (áþ äæåò íèé ïî òåí ö³àë);

– ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ;

– ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ (îùàä íèé ïî -

òåí ö³àë);

– ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë ñóá'ºê ò³â ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè (êðå äèò íèé ïî òåí ö³àë);

– ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë çîâ í³ø íüî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà (³í -

âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë).

Áþ äæåò íèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó âêëþ ÷àº ïî äàò êî â³ òà íå ïî -

äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ äà íî¿ òå ðè òî ð³¿, äî õî äè â³ä îïå ðà ö³é ç êà -

ï³ òà ëîì, îô³ ö³é í³ òðàí ñôåð òè. Ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë ñóá'ºê ò³â

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ – öå âëàñ í³, çà ïî çè ÷å í³ òà çà ëó ÷å í³ êîø òè ï³ä -

ïðè ºìñòâ, óñòà íîâ òà îð ãà í³ çà ö³é äà íî ãî ðå ã³î íó. Ô³ íàí ñî âèé

ïî òåí ö³àë äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ – öå äî õî äè íà ñå ëåí íÿ òà íà êî ïè -

÷å í³ íè ìè çà î ùà äæåí íÿ, à òà êîæ ³í ø³ îò ðè ìà í³ íè ìè êîø òè.

Ïî òåí ö³àë ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íèõ óñòà íîâ âêëþ ÷àº ñòà òóò -

íèé êà ï³ òàë, ïî çè ÷å í³ òà çà ëó ÷å í³ êîø òè. Ô³ íàí ñî âèé ïî òåí -

ö³àë çîâ í³ø íüî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà (³íî çåì í³ ô³ íàí ñî â³ ðå -

ñóð ñè) – öå ïðÿ ì³ òà ïîðò ôåëü í³ ³í âå ñòè ö³¿ â åêî íî ì³ êó ðå ã³î -

íó, òðàí ñôåð òè ì³ñ öå âèì áþ äæå òàì ³ç çîâ í³ø í³õ äæå ðåë, ³í -

ø³ çîâ í³ø í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè (òðàí ø³, ñïîí ñîð ñü êà äî ïî -

ìî ãà, êîø òè çà ì³æ íà ðîä íè ìè ïðî ãðà ìè òî ùî).

Âèñ íîâ êè

Óçà ãàëü íþþ ÷è âè ùå âè êëà äå íå, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî

ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó – öå äî ñèòü ñêëàä íà åêî íî -

ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ. Âò³ì ñà ìå ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë äî çâî ëÿº

îö³ íè òè íà ÿâ í³, ïðè õî âà í³ òà ïî òåí ö³é í³ ô³ íàí ñî â³ ìî æëè âî -

ñò³, ÿê³ ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòàí í³ äëÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íî ãî çðî ñòàí íÿ ÿê îêðå ìî ãî àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü -

íî ãî ôîð ìó âàí íÿ, òàê ³ êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó. Äîñ ë³ äæåí íÿ ô³ íàí -

ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó íà ð³â í³ ðå ã³î íó äàº ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è -

òèñü ç äå ô³ í³ ö³ ºþ «ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó», éî ãî

ñòðóê òó ðîþ, ÿêà ïî ºä íóº îá'ºê òèâ í³ òà ñóá'ºê òèâ í³ êîì ïî íåí -

òè, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü ñó êóï í³ñòü íà ÿâ íèõ, ïðè õî âà íèõ, òèì ÷à -

ñî âî íå âè êî ðè ñòà íèõ ³ ïåðñ ïåê òèâ íèõ ðå çåð â³â äî ñÿ ãíåí íÿ

ãî ëîâ íî¿ ìå òè – ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó.

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ ìà þòü áó òè ñïðÿ ìî âà í³ íà îá´ðóí -

òó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó êîì ïëåêñ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ.
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