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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñóò í³ñòü òà íà ïðÿ ìè ïî äàò êî âî ãî
êîí òðî ëþ ÿê ñêëà äî âî¿ ñè ñòå ìè ïî äàò êî âî ãî àä ì³ í³ ñòðó -
âàí íÿ. Çä³é ñíå íî ê³ëü ê³ñ íèé àíà ë³ç îêðå ìèõ ïî êàç íè ê³â
åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ùî äî ïðî -
âà äæåí íÿ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ çà ïå ð³îä 2006–2011
ðî ê³â. Çà ðå çóëü òà òà ìè àíà ë³ çó çðî áëå íî âèñ íîâ êè òà
ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïî äàò êî âî ãî
êîí òðî ëþ â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â, ïî äàò êî -
âèé êîí òðîëü, ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, îáë³ê ïëàò íè ê³â ïî äàò -
ê³â, ïî äàò êî âà ïå ðå â³ð êà, ïî äàò êî âà ñëóæ áà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ñóòü è íà ïðà âëå íèÿ íà ëî ãî âî ãî
êîí òðî ëÿ êàê ñî ñòà âëÿþ ùåé ñè ñòå ìû íà ëî ãî âî ãî àä ìè -
íè ñòðè ðî âà íèÿ. Ïðî âå äåí êî ëè ÷å ñòâåí íûé àíà ëèç îò -
äåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íî ñòè äåÿ òåëü íî ñòè íà -
ëî ãî âûõ îð ãà íîâ ïî îñó ùåñò âëå íèþ íà ëî ãî âî ãî êîí òðî -
ëÿ çà ïå ðèîä 2006–2011 ãî äîâ. Ïî ðå çóëü òà òàì àíà ëè -
çà ñäå ëà íû âû âî äû è ïðåä ëî æå íèÿ ïî ïî âû øå íèþ ýô -
ôåê òèâ íî ñòè íà ëî ãî âî ãî êîí òðî ëÿ â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àä ìè íè ñòðè ðî âà íèå íà ëî ãîâ, íà -
ëî ãî âûé êîí òðîëü, ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû, ó÷åò íà ëî ãî -
ïëà òåëü ùè êîâ, íà ëî ãî âàÿ ïðî âåð êà, íà ëî ãî âàÿ ñëóæ áà.

The pa per con si ders the na tu re and di rec tions of fis cal
con trol as part of the tax ad mi ni stra tion sy stem. A quan ti -
ta ti ve ana ly sis of in di vi du al in di ca tors of ef fi ci en cy of the tax
autho rit ies' ac ti vi ty in tax con trol ling for the pe riod of
2006–2011 is im ple men ted. Ac cor ding to the ana ly sis
conc lu sions and sug ges tions for im pro ving the ef fi ci en cy of
tax con trol in Uk ra i ne are ma de.

Ke ywords: tax ad mi ni stra tion, tax ma na ge ment, fi nan cial
res our ces, ac coun ting tax pa y ers, tax au dit, the tax of fi ce.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ õðî í³÷ íî¿ íå ñòà ÷³ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â íà ð³â í³ äåð æà âè, ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ ³ äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, íå çà äî â³ëü íî ãî íà ïîâ íåí íÿ äåð -

æàâ íî ãî ³ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, áþ äæå ò³â çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ

ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ôîí ä³â, íèçü êî¿ ïî äàò êî âî¿ êóëü òó ðè îñî -

áëè âî¿ óâà ãè ïî òðå áóº âäîñ êî íà ëåí íÿ, ï³ äâè ùåí íÿ ä³ º âî ñò³ é

åôåê òèâ íî ñò³ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ.

Ïî äàò êî âèé êîí òðîëü º îä íèì ç ãî ëîâ íèõ åëå ìåí ò³â ïî -

äàò êî âî ãî àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ, ³ éî ãî åôåê òèâ í³ñòü ñóò òº âî

âïëè âàº íà ð³ âåíü ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü äî áþ äæå òó, òî ìó

àê òó àëü íèì çàâ äàí íÿì º äîñ ë³ äæåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ ó äà íî ìó íà -

ïðÿ ì³ ïðî áëåì òà ðîç ðîá êà øëÿ õ³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî -

ñò³ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ, îö³ íþ âàí íþ éî ãî åôåê òèâ íî ñò³

ïðèñ âÿ ÷å íî ðî áî òè Â. Àí äðó ùåí êî, Ï. Áó ðÿ êà, Î. Æè ãà ëåí -

êî, Þ. ²âà íî âà, Ò. Êðàâ öî âî¿, ². Ëè òâ³í ÷óê, Â. Ìåëü íè êà,

Î. Øåâ ÷óê òà ³í. [1–7, 9]. Êîæ íèé ³ç çãà äà íèõ äîñ ë³ä íè ê³â ó

ñâî ¿õ ïðàö ÿõ íà âî äèòü âëàñ íå òëó ìà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ïî äàò êî -

âî ãî êîí òðî ëþ, éî ãî òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ çà ñàä, êðè -

òå ð³¿ îö³í êè éî ãî åôåê òèâ íî ñò³.

Ïè òàí íÿ ùî äî îï òè ì³ çà ö³¿ ³ñ íóþ ÷î¿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè òà

åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ âè êëè êà íî íà -

ÿâ íè ìè ñó ïå ðå÷ íî ñòÿ ìè òà ïðî áëå ìà ìè, ÿê³, ïåðø çà âñå,

çà êëà äå í³ â ä³ þ ÷èõ íîð ìà òèâ íèõ àê òàõ. Ïðî áëå ìè íå âè êî -

íàí íÿ ó ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ çà êî íî äàâ ÷î çà äå êëà ðî âà íèõ ïðèí -

öè ï³â òà îñ íîâ íèõ çàâ äàíü ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè ï³ä ÷àñ ôîð -

ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ ö³ êàâ ëÿòü áà ãàòüîõ â÷å íèõ,

ïî ë³ òè ê³â òà ôà õ³â ö³â ö³ º¿ ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³. Îä íàê äóì êè àâ -

òî ð³â äó æå ÷à ñòî ð³ç íÿòü ñÿ ùî äî çì³ ñòó òà åòà ï³â âèç íà ÷åí -

íÿ ïðî öå ñó åôåê òèâ íî ñò³ îïî äàò êó âàí íÿ. Ó ñâî ¿õ äîñ ë³ äæåí -

íÿõ íàó êîâ ö³ ³íî ä³ ïðî ïî íó þòü ð³ç í³ ìå òî äè òà ³í ñòðó ìåí òà ð³é

ðå à ë³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ. Òà êèì ÷è íîì, ñë³ä çâåð íó -

òè óâà ãó ñà ìå íà ³í ñòðó ìåí òè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü åôåê òèâ í³ñòü

ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïî äàò êî âî ãî

êîí òðî ëþ â Óê ðà ¿ í³ íà îñ íî â³ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ, îá´ðóí òó -

âàí íÿ òà ðîç ðîá êà íàó êî âî–ìå òî äè÷ íèõ ïðî ïî çè ö³é ùî äî

ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çã³ äíî ç Ïî äàò êî âèì êî -

äåê ñîì Óê ðà ¿ íè [8] ïî äàò êî âèé êîí òðîëü – ñè ñòå ìà çà õî ä³â,

ùî âæè âà þòü ñÿ êîí òðî ëþþ ÷è ìè îð ãà íà ìè ç ìå òîþ êîí òðî -

ëþ ïðà âèëü íî ñò³ íà ðàõ óâàí íÿ, ïîâ íî òè ³ ñâîº ÷à ñíî ñò³ ñïëà -

òè ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â, à òà êîæ äîò ðè ìàí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà ç

ïè òàíü ðå ãó ëþ âàí íÿ îá³ ãó ãî ò³â êè, ïðî âå äåí íÿ ðîç ðà õóí êî -

âèõ òà êà ñî âèõ îïå ðà ö³é, ïà òåí òó âàí íÿ, ë³ öåí çó âàí íÿ òà ³í -

øî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, êîí òðîëü çà äîò ðè ìàí íÿì ÿêî ãî ïî -

êëà äå íî íà êîí òðî ëþþ ÷³ îð ãà íè.

Ïî äàò êî âèé êîí òðîëü çä³é ñíþ ºòü ñÿ øëÿ õîì:

– âå äåí íÿ îáë³ êó ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â;

– ïî äàò êî âèõ ïå ðå â³ ðîê òà çâ³ ðîê, ïå ðå â³ ðîê ùî äî äîò ðè -

ìàí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà, êîí òðîëü çà äîò ðè ìàí íÿì ÿêî ãî ïî -

êëà äå íî íà êîí òðî ëþþ ÷³ îð ãà íè, ó ïî ðÿä êó, âñòà íî âëå íî ìó

çà êî íà ìè Óê ðà ¿ íè, ùî ðå ãó ëþ þòü â³ä ïî â³ä íó ñôå ðó ïðà âî -

â³ä íî ñèí [8].

Îáë³ê ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â º îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ôóíê ö³é îð -

ãà í³â äåð æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè, ÿêà º ïå ðå äó ìî âîþ çä³é -

ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà ïðà âèëü í³ ñòþ íà ðàõ óâàí íÿ, ñâîº ÷à ñí³ -

ñòþ ³ ïîâ íî òîþ ñïëà òè ïî äàò ê³â, íà ðà õî âà íèõ ô³ íàí ñî âèõ

ñàíê ö³é, äîò ðè ìàí íÿ ïî äàò êî âî ãî òà ³í øî ãî çà êî íî äàâ ñòâà,

êîí òðîëü çà äîò ðè ìàí íÿì ÿêî ãî ïî êëà äå íî íà îð ãà íè äåð -

æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè. Ê³ëü ê³ñ íèé àíà ë³ç ïî êàç íè ê³â

ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â – ô³ çè÷ íèõ òà þðè äè÷ íèõ îñ ³á, ùî îáë³ êî -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013© Ê.Ï. ÏÐÎÑÊÓÐÀ, 2013 13

Ê.Ï. ÏÐÎÑÊÓÐÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ìåíåäæìåíòó

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî
êîíòðîëþ â Óêðà¿í³



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âó þòü ñÿ îð ãà íà ìè ÄÏÑ, òà ¿õ äè íà ì³ êó çà àíà ë³ çî âà íèé ïå -

ð³îä ÷à ñó ïðåä ñòà âëå íî ó òàáë. 1.

ßê áà ÷è ìî, ð³ âåíü ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, ùî ñïëà ÷ó þòü ïî äàò êè,

äî ê³ëü êî ñò³ ïëàò íè ê³â, ùî îáë³ êî âó þòü ñÿ îð ãà íà ìè ÄÏÑ, ïðî -

òÿ ãîì 2006–2011 ðî ê³â ìàº ð³ç íîñ ïðÿ ìî âà íó äè íà ì³ êó: ç

2006–2008 ðî ê³â ïî ñòó ïî âî çá³ëü øó âàâ ñÿ – ç 88,3 äî 96,8%

(ìàê ñè ìàëü íå çíà ÷åí íÿ), ó 2009 ðî ö³ ñòð³ì êî çíè çèâ ñÿ äî ð³â -

íÿ 74,8%, ó 2010 ðî ö³ çá³ëü øèâ ñÿ íà 12,8%, äî ñÿã íóâ øè ð³â -

íÿ 87,6%, îä íàê ó 2011 ðî ö³ ñêî ðî òèâ ñÿ íà 2% – äî 85,7%.

Òîá òî ðåø òà ïëàò íè ê³â (ó 2011 ðî ö³ – öå 14,3%) îáë³ êî âó þòü -

ñÿ ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè, àëå íå ñïëà ÷ó þòü ïî äàò êè. Ìî æå ìî

ïðè ïó ñòè òè, ùî â ¿õ ÷è ñëî âõî äÿòü íå ïëàò íè êè, ùî óõè ëÿ þòü ñÿ

â³ä ñïëà òè ïî äàò ê³â, ñòâî ðþ þ ÷è òèì ïî äàò êî âó çà áîð ãî âà í³ñòü

ïå ðåä áþ äæå òîì, à òà êîæ ïëàò íè êè, ÿê³ ïî äà ëè çà ÿ âè äî ïî äàò -

êî âèõ îð ãà í³â ïðî çàê ðèò òÿ (ïðè ïè íåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³). Îñ ê³ëü êè

ïå ðåä çíÿò òÿì ïëàò íè êà ïî äàò ê³â ç îáë³ êó ïî äàò êî â³ îð ãà íè ìà -

þòü ïðî âå ñòè îáîâ'ÿç êî âó ïî äàò êî âó ïå ðå â³ð êó, àëå òà ê³ ïå ðå -

â³ð êè ïðî âî äÿòü ñÿ íåâ ÷à ñíî àáî æ íå ïðî âî äÿòü ñÿ çîâ ñ³ì ó â³ä -

ïî â³ä íî ìó ïå ð³î ä³, òî âè íè êàº ÷à ñî âèé ëàã ì³æ ïî äà ÷åþ çà ÿ âè

ïëàò íè êîì ïðî ïðè ïè íåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ïðî âå äåí íÿì óñ ³õ

íåîáõ³ä íèõ ñó ïðî â³ä íèõ ïðî öå äóð, ùî é ïðî âî êóº âè íè êíåí íÿ

òà êî¿ «ðè çè êî âî¿» ãðó ïè ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â. Çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè

òà êèõ ïëàò íè ê³â çà îñòàí í³ ðî êè ñâ³ä ÷èòü ïðî çíè æåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ êîí òðîëü íî–ïå ðå â³ ðî÷ íî¿ ðî áî òè ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â.

Äè íà ì³ êà ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ êîí òðîëü íî–ïå ðå â³ -

ðî÷ íî¿ ðî áî òè îð ãà íà ìè ÄÏÑ Óê ðà ¿ íè ó 2006–2011 ðî êàõ

ïðåä ñòà âëå íà ó òàáë. 2.

ßê ïî êà çó þòü ðå çóëü òà òè àíà ë³ çó, ç 2006–2010 ðî ê³â ê³ëü -

ê³ñòü ïå ðå â³ ðå íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, óñòà íîâ, îð ãà í³ çà ö³é ñò³é êî

çðî ñòà ëà, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ åôåê òèâ íî ñò³

êîí òðîëü íî–ïå ðå â³ ðî÷ íî¿ ðî áî òè ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè. Çà

öåé æå ïå ð³îä ÷à ñó ÷àñò êà ïå ðå â³ ðå íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, óñòà íîâ,

îð ãà í³ çà ö³é ñòà íî âè ëà 60–62% ó çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ ïî äàò -

êî ïëàò íè ê³â, ó 2011 ðî ö³ öÿ ÷àñò êà çíè çè ëà ñÿ äî ð³â íÿ 52,1%,

ùî ïîâ'ÿçà íî ³ç ââå äåí íÿì ó ä³þ íîð ìè Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó

Óê ðà ¿ íè ùî äî ñêî ðî ÷åí íÿ âè ¿ç íèõ òà êà ìå ðàëü íèõ ïå ðå â³ ðîê

ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ³ç ìå òîþ çíè æåí íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî òè -

ñêó ç áî êó ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â. Ê³ëü ê³ñòü ïå ðå â³ ðå íèõ ô³ çè÷ íèõ

îñ ³á – ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â òà êîæ ìàº ïî çè òèâ íó äè íà ì³ êó, ó

2010 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ç 2006 ðî êîì ¿õ íÿ ê³ëü ê³ñòü çðî ñëà íà

354 449 îä. (ó 2,3 ðà çà), àëå ó 2011 ðî ö³ çíè çè ëà ñÿ ïî ð³â íÿ -

íî ç ïî ïå ðåä í³ì ðî êîì íà 96 637 îä. ³ ñòà íî âè ëà 534 284 îä.

Ïðè öüî ìó çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä ÷à ñó â 94–96% ïå ðå â³ ðå -

íèõ þðè äè÷ íèõ îñ ³á âèÿ âëå íî ïî ðó øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî çà êî -

íî äàâ ñòâà, ç 2006–2010 ðî ê³â ê³ëü ê³ñòü òà êèõ þðè äè÷ íèõ îñ -

³á çðî ñòà ëà ³ ñòà íî âè ëà 422 240 îä. ó 2010 ðî ö³ ïðî òè 371

688 îä. ó 2006 ðî ö³, ó 2011 ðî ö³ ¿õ íÿ ê³ëü ê³ñòü çìåí øè ëà ñÿ äî

363 609 îä., ùî íà 58 631 îä. ìåí øå â³ä ïî â³ä íî äî ìè íó ëî -

ãî ðî êó. Çà ðå çóëü òà òà ìè êîí òðîëü íî–ïå ðå â³ ðî÷ íî¿ ðî áî òè ó

92–93% ô³ çè÷ íèõ îñ ³á – ï³ä ïðè ºì ö³â âèÿ âëå íî ïî ðó øåí íÿ

ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ïðî òÿ ãîì 2006–2010 ðî ê³â, ó

2011 ðî ö³ äà íèé ïî êàç íèê çíè çèâ ñÿ äî ð³â íÿ 88,8%, ùî ñâ³ä -

÷èòü ïðî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî -

ëþ, ìà ñî âî–ðîç'ÿñ íþ âàëü íî¿ ðî áî òè òî ùî.

Ïî êàç íèê / ð³ê 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ïå ðå â³ ðå íî ï³ä ïðè ºìñòâ, óñòà íîâ, îð ãà í³ çà ö³é, îä. 389996 428842 423434 432948 439430 383586
% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â 60,3 62,7 56,6 57,0 60,7 52,1
Ïå ðå â³ ðå íî ô³ çè÷ íèõ îñ ³á – ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, îä. 276472 374433 421550 529729 630921 534284
% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â 14,9 18,0 17,8 22,1 28,3 25,2
Âèÿ âëå íî ïî ðó øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà 
ó þðè äè÷ íèõ îñ ³á, îä.

371688 408087 399413 411093 422240 363609

% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïå ðå â³ ðå íèõ 95,3 95,2 94,3 95,0 96,1 94,8
Âèÿ âëå íî ïî ðó øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà 
ó ô³ çè÷ íèõ îñ ³á – ï³ä ïðè ºì ö³â, îä.

258590 351571 391813 495676 422240 474550

% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïå ðå â³ ðå íèõ 93,5 93,9 92,9 93,6 93,6 88,8
Äî íà ðà õî âà íî çà ðå çóëü òà òà ìè êîí òðîëü íî¿ ðî áî òè –
âñüî ãî, ìëí. ãðí.

7480,6 5951,2 8519,9 14911,2 23290,6 9658,5

â òî ìó ÷è ñë³:
– çà àê òà ìè äî êó ìåí òàëü íèõ ïå ðå â³ ðîê 6692,4 5479,3 8178,1 14590,4 22848,9 9060,3
– ïå íÿ çà íå ñâîº ÷à ñíó ñïëà òó 788,2 471,9 341,8 320,8 441,7 598,2
– àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ øòðà ôè 7,4 8,9 11,6 12,9 13,9 7,7

Ïî êàç íèê / ð³ê 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Çà ðå ºñ òðî âà íî ïëàò íè ê³â, â îð ãà íàõ ÄÏÑ
Óê ðà ¿ íè, òèñ. îä.

3607,3 3856,9 4048,4 4031,5 4072,1 4048,8

% äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó 100,1 106,9 105,0 99,6 101,0 99,4
Ñïëà ÷ó þòü ïî äàò êè, òèñ. îä. 3185,5 3448,7 3918 3015,9 3569 3468
% äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó 103,3 108,2 113,6 76,9 118,4 97,2
Ïè òî ìà âà ãà ïëàò íè ê³â, ÿê³ ñïëà ÷ó þòü 
ïî äàò êè, äî çà ðå ºñ òðî âà íèõ, %

88,3 89,4 96,8 74,8 87,6 85,7
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Òàáëèöÿ 1. Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ð³âåíü ñïëàòè ïîäàòê³â ïëàòíèêàìè, ùî îáë³êîâóþòüñÿ
îðãàíàìè ÄÏÑ, 2006–2011 ðîêè

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ÄÏÑÓ.

Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè îðãàíàìè ÄÏÑ, 2006–2011 ðîêè

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ÄÏÑÓ.
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Âñòà íî âëå íî, ùî çà ðå çóëü òà òà ìè êîí òðîëü íî¿ ðî áî òè ïî -

äàò êî âèõ îð ãà í³â çà 2006–2010 ðî êè çðî ñòà ëè ñó ìà äî íà -

ðàõ óâàíü ó áþ äæåò. Òàê, ç 2006–2010 ðî ê³â âî íà çðî ñëè íà

15 810,1 ìëí. ãðí., àáî ó 3,11 ðà çà, ïðî òå ó 2011 ðî ö³ –

çíè çè ëà ñÿ ó 2,5 ðà çà ïî ð³â íÿ íî ç ïî ïå ðåä í³ì ðî êîì ³ ñòà íî -

âè ëà 9658,5 ìëí. ãðí. Îò ðè ìà í³ äî íà ðàõ óâàí íÿ ïå ðå âàæ íî

çà àê òà ìè äî êó ìåí òàëü íèõ ïå ðå â³ ðîê, íà ðà õî âà íî¿ ïå í³ çà

íå ñâîº ÷à ñíó ñïëà òó ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü ïëàò íè êà ìè òà

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ øòðà ô³â.

Äè íà ì³ êà çì³ íè ïî êàç íè ê³â ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ êîí òðîëü íî¿

ðî áî òè îð ãà í³â ÄÏÑ Óê ðà ¿ íè ó 2006–2011 ðî êàõ ïðåä ñòà -

âëå íà íà ðèñ. 1.

Ïî ðÿä ³ç öèì ìà þòü ì³ñ öå ñêà ñó âàí íÿ (çìåí øåí íÿ) ñóì

äî íà ðà õî âà íèõ ïëà òå æ³â (òàáë. 3).

Ðå çóëü òà òè àíà ë³ çó ñâ³ä ÷àòü, ùî, íà ïðè êëàä, ó 2010 ðî ö³

45,4% äî íà ðà õî âà íèõ ñóì áó ëî ñêà ñî âà íî (çìåí øå íî),

ó 2011 ðî ö³ öåé ïî êàç íèê çíà÷ íî çìåí øèâ ñÿ äî ð³â íÿ

14,6% â³ä çà ãàëü íî¿ ñó ìè äî íà ðà õî âà íèõ ïëà òå æ³â ó áþ -

äæåò, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³

ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ â ÷à ñòè í³ ïðà âèëü íî ñò³, êî ðåêò íî ñò³

íà ðàõ óâàíü ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü, ùî ï³ä ëÿ ãà þòü ñïëà ò³

ïëàò íè êà ìè ïî äàò ê³â. Ñë³ä â³ä ì³ òè òè ïî çè òèâ íó äè íà ì³ êó

âïðî äîâæ àíà ë³ çî âà íî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó ð³â íÿ íàä õî äæåíü

äî íà ðà õî âà íèõ ïëà òå æ³â äî áþ äæå òó çà ï³ä ñóì êà ìè êîí -

òðîëü íî¿ ðî áî òè ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè, çî êðå ìà ç

2006–2011 ðî ê³â â³í çá³ëü øèâ ñÿ íà 25,6%, íà öüî ìó òë³ é

â³ä çíà ÷å íî çðî ñòàí íÿ ôàê òè÷ íî ïî ãà øå íèõ äî íà ðà õî âà íèõ

ñóì çà ðå çóëü òà òà ìè êîí òðîëü íî¿ ðî áî òè íà 2755,8 ìëí.

ãðí., ç 1934,9 ìëí. ãðí. ó 2006 ðî ö³ äî 4690,7 ìëí. ãðí. ó

2011 ðî ö³, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ â³ä áó ëà ñÿ çà ðà õó íîê äî íà ðà õî -

âà íèõ ñóì çà àê òà ìè ïå ðå â³ ðîê òà íà ðà õî âà íî¿ ïå í³ çà íå -

ñâîº ÷à ñíó ñïëà òó ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü.

Ïî êàç íèê / ð³ê 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ñêà ñî âà íî (çìåí øå íî) ñóì äî íà ðà õî âà íèõ ïëà òå æ³â – âñüî ãî 1602,1 803,6 1891,9 6005,8 10570,3 1406,3
% äî äî íà ðà õî âà íèõ 21,4 13,5 22,2 40,2 45,4 14,6
Ïå ðå íå ñå íî òåð ì³í ñïëà òè äî íà ðà õî âà íèõ ñóì 19,6 56,9 14,4 21,0 6,2 84,3
Ìà ëî íà ä³é òè äî áþ äæå òó çà ï³ä ñóì êà ìè êîí òðîëü íî¿ ðî áî òè
ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè

5858,9 5090,7 6613,6 8884,4 8334,5 8167,8

ç íèõ:
– çà àê òà ìè äî êó ìåí òàëü íèõ ïå ðå â³ ðîê 5070,8 4618,8 6272,0 8564,4 7893,3 7574,4
– ïå í³ çà íå ñâîº ÷à ñíó ñïëà òó 788,1 471,9 341,6 320,0 441,2 593,4
Íà ä³é øëî äî áþ äæå òó çà íàñ ë³ä êà ìè êîí òðîëü íî¿ ðî áî òè 2551,2 2964,5 3228,9 4882,8 5129,5 5194,7
Ð³ âåíü íàä õî äæåíü äî íà ðà õî âà íèõ ïëà òå æ³â äî áþ äæå òó 
çà ï³ä ñóì êà ìè êîí òðîëü íî¿ ðî áî òè ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè, %

38,4 58,2 48,8 55,0 61,6 64,0

Ôàê òè÷ íî ïî ãà øå íî äî íà ðà õî âà íèõ ñóì çà ðå çóëü òà òà ìè 
êîí òðîëü íî¿ ðî áî òè

1934,9 2406,9 2822,0 4446,1 4580,4 4690,7

% â³ä òèõ, ùî ìà ëè íà ä³é òè 33,0 47,3 42,7 50,0 36,0 57,4
ç íèõ:
– äî íà ðà õî âà íèõ ñóì çà àê òà ìè ïå ðå â³ ðîê 1621,0 2277,5 2714,6 4358,9 4511,0 4497,6
% â³ä òèõ, ùî ìà ëè íà ä³é òè 32,0 49,3 43,3 50,9 36,8 59,4
– ïå í³ çà íå ñâîº ÷à ñíó ñïëà òó 314,0 129,4 107,4 87,2 69,4 193,1
% â³ä òèõ, ùî ìà ëè íà ä³é òè 39,8 27,4 31,4 27,3 15,7 32,5
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Òàáëèöÿ 3. Ð³âåíü âèêîíàííÿ íàäõîäæåíü äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè äîíàðàõîâàíèõ ïëàòåæ³â çà ðåçóëüòàòàìè
êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ó 2006–2011 ðîêàõ, ìëí. ãðí.

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà çì³íè ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè îðãàí³â ÄÏÑ Óêðà¿íè, 2006–2011 ðîêè
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ÄÏÑÓ.
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Äè íà ì³ êà ð³â íÿ âè êî íàí íÿ íàä õî äæåíü äî çâå äå íî ãî áþ -

äæå òó Óê ðà ¿ íè äî íà ðà õî âà íèõ ïëà òå æ³â çà ðå çóëü òà òà ìè

êîí òðîëü íî¿ ðî áî òè ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè â 2006–2011

ðî êàõ ïðåä ñòà âëå íà íà ðèñ. 2.

Ïå ðåî ð³ ºí òà ö³ÿ íà ãà ëó çå âèé ï³ä õ³ä ï³ä ÷àñ ïðî âå äåí íÿ ïå -

ðå â³ ðîê, óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî öå äó ðè ïëà íó âàí íÿ òà â³ä á³ð

ïëàò íè ê³â äî ïå ðå â³ð êè ç âè êî ðè ñòàí íÿì ðè çè êî îð³ ºí òî âà íî¿

ñè ñòå ìè ñïðèÿ ëè ïî ë³ï øåí íþ îñ íîâ íèõ ðå çóëü òà ò³â ðî áî òè.

Ïî êàç íèê / ð³ê 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Äî íà ðà õî âà íî òà ñòÿã íó òî óç ãî äæå íèõ ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü 
çà àê òà ìè ïå ðå â³ ðîê

4431,3 3509,5 4598,0 4241,6 7290,5 4252,4

ç íèõ: 
– íà ä³é øëî äî áþ äæå òó 1100,2 1539,1 1890,0 2897,7 3114,1 2979,7
Çìåí øå íî â³ä'ºì íå çíà ÷åí íÿ îá'ºê òà îïî äàò êó âàí íÿ ïî äàò êîì 
íà ïðè áó òîê

2595,1 2703,8 2600,0 9133,9 13316,3 16401,4

Óïå ðå äæå íî íåñ ïëà òó ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ó íà ñòóï íèõ 
ïî äàò êî âèõ ïå ð³î äàõ

648,8 675,9 651,2 1898,6 3329,1 4067,5
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Ðèñóíîê 2. Ð³âåíü âèêîíàííÿ íàäõîäæåíü äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè äîíàðàõîâàíèõ ïëàòåæ³â çà ðåçóëüòàòàìè
êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè â 2006–2011 ðîêàõ, ìëí. ãðí.

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ
þðèäè÷íèõ îñ³á, ìëí. ãðí.

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ÄÏÑÓ.

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ þðèäè÷íèõ îñ³á ÄÏÑ Óêðà¿íè
ó 2006–2011 ðîêàõ, ìëí. ãðí.
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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Äè íà ì³ êà çì³ íè ðå çóëü òà ò³â êîí òðîëü íî–ïå ðå â³ ðî÷ íî¿ ðî -

áî òè ï³ äðîç ä³ ë³â ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ þðè äè÷ íèõ îñ ³á

ïðåä ñòà âëå íà ó òàáë. 4.

Òàê, çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó âèä íî, ùî äè íà -

ì³ êà äî íà ðà õî âà íèõ òà ñòÿ ãíå íèõ óç ãî äæå íèõ ïî äàò êî âèõ çî -

áîâ'ÿçàíü çà àê òà ìè ïå ðå â³ ðîê ìàº ð³ç íîñ ïðÿ ìî âà íó äè íà ì³ -

êó âïðî äîâæ 2006–2011 ðî ê³â, ç 2007–2010 ðî ê³â ñïî ñòå -

ð³ ãà ëî ñÿ ¿õ íº çðî ñòàí íÿ íà 3781,0 ìëí. ãðí. – ç 3509,5 ìëí.

ãðí. ó 2007 ðî ö³ äî 7290,5 ìëí. ãðí. ó 2010 ðî ö³, ó 2011 ðî -

ö³ çíà ÷åí íÿ öüî ãî ïî êàç íè êà ïî âåð íó ëî ñÿ äî ð³â íÿ 2009 ðî -

êó – 4252,4 ìëí. ãðí., ùî íà 3038,1 ìëí. ãðí. ìåí øå, í³æ çà

2010 ð³ê. Òà êîæ çðî ñòà ëè é íàä õî äæåí íÿ äî áþ äæå òó, ó

2006–2010 ðî êàõ ¿õ íº çá³ëü øåí íÿ ñòà íî âè ëî 2013,9 ìëí.

ãðí., ç 1100,2 ìëí. ãðí. ó 2006 ðî ö³ äî 3114,1 ìëí. ãðí. ó

2010 ðî ö³, ó 2011 ðî ö³ äî áþ äæå òó íà ä³é øëî 2979,7 ìëí.

ãðí., ùî íà 1334,2 ìëí. ãðí. ìåí øå äî ñÿã íó òèõ ðå çóëü òà ò³â

2010 ðî êó. Çìåí øåí íÿ â³ä'ºì íî ãî çíà ÷åí íÿ îá'ºê òà îïî äàò -

êó âàí íÿ ïî äàò êîì íà ïðè áó òîê çà 2006–2011 ðî êè äî çâî -

ëè ëî óïå ðå äè òè íåñ ïëà òó ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ó íà ñòóï íèõ

ïî äàò êî âèõ ïå ð³î äàõ, ñó ìà ÿêî¿ çà äà íèé ïå ð³îä çðî ñëà íà

3418,7 ìëí. ãðí. (ó 6,3 ðà çà) – ç 648,8 ìëí. ãðí. ó 2006 ðî -

ö³ äî 4067,5 ìëí. ãðí. ó 2011 ðî ö³.

Òà êèì ÷è íîì, çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ â ðàì êàõ îö³ íþ âàí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ïî äàò êî âî ãî àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³, íà îñ -

íî â³ äè íà ì³ êè ïðî à íà ë³ çî âà íèõ ïî êàç íè ê³â ðå çóëü òà òèâ íî ñò³

ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ, âèÿ âëå íî çà ãàëü íó òåí äåí ö³þ ùî äî

ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ. Àëå íà ÿâ -

í³ñòü ïî äàò êî âî ãî áîð ãó, ïðàê òè êà âèÿ âëåí íÿ ïî ðó øåíü ïî -

äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ïðè ïî äàò êî âèõ ïå ðå â³ð êàõ, ôàê òè

íå ñâîº ÷à ñíî¿ ñïëà òè ïëàò íè êà ìè ïî äàò ê³â íà ðà õî âà íèõ ïî -

äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü òà ô³ íàí ñî âèõ ñàíê ö³é ñâ³ä ÷àòü ïðî

íà ÿâ í³ñòü ñóò òº âèõ ïðî áëåì ùî äî ïðî âà äæåí íÿ ïî äàò êî âî -

ãî êîí òðî ëþ â Óê ðà ¿ í³, ÿê³ ïî òðå áó þòü âè ð³ øåí íÿ ³ ñóò òº âî

âïëè âà þòü íà ïî êàç íè êè íà ïîâ íþ âà íî ñò³ áþ äæå òó.

Âèñ íîâ êè

Çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ âèä íî, ùî çà

àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä ñóò òº âî ï³ äâè ùè ëà ñÿ ÿê³ñòü ³ åôåê òèâ -

í³ñòü ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ. Âà æëè âèì ôàê òî ðîì, ùî âïëè -

íóâ íà äà íó òåí äåí ö³þ, º ³í ôîð ìà òè çà ö³ÿ ³ âïðî âà äæåí íÿ çà -

ñòîñ óâàí íÿ êîìï'þòåð íèõ òåõ íî ëî ã³é äëÿ çáî ðó, îá ðîá êè, ñè -

ñòå ìà òè çà ö³¿ òà çáå ð³ ãàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿. Íà ñüî ãîä í³ â ðîç ïî -

ðÿ äæåí í³ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â º ïî òóæ í³ áà çè äà íèõ ùî äî

ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, ïî äàò êî â³ îð ãà íè ìà þòü äî ñòóï äî áàç

äà íèõ ìèò íèõ îð ãà í³â, ïåí ñ³é íî ãî ôîí äó òà ³í øèõ áàç äà íèõ,

ùî ôîð ìó þòü ñÿ äåð æàâ íè ìè êîí òðî ëþþ ÷è ìè îð ãà íà ìè.

Äà íèé ôàêò ïî çè òèâ íî âïëè âàº íà ð³ âåíü âèÿ âëåí íÿ çä³é -

ñíå íèõ ïëàò íè êà ìè ïî äàò êî âèõ ïî ðó øåíü ³ îïå ðà òèâ íå äî -

íà ðàõ óâàí íÿ ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü òà ô³ íàí ñî âèõ ñàíê ö³é

çà ôàê òà ìè òà êèõ ïî ðó øåíü. Ç ³í øî ãî áî êó, ³ñ íóº ðÿä ïðî -

áëåì ùî äî çä³é ñíåí íÿ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ, ÿê³ íî ñÿòü ÿê

ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèé õà ðàê òåð, òàê ³ º íàñ ë³ä êîì ïî âå ä³í êè

ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â. Íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà ð³ âåíü ïî äàò êî -

âî ãî êîí òðî ëþ ïî ãà íèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³

þðè äè÷ íèõ îñ ³á – ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, äëÿ ÿêèõ ïî äàò êî âå

íà âàí òà æåí íÿ º íàä òî âè ñî êèì ³ âî íè îá'ºê òèâ íî íåñ ïðî -

ìîæ í³ ñïëà ÷ó âà òè ïî äàò êè â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³, òî ìó àê òèâ íî

çà ñòî ñî âó þòü ëå ãàëü í³, íà ï³â ëå ãàëü í³ ³ íå ëå ãàëü í³ ñõå ìè

ùî äî ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ïî äàò êî âèõ ïëà òå æ³â, ùî ï³ äâè ùóº ðè çèê

íå âèÿ âëåí íÿ ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè ïî ðó øåíü ïî äàò êî âî ãî

çà êî íî äàâ ñòâà. Òà êîæ íà åôåê òèâ í³ñòü ïî äàò êî âî ãî êîí òðî -

ëþ íå ãà òèâ íî âïëè âàº íèçü êèé ð³ âåíü ïî äàò êî âî¿ êóëü òó ðè ³

ñòó ï³íü äî â³ ðè ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â äî ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â. Öå

ñïðè ÷è íå íî ïî ñò³é íè ìè çì³ íà ìè ³ íå äîñ êî íà ë³ ñòþ ïî äàò êî -

âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, íà ÿâ í³ ñòþ ÷è ñëåí íèõ ôàê ò³â ïðî òè -

ïðàâ íî¿ ïî âå ä³í êè ïî ñà äî âèõ îñ ³á ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ó ïðî -

öå ñ³ ïðî âå äåí íÿ ïî äàò êî âèõ ïå ðå â³ ðîê, ñêëà äàí íÿ àê ò³â çà

ðå çóëü òà òà ìè ïî äàò êî âèõ ïå ðå â³ ðîê òà íå ïðà âî ì³ð íî ãî çà -

ñòîñ óâàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ñàíê ö³é, íå ãà òèâ íà ñòà òè ñòè êà ñó äî -

âèõ ð³ øåíü çà ïî äàò êî âè ìè ñïî ðà ìè ì³æ ïëàò íè êà ìè ïî äàò -

ê³â òà ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè, êî ëè áåç ñï³ð íî ìà þòü ì³ñ öå

ôàê òè øòó÷ íî ãî çà òÿ ãó âàí íÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü íà êî ðèñòü

ïëàò íè êà ïî äàò ê³â. Óñå öå â ñó êóï íî ñò³ ñóò òº âî çíè æóº

åôåê òèâ í³ñòü ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ. Äëÿ âè ïðà âëåí íÿ ñè -

òóà ö³¿ ñë³ä, ïåðø çà âñå, ïå ðå ãëÿ íó òè ïî ë³ òè êó ïî äàò êî âèõ

îð ãà í³â ó ñôå ð³ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ, çâåð íó òè óâà ãó íà òå,

ùî íà ïîâ íåí íÿ áþ äæå òó íå º ñàìî ö³ë ëþ ³ îñ íîâ íîþ ìå òîþ

ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â, ùî â³ä íî ñè íè ì³æ ïëàò íè êà -

ìè ïî äàò ê³â òà ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè ìà þòü íî ñè òè á³ëüø

ïàðò íåð ñü êèé õà ðàê òåð. Ñë³ä çìåí øè òè ê³ëü ê³ñòü ïå ðå â³ ðîê ³

íà äà òè ìî æëè â³ñòü ïëàò íè êàì ïî äàò ê³â ñà ìî ñò³é íî àáî ³ç

çà ëó ÷åí íÿì íå çàë åæ íèõ ôà õ³â ö³â–åêñ ïåð ò³â âèÿ âëÿ òè òà

âè ïðà âëÿ òè äî ïó ùå í³ ïî ðó øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà ³ äîá ðî â³ëü íî äî íà ðàõî âó âà òè òà ñïëà ÷ó âà òè â áþ äæåò

ñó ìè çà íè æåí íÿ ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü òà ô³ íàí ñî â³ ñàíê -

ö³¿. Äà í³ çà õî äè áó äóòü ïî çè òèâ íî âïëè âà òè ³ íà äè íà ì³ êó ïî -

äàò êî âèõ íàä õî äæåíü ó áþ äæåò, ³ íà ä³ ëî âó àê òèâ í³ñòü â³ò -

÷èç íÿ íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè òî äîñ â³ä óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè
äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó â êðà ¿ íàõ ÎÅÑÐ, îö³ íå íî ¿õ íþ ê³ëü ê³ñòü,
âàð ò³ñòü àê òè â³â ïî ïà ðè òå òó êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³,
ñï³â â³ä íî øåí íÿ âàð òî ñò³ àê òè â³â ÄÏ äî ÂÂÏ, ñòðóê òó ðó
âëàñ íî ñò³, çà ãàëü íó ðèí êî âó êà ï³ òà ë³ çà ö³þ, òèï óïðà âë³í íÿ
òà çà ïðî ïî íî âà íî îêðå ì³ íà ïðÿ ìè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ -
íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æàâ í³ òà êà çåí í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,
ï³ä ïðè ºì ñòâà ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà -
ë³, ìî äå ë³ îð ãà í³ çà ö³¿, ôóíê ö³¿ âëàñ íè êà, åôåê òèâ í³ñòü
ä³ÿëü íî ñò³.

Â ñòàòüå ðà ñêðûò îïûò óïðà âëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè ãî -
ñó äàð ñòâåí íî ãî ñåê òî ðà â ñòðà íàõ ÎÅÑÐ, îöå íå íû èõ êî -
ëè ÷å ñòâî, ñòî è ìîñòü àê òè âîâ ïî ïà ðè òå òó ïî êó ïà òåëü íîé
ñïî ñîá íî ñòè, ñî îò íî øå íèå ñòî è ìî ñòè àê òè âîâ ÃÏ ê ÂÂÏ,
ñòðóê òó ðà ñîá ñòâåí íî ñòè, îá ùàÿ ðû íî÷ íàÿ êà ïè òà ëè çà -
öèÿ, òèï óïðà âëå íèÿ è ïðåä ëî æå íû îò äåëü íûå íà ïðà -
âëå íèÿ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè äåÿ òåëü íî ñòè óê ðà -
èí ñêèõ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâåí íûå è êà çåí íûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ ãî ñó äàð ñòâåí íîé äî ëåé â
óñòàâ íîì êà ïè òà ëå, ìî äå ëè îð ãà íè çà öèè ôóíê öèè ñîá -
ñòâåí íè êà, ýô ôåê òèâ íîñòü äåÿ òåëü íî ñòè.

This ar tic le is de di ca ted to ex pe ri en ce of ma na ge ment in
sta te com pa ni es in coun tri es of or ga ni za tion in eco no mic
col la bo ra tion and de ve lop ment (OECD), eva lu a te their am -
ount, cost of as sets for purchas ing power, ra tio of the cost
of as sets of sta te com pa ni es to gross out put, struc tu re of
pro per ty, to tal mar ket ca pi ta li za tion, ty pe of ma na ge ment.
The Di rec tion of inc re as ing the ef fi ci en cy in ac ti vi ty of Uk -
ra i ni an sta te com pa ni es are sug ges ted.

Ke ywords: sta te com pa ni es, com pa ni es with sta te
sha re in autho riz ed ca pi tal, mo dels of or ga ni za tion the fun -
ction of owner, ef fi ci en cy of ac ti vi ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ðî çâèò êó âñ³õ êîì ïà í³é ñâ³ òó

(çà âè íÿò êîì «ñ³ ìåé íèõ» ï³ä ïðè ºìñòâ) çíà÷ íó ðîëü â³ ä³ ãðàº

êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ. Âî íî º îä íèì ç³ ñïî ñî á³â ïðèé -

íÿò òÿ ð³ øåíü. Â³ä åôåê òèâ íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

áà ãà òî â ÷î ìó çàë åæèòü ñòà á³ëü í³ñòü óñ³ º¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå -

ìè, ³ çî êðå ìà ï³ä ïðè ºìñòâ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó, ÿêèé çà ñëó -

ãî âóº îñî áëè âî¿ óâà ãè.

Ïðî áëå ìè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ³ç ÷àñò êà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ äîñ ë³ äæó âà ëà îð ãà -

í³ çà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà é ðî çâèò êó (ÎÅÑÐ) ó

2005–2006 ðî êàõ ïî 20 êðà ¿ íàõ [6]. Òà êå äîñ ë³ äæåí íÿ áó -

ëî çóìî âëå íî çíà÷ íîþ ÷àñò êîþ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â

åêî íî ì³ ö³ îêðå ìèõ êðà ¿í ÎÅÑÐ òà ¿õ í³ì âïëè âîì íà çà ãàëü í³

ïî êàç íè êè åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó; íåîáõ³ä í³ ñòþ êî ð³í íî ãî

ðå ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðà â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ é

ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿; ïî òðå áà ìè íà ëåæ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðàâ âëàñ íî ñò³;

ñïå öè ô³÷ íè ìè ïðî áëå ìà ìè ôóíê ö³î íó âàí íÿ äåð æàâ íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ÿê³ íåì îæëè âî ïî äî ëà òè, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ò³ëü êè

ïðèç íà ÷å í³ äëÿ íèõ ³í ñòðó ìåí òè óïðà âë³í íÿ; íåîáõ³ä í³ ñòþ

ïî ë³ï øåí íÿ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.

Îç íàé îìëåí íÿ ç ðå çóëü òà òà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç

÷àñò êîþ äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ ñâ³ä ÷èòü ïðî ¿õ íþ çíà÷ íó ðîëü

â åêî íî ì³ ö³. Ó êðà ¿ íàõ ÎÅÑÐ âî íè çà áåç ïå ÷ó þòü äî 40% äî -

äà íî¿ âàð òî ñò³, áëèçü êî 10% çàé íÿ òèõ, à â äå ÿ êèõ ç öèõ êðà -

¿í (íå ò³ëü êè â êî ëèø í³õ ñî ö³à ë³ ñòè÷ íèõ êðà ¿ íàõ) – äî 50%

ðèí êî âî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿, õî ÷à â îêðå ìèõ êðà ¿ íàõ ÎÅÑÐ, äå â

80–ò³ é 90–ò³ ðî êè áó ëè ðå à ë³ çî âà í³ ìàñ øòàá í³ ïðî ãðà ìè

ïðè âà òè çà ö³¿, ö³ ïî êàç íè êè áó ëè ñóò òº âî íèæ ÷è ìè. Îä íàê ³ ï³ -
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ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Äîñâ³ä ³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó
â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ òà ìîæëèâîñò³
éîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³


