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êîì á³ íà ö³ºþ ä³ ëî âî¿ ïðàê òè êè, ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ,

íîðì êîð ïî ðà òèâ íî¿ åòè êè òà êóëü òó ðè.

Ó ñâ³ ò³ ïå ðå âàæ íî ãî ïî øè ðåí íÿ íà áó ëè äâ³ óïðà âë³íñü ê³

ñè ñòå ìè êîð ïî ðà òèâ íî¿ ðå ãó ëÿ ö³¿, ÿê³ ñêëà ëè ñÿ ³ñ òî ðè÷ íî â

òèõ ÷è ³í øèõ êðà ¿ íàõ òà õà ðàê òå ðè çó þòü îñ íîâ í³ ï³ä õî äè äî

ïðî áëå ìè ïîâ íî âà æåíü ³ â³ä ïî â³ä íî ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, ðå à -

ë³ çà ö³¿ ïðàâ âëàñ íî ñò³. Ö³ ñè ñòå ìè îò ðè ìà ëè íàç âè ³í ñàé äåð -

ñü êà òà àóò ñàé äåð ñü êà.

²í ñàé äåð ñü ê³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³ñ íó þòü ó ðà ç³, êî ëè

âëàñ í³ñòü ñêîí öåí òðî âà íà â ðó êàõ ê³ëü êîõ îñ ³á, ÿê³ âî ëî ä³ þòü

âå ëèêè ìè ÷àñò êà ìè êîð ïî ðà òèâ íî ãî ìàé íà (âè ñî êà êîí öåí -

òðà ö³ÿ êà ï³ òà ëó). Â öüî ìó âè ïàä êó çíà÷ íà ÷à ñòè íà ôóíê ö³é

óïðà âë³í íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ öè ìè þðè äè÷ íè ìè àáî ô³ çè÷ íè ìè

îñî áà ìè, ³ ìå íåä æìåíò ïå ðå áó âàº ï³ä ¿õ í³ì ïðÿ ìèì âïëè âîì.

Õà ðàê òåð íèì º òå, ùî ³í ñàé äå ðè º âîä íî ÷àñ ³ àê ö³ î íå ðà ìè ³

ìå íå äæå ðà ìè òà êèõ êîð ïî ðà ö³é. Â óïðà âë³í í³ ìî æóòü áðà òè

ó÷àñòü òà êîæ çà ö³ êàâ ëå í³ îñî áè (ì³ íî ðè òàð í³ àê ö³ î íå ðè, ðî -

á³ò íè êè, ñëóæ áîâ ö³, ïðåä ñòàâ íè êè âëà äè).

Àóò ñàé äåð ñü ê³ ñè ñòå ìè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ àê ö³ î íåð íîþ

âëàñ í³ ñòþ, ÿêà º äî ñèòü ïî øè ðå íîþ, ³ òî ìó âïëèâ íà ïðèé íÿò -

òÿ ð³ øåíü á³ëü øîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä ìå íå äæå ð³â, çà ñòîñ -

óâàí íÿ ð³ç íèõ ôîðì ïå ðå õî ïëåí íÿ êîí òðî ëþ çà êîð ïî ðà ö³ºþ.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ãëî áàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â ðîç -

âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñôîð ìî âà í³ îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè êîð ïî ðà òèâ -

íèõ â³ä íî ñèí ì³æ àê ö³ î íå ðà ìè (âëàñ íè êà ìè) êîð ïî ðà ö³é, ¿õ -

í³ ìè ìå íå äæå ðà ìè, êðå äè òî ðà ìè, íàé ìà íè ìè ïðà ö³â íè êà -

ìè, äåð æà âîþ, ð³ç íè ìè ãðî ìàäñüêè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè. Ñè -

ñòå ìà êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí áó äó ºòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì òà -

êèõ îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â:

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ìàê ñè ìàëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿;

– çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é;

– âè êî íàí íÿ þðè äè÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ çî áîâ'ÿçàíü;

– åôåê òèâ íå âè êî íàí íÿ óïðà âë³í öÿ ìè ñâî ¿õ ôóíê ö³é;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ â³ä êðè òî ñò³ êîì ïà í³¿;

– ñâîº ÷à ñíå ³ ïîâ íå ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ç óñ ³õ ïè òàíü ô³ -

íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿.

Êîæ íà êðà ¿ íà ìàº ñâîþ âëàñ íó ìî äåëü êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ, õà ðàê òåð í³ ðè ñè ÿêî¿ îá óìî âëå í³ îñî áëè âî ñòÿ ìè

íà ö³î íàëü íî ãî ìå íåä æìåí òó. Ìî äå ë³ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ çà ñêëà -

äîì ó÷à ñíè ê³â, çà êî íî äàâ ÷îþ áà çîþ, ÿêà ðå ãó ëþº ¿õ í³ âçà º -

ìî â³ä íî ñè íè, à òà êîæ òàêè ìè íþ àí ñà ìè, ÿê âè ìî ãè äî ðîç -

êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿ òî ùî.

Íà ñüî ãîä í³ ðîç ð³ç íÿ þòü òðè îñ íîâ í³ ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ, ÿê³ ïî áó äî âà í³ íà îñ íî â³ ³í ñàé äåð ñü êî¿ òà àóò ñàé -

äåð ñü êî¿ ñè ñòåì: àí ãëî–àìå ðè êàíñü êó, í³ ìåöü êó òà ÿïîíñü êó.

Àí ãëî–àìå ðè êàíñü êà, àáî àóò ñàé äåð ñü êà, ìî äåëü – öå

ìî äåëü óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íèì òî âà ðè ñòâîì, çà ñíî âà íà íà
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Òèï êîì ïà í³¿ Ê³ëü ê³ñòü
Âëàñ íèê ìàº á³ëü øå
50% àê ö³é ô³ð ìè, %

Âëàñ íèê ìàº 100%
àê ö³é ô³ð ìè, %

Â³ä êðè òà àê ö³ î íåð íà êîð ïî ðà ö³ÿ (AG) 5611 71,67 35,42
Êîì ïà í³ÿ ç îá ìå æå íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ (GmbH) 534528 69,54 43,18
Ïàðò íåð ñòâî ç îá ìå æå íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ (KG) 20847 78,68 67,06
Çà ãàëü íå ïàðò íåð ñòâî (OHG) 17030 71,43 42,86

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âè ñî êî ìó ð³â í³ âè êî ðè ñòàí íÿ çîâ í³ø í³õ ïî â³ä íî øåí íþ äî

àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà, àáî ðèí êî âèõ, ìå õà í³ç ì³â êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî êîí òðî ëþ, àáî êîí òðî ëþ íàä ìå íåä æìåí òîì àê -

ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà. Îñî áëè âî ñò³ àí ãëî–àìå ðè êàíñü êî¿

ñè ñòå ìè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ áåç ïî ñå ðåäíüî

ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñïå öè ô³ êîþ àê ö³ î íåð íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³ ³ ãî -

ëîâ íèì ÷è íîì ç â³ä ñóò í³ ñòþ â àí ãë³éñü êèõ ³ àìå ðè êàíñü êèõ

êîð ïî ðà ö³ÿõ çíà÷ íèõ äî ì³ íóþ ÷èõ íàä ³í øè ìè ³í âå ñòî ð³â. Òóò

âà æëè âó ðîëü ãðà þòü íå çàë åæ í³ ³ ñà ìî ðå ãó ëÿ òèâ í³ îð ãà í³ çà -

ö³¿, à â³ä íî ñè íè àê ö³ î íå ð³â ì³æ ñî áîþ òà ç êîð ïî ðà ö³ºþ ÷³ò êî

âèç íà ÷å í³ íà ð³â í³ ì³ñ öå âèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ àê ò³â.

Àí ãëî–àìå ðè êàíñü êó ìî äåëü çà ñòî ñî âó þòü ó êîð ïî ðà ö³ÿõ

Âå ëè êî áðè òà í³¿, ÑØÀ, Àâ ñòðà ë³¿, Íî âî¿ Çå ëàí ä³¿, Êà íà äè ³ äå ÿ êèõ

³í øèõ êðà ¿í. ²í òå ðå ñè àê ö³ î íå ð³â ïðåä ñòà âëå í³ âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ

â³ äî êðå ìëå íèõ îäèí â³ä îä íî ãî äð³á íèõ ³í âå ñòî ð³â, ÿê³ çíà õî -

äÿòü ñÿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä ìå íåä æìåí òó êîð ïî ðà ö³¿. Öÿ ìî äåëü

ñòâî ðþ âà ëà ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì ðèí êî âî îð³ ºí òî âà íî¿ ô³ íàí ñî âî¿

ñè ñòå ìè íà îñ íî â³ ðîç âè íó òî ãî ðèí êó êà ï³ òà ëó, øè ðî êî ãî íàáî -

ðó ð³ç íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â. Ðîëü áàí ê³â çâå äå íà äî àêó -

ìó ëþ âàí íÿ êîø ò³â ³ êî ðîò êî ñòðî êî âî ãî êðå äè òó âàí íÿ.

Êëþ ÷î âè ìè ôîð ìà ìè ðèí êî âî ãî êîí òðî ëþ äëÿ àìå ðè êàíñü -

êî ãî ðèí êó º ÷è ñëåí í³ çëèò òÿ, ïî ãëè íàí íÿ ³ âèêó ïè êîì ïà í³é, ùî

çà áåç ïå ÷óº åôåê òèâ íèé êîí òðîëü ç áî êó ðèí êó çà ä³ÿëü í³ ñòþ

ìå íå äæå ð³â ÷å ðåç ðè íîê êîð ïî ðà òèâ íî ãî êîí òðî ëþ.

Àìå ðè êàíñü ê³ êîð ïî ðà ö³¿ ìà þòü, ÿê ïðà âè ëî, îä íî ð³â íå âó

ñòðóê òó ðó âëàñ íî ñò³. Ó òè ïî âî¿ àìå ðè êàíñü êî¿ êîð ïî ðà ö³¿

á³ëü øà ÷à ñòè íà àê ö³é (98–99%) íà ëå æèòü àê ö³ î íå ðàì, ÿê³ ¿õ

ïðèä áà ëè íà ïó áë³÷ íî ìó ôîí äî âî ìó ðèí êó. Àê ö³ î íå ðà ìè

êîì ïà í³¿ º ÿê îêðå ì³ îñî áè, òàê ³ ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè. Ïðè -

áëèç íî 1–2% íà ëå æàòü ³í ñàé äå ðàì êîì ïà í³¿ – ìå íå äæå ðàì

³ ÷ëå íàì ðà äè äè ðåê òî ð³â [6].

Ïå ðå âà ãîþ àí ãëî–àìå ðè êàíñü êî¿ ñè ñòå ìè º: ìî á³ëü í³ñòü

³í âå ñòè ö³é ³ øâèä êå ïå ðå ò³ êàí íÿ êîø ò³â ³ç çà ñò³é íèõ ãà ëó çåé

â åôåê òèâ í³; âè ñî êèé ñòó ï³íü ìî á³ ë³ çà ö³¿ îñî áè ñòèõ íà êî ïè -

÷åíü ÷å ðåç ôîí äî âèé ðè íîê; îð³ ºí òà ö³ÿ ³í âå ñòî ð³â íà ïî øóê

ñôåð, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü âè ñî êèé ð³ âåíü äî õî äó; çðî ñòàí íÿ

âàð òî ñò³ êîì ïà í³¿ ÿê îñ íîâ íà ìå òà á³ç íå ñó; äî ñèòü âè ñî êà ³í -

ôîð ìà ö³é íà ïðî çî ð³ñòü êîì ïà í³é. Äî íå äî ë³ ê³â ìîæ íà â³ä íå -

ñòè: íà ö³ ëå í³ñòü êîð ïî ðà ö³é íà ïðè áóò êî â³ñòü àê ö³é; âè ñî êà

âàð ò³ñòü çà ëó ÷å íî ãî êà ï³ òà ëó; çíà÷ í³ ñïî òâî ðåí íÿ ðå àëü íî¿

âàð òî ñò³ àê òè â³â ôîí äî âèì ðèí êîì; â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êî ãî ïî ä³ -

ëó ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ ³ êîí òðî ëþ. Â ö³ ëî ìó äà íà ìî äåëü

åôåê òèâ í³ øà â ïå ð³î äè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè,

àëå âðàç ëè âà ï³ä ÷àñ êîí'þíê òóð íèõ êðèç.

Í³ ìåöü êà, àáî ³í ñàé äåð ñü êà, ìî äåëü – öå ìî äåëü óïðà âë³í -

íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè, çà ñíî âà íà ïå ðå âàæ íî íà âè -

êî ðè ñòàí í³ âíó òð³ø í³õ ìå òî ä³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî êîí òðî ëþ, àáî

ìå òî ä³â ñà ìî êîí òðî ëþ. Òè ïî âà äëÿ êðà ¿í Öåí òðàëü íî¿ ªâðî ïè,

Ñêàí äè íàâ ñüêèõ êðà ¿í, ìåíø õà ðàê òåð íà äëÿ Áåëü ã³¿ òà Ôðàí -

ö³¿. Â ¿¿ îñ íî â³ ëå æèòü ïðèí öèï ñî ö³àëü íî¿ âçàº ìî ä³¿: âñ³ ñòî ðî -

íè, çà ö³ êàâ ëå í³ â ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿, ìà þòü ïðà âî áðà òè

ó÷àñòü ó ïðî öå ñ³ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü. Í³ ìåöü êà ìî äåëü õà ðàê òå -

ðè çó ºòü ñÿ ñëàá êîþ îð³ ºí òà ö³ºþ íà ôîí äî â³ ðèí êè ³ àê ö³ î íåð íó

âàð ò³ñòü â óïðà âë³í í³, îñ ê³ëü êè êîì ïà í³ÿ ñà ìà êîí òðî ëþº ñâîþ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ³ ðå çóëü òà òè ðî áî òè. Ó Í³ ìå÷ ÷è í³

ìîæ íà ñïî ñòå ð³ ãà òè âè ñî êó êîí öåí òðà ö³þ âî ëî ä³í íÿ àê ö³ ÿ ìè

íà â³ä ì³ íó â³ä àìå ðè êàíñü êî¿ ìî äå ë³ (òàáë. 1, 2).

ßê âèä íî ç òàáë. 1, ó ÑØÀ 95% âñ³õ áëî ê³â àê ö³é òðè ìà þòü

ìåí øå 5% àê ö³é êîì ïà í³¿, ìåí øå 0,1% âñ³õ áëî ê³â – â³ä 25

äî 50% àê ö³é êîì ïà í³é. Ó ÑØÀ â íàé á³ëü øèõ êîì ïà í³é ïðàê -

òè÷ íî íå ìàº áëî ê³â, ÿê³ ì³ ñòè ëè á á³ëüø 50% àê ö³é êîì ïà í³¿.

Ó òîé æå ÷àñ ó Í³ ìå÷ ÷è í³ ò³ëü êè 9,5% º áëî êà ìè ç ìåíø í³æ

5% àê ö³é îêðå ìî¿ êîì ïà í³¿. Ïðè öüî ìó á³ëü øå 38% áëî ê³â

ì³ ñòÿòü á³ëü øå 75% àê ö³é êîì ïà í³¿.

Ç òàáë. 2 âèä íî, ùî ó á³ëüø í³æ 71% àê ö³ î íåð íèõ êîð ïî ðà -

ö³é âëàñ íèê êîí òðî ëþº á³ëü øå 50% àê ö³é, ïðè ÷î ìó â 35%

àê ö³ î íåð íèõ êîð ïî ðà ö³é âñ³ 100% àê ö³é íà ëå æàòü îä íî ìó

âëàñ íè êî â³. ²í ø³ êà òå ãî ð³¿ þðè äè÷ íèõ îñ ³á õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ

íà ñò³ëü êè æ âè ñî êî êîí öåí òðî âà íîþ ñòðóê òó ðîþ âëàñ íî ñò³.

Í³ ìåöü êà ìî äåëü ìàº óí³ êàëü í³ îñî áëè âî ñò³, ÿê³ â³ äð³ç íÿ þòü

¿¿ â³ä ³í øèõ ìî äå ëåé: äâî ïà ëàò íå ïðà âë³í íÿ, ÿêå ñêëà äà ºòü ñÿ ç

âè êî íàâ ÷î ãî (÷è íîâ íè êè êîð ïî ðà ö³¿) ³ íà ãëÿ äî âî¿ ðà äè (ðî áî -

÷³/ñëóæ áîâ ö³ êîì ïà í³¿ ³ àê ö³ î íå ðè) ðàä; óçà êî íå í³ îá ìå æåí íÿ

ïðàâ àê ö³ î íå ð³â ùî äî ãî ëî ñó âàí íÿ, òîá òî ñòà òóò ï³ä ïðè ºì ñòâà

Âå ëè ÷è íà áëî êó àê ö³é (â³ä ñî òîê óñ ³õ
àê ö³é êîì ïà í³¿ â îä íî ìó áëî ö³)

Ðîç ïî ä³ë îêðå ìèõ áëî ê³â àê ö³é ð³ç íî¿ âå ëè ÷è íè, %
ÑØÀ Í³ ìå÷ ÷è íà

0,0–4,9 95,0 9,5
5,0–9,9 3,5 7,8

10,0–24,9 1,4 17,8
25,0–49,9 0,1 13,9
50,0–74,9 – 12,9

75 – 38,1
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Òàáëèöÿ 1. Êîíöåíòðàö³ÿ âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè êîìïàí³é ó ÑØÀ òà Í³ìå÷÷èí³

Òàáëèöÿ 2. Êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ â í³ìåöüêèõ êîìïàí³ÿõ

Äæåðåëî: [2].

Äæåðåëî: [2].
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îá ìå æóº ÷è ñëî ãî ëî ñ³â, ÿê³ àê ö³ î íåð ìàº íà çáî ðàõ, ³ ìî æå íå

çá³ ãà òè ñÿ ç ÷è ñëîì àê ö³é, ÿêè ìè â³í âî ëî ä³º.

Äî îñ íîâ íèõ ïå ðå âàã í³ ìåöü êî¿ ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ìîæ íà â³ä íå ñòè: ìåí øà âàð ò³ñòü çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ -

òà ëó; îð³ ºí òà ö³ÿ ³í âå ñòî ð³â íà äîâ ãîñ òðî êî â³ ö³ ë³; âè ñî êèé ð³ -

âåíü ñò³é êî ñò³ êîì ïà í³é; ÷³ò êå ðîç ìå æó âàí íÿ ôóíê ö³é óïðà -

âë³í íÿ ³ êîí òðî ëþ. Íå äî ë³ êà ìè º: íåç íà÷ íà ðîëü ôîí äî âî ãî

ðèí êó ÿê çîâ í³ø í³é ³í ñòðó ìåíò êîí òðî ëþ; âè ñî êèé ñòó ï³íü

êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó; íå âè ñî êà ñòó ï³íü ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ïðî -

çî ðî ñò³, ùî îá óìî âëþº ñêëàä í³ñòü çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòè ö³é.

ßïîíñü êà ìî äåëü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ñôîð ìó âà -

ëà ñÿ â ï³ ñëÿ âîºí íèé ïå ð³îä íà áà ç³ ô³ íàí ñî âî–ïðî ìè ñëî âèõ

ãðóï (êåé ðå öó) ³ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ÿê ïîâ í³ ñòþ çàê ðè òà, çà -

ñíî âà íà íà áàí ê³â ñüêî ìó êîí òðî ë³, ùî äî çâî ëÿº çíè çè òè

ïðî áëå ìó êîí òðî ëþ ìå íå äæå ð³â.

Ñó ÷à ñíà ÿïîíñü êà ñè ñòå ìà ÿâ ëÿº ñî áîþ ãíó÷ êèé ðà ö³î íàëü -

íèé ìå õà í³çì. Öåé ìå õà í³çì ïî ñò³é íî ìî äè ô³ êó ºòü ñÿ ó ì³ ðó

çì³ íè óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîì ïà í³¿ ³ áà çó ºòü ñÿ íå ò³ëü êè íà

ñïå öè ô³÷ íèõ îñî áëè âî ñòÿõ ñî ö³àëü íî–êóëü òóð íèõ òðà äè ö³é.

Äëÿ ÿïîíñü êî¿ ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ õà ðàê -

òåð í³ òà ê³ òðè àñ ïåê òè:

– ñè ñòå ìà ãî ëîâ íèõ áàí ê³â;

– ìå ðå æå âà îð ãà í³ çà ö³ÿ çîâ í³ø í³õ âçàº ìî ä³é êîì ïà í³é;

– ñè ñòå ìà äî â³÷ íî ãî íàé ìó ïåð ñî íà ëó [1].

Áàí êè ãðà þòü íà ñò³ëü êè âà æëè âó ðîëü â ÿïîíñü êî ìó á³ç íå ñ³,

ùî êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ïðà ãíå âñòà íî âè òè äó æå ò³ñ í³ â³ä íî -

ñè íè ç îä íèì ç íèõ. Ãî ëîâ íèé áàíê îä íî ÷à ñíî º âå ëè êèì àê ö³ -

î íå ðîì êîì ïà í³¿. Äëÿ 16% êîì ïà í³é â³í íàé á³ëü øèé àê ö³ î íåð,

â 22% âè ïàä ê³â – äðó ãèé çà âå ëè ÷è íîþ, â 15% âè ïàä ê³â –

òðå ò³é. Îä íî ÷à ñíî áàíê âè êî íóº ðîëü ô³ íàí ñî âî ãî òà ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî àíà ë³ òè êà, äî ñèòü äîá ðå ïî ³í ôîð ìî âà íèé ïðî ñòàí

ñïðàâ êîì ïà í³¿ ³ ãðàº ðîëü ô³ íàí ñî âî ãî êîí ñóëü òàí òà.

ßïîíñü êà ìî äåëü òàê ñà ìî, ÿê ³ í³ ìåöü êà, íà ëå æèòü äî ³í ñàé -

äåð ñü êî ãî òè ïó. Äëÿ íå¿ õà ðàê òåð íî òà êå: çíà÷ íèé ð³ âåíü êîí -

öåí òðà ö³¿ àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó; ôîí äî âèé ðè íîê õà ðàê òå ðè çó -

ºòü ñÿ âè ñî êèì ð³â íåì ñïå êó ëÿ òèâ íèõ îïå ðà ö³é; îñ íîâ í³ ³í âå -

ñòî ðè – áàí êè òà ï³ä ïðè ºì ñòâà; â á³ëü øî ñò³ êîì ïà í³é äî ñêëà äó

ñïî ñòå ðåæ íî¿ ðà äè íå âõî äÿòü âè êî íàâ ÷³ äè ðåê òî ðè; ìàé æå âñ³

÷ëå íè ðà äè äè ðåê òî ð³â – öå ïðåä ñòàâ íè êè âè ùî¿ ëàí êè óïðà -

âë³í íÿ àáî êî ëèø í³ êå ð³â íè êè, òà êîæ ó í³é îáîâ'ÿç êî âî ïðè ñóò í³

îô³ ö³é í³ àáî íåî ô³ ö³é í³ ïðåä ñòàâ íè êè óðÿ äó. Äî òî ãî æ ïðè -

áëèç íî â 50% çà ðå ºñ òðî âà íèõ ÿïîíñü êèõ êîì ïà í³é ïî êàç íèê

ðèí êî âî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ íå ïå ðå âè ùóº ÷è ñòî¿ âàð òî ñò³ ¿õ àê òè â³â.

Îñ íîâ íè ìè ïå ðå âà ãà ìè ö³ º¿ ìî äå ë³ º: íèçü êà âàð ò³ñòü çà -

ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó; îð³ ºí òà ö³ÿ íà äîâ ãîñ òðî êî â³ ö³ ë³; îð³ ºí òà ö³ÿ

êîì ïà í³é íà âè ñî êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü; âè ñî êèé ð³ -

âåíü ñò³é êî ñò³ êîì ïà í³é. Äî íå äî ë³ ê³â â³ä íî ñÿòü: ñêëàä í³ñòü

çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòè ö³é; íå äî ñòàò íþ óâà ãó äî ïðè áóò êî âî ñò³

³í âå ñòè ö³é ³ àá ñî ëþò íå äî ì³ íó âàí íÿ áàí ê³â ñüêî ãî ô³ íàí ñó -

âàí íÿ; ñëàá êó ³í ôîð ìà ö³é íó ïðî çî ð³ñòü êîì ïà í³é; íåç íà÷ íó

óâà ãó äî ïðàâ ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â.

ßïîíñü êà ìî äåëü áëèçü êà äî í³ ìåöü êî¿. Â³ä ì³í íîþ ðè ñîþ

ÿïîíñü êî¿ ìî äå ë³ º îð³ ºí òà ö³ÿ íà ñî ö³àëü íó çãóð òî âà í³ñòü íà

ð³â í³ êîì ïà í³¿ ³ «ä³ ëî âó çãóð òî âà í³ñòü» íà ð³â í³ ïðî ìè ñëî âî¿

ãðó ïè. Íà â³ä ì³ íó â³ä í³ ìåöü êî¿ ìî äå ë³ öÿ çãóð òî âà í³ñòü ìàº íå

ð³â íî ïðàâ íèé, à ³º ðàð õ³÷ íèé õà ðàê òåð – ïðè íå ñåí íÿ â æåð òâó

³í òå ðå ñ³â «ìî ëîä øèõ» â îá ì³í íà ïà òåð íà ë³çì «ñòàð øèõ».

Òà êèì ÷è íîì, óí³ ô³ êî âà íè ìè ðè ñà ìè âñ³õ íà ö³î íàëü íèõ

ìî äå ëåé º:

– âè ñî ê³ âè ìî ãè äî ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿;

– ïà ðà ëåëü íèé ïðî öåñ ïî ñè ëåí íÿ ïðà âî ÷è íî ñòåé îð ãà í³â

óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè òà êîí òðî ëþ çà îð -

ãà íà ìè óïðà âë³í íÿ ç áî êó àê ö³ î íå ð³â;

– îáîâ'ÿç êè ðà äè äè ðåê òî ð³â;

– çà õèñò ïðàâ äð³á íèõ àê ö³ î íå ð³â ïî âñüî ìó ñïåê òðó ïðî -

áëåì (ïå ðå âàæ íå ïðà âî êó ï³â ë³ àê ö³é íî âèõ âè ïó ñê³â, ïðà âè -

ëà çëèò ò³â ³ ïî ãëè íàíü, êó ìó ëÿ òèâ íå ãî ëî ñó âàí íÿ òî ùî), à òà -

êîæ êðå äè òî ð³â;

– ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ ôîí äî âî ãî ðèí êó;

– æîð ñòêèé ðå ãëà ìåíò âè ïó ñêó àê ö³é, çì³ íè ñòà òóò íî ãî êà -

ï³ òà ëó, ââå äåí íÿ âè ìîã ùî äî íå ïðè ïó ñòè ìî ñò³ çá³ëü øåí íÿ

ïðè áóò êó çà ðà õó íîê îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó.

Äî äè ôå ðåí ö³ éî âà íèõ ðèñ íà ö³î íàëü íèõ ìî äå ëåé ìîæ íà

â³ä íå ñòè òà ê³:

– îð³ ºí òà ö³ÿ ³í âå ñòî ð³â: íà êî ðîò êî ñòðî êî âèé ðî çâè òîê â

àí ãëî–àìå ðè êàíñü ê³é, ùî ïîâ'ÿçà íî ç ïî áîþ âàí íÿ ìè çíè -

æåí íÿ êóð ñî âî¿ âàð òî ñò³ àê ö³é, ³ íà äîâ ãîñ òðî êî âèé ðî çâè òîê

â í³ ìåöü ê³é ³ ÿïîíñü ê³é ìî äåëÿõ;

– ñòðóê òó ðà ïðà âë³í íÿ ³ ñêëàä àê ö³ î íå ð³â: îä íî ïà ëàò íà â

àí ãëî–àìå ðè êàíñü ê³é, äâî ïà ëàò íà â í³ ìåöü ê³é, áà ãà òîñ òî -

ðîí íÿ – â ÿïîíñü ê³é;

– ìî äåëü ôîí äî âî ãî ðèí êó: íå áàí ê³â ñüêà ìî äåëü ôîí äî -

âî ãî ðèí êó â àí ãëî–àìå ðè êàíñü ê³é ìî äå ë³ êîì ïà í³¿ îò ðè ìó -

þòü ô³ íàí ñó âàí íÿ ÷å ðåç åì³ ñ³þ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ áàí ê³â ñüêà –

â í³ ìåöü ê³é ³ ÿïîíñü ê³é, òîá òî êîì ïà í³¿ ô³ íàí ñó þòü ñÿ ÷å ðåç

áàí êè, ÿê³ áå ðóòü ó÷àñòü íà ôîí äî âî ìó ðèí êó;

– äå ÿ ê³ ³í ø³ åëå ìåí òè: ñè ñòå ìà äî â³÷ íî ãî íàé ìó ïåð ñî íà ëó â

ßïî í³¿, ó÷àñòü ñï³ âðî á³ò íè ê³â â óïðà âë³í í³ êîì ïà í³ ºþ â Í³ ìå÷ -

÷è í³, â³ä ñóò í³ñòü á³ç íåñ–ãðóï – ó ÑØÀ ³ Âå ëè êî áðè òà í³¿.

Â Óê ðà ¿ í³ êîð ïî ðà òèâ íà ôîð ìà ³ñ íó âàí íÿ á³ç íå ñó ïî ÷à ëà

ðîç âè âà òè ñÿ íå äàâ íî. Íè í³ êîð ïî ðà òèâ íèé ñåê òîð Óê ðà ¿ íè

â³ ä³ ãðàº ïðî â³ä íó ðîëü ó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó
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Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: [7].

2001 2006 2008 2009 2010 2011 2012
Àê ö³ î íåð íå òî âà ðè ñòâî, â òî ìó ÷è ñë³: 34942 33976 31993 31100 30169 28748 26568
ïó áë³÷ íå – – – – 194 926 2894
ïðè âàò íå – – – – 172 1326 4000
â³ä êðè òå 12089 11345 10406 10058 9480 7962 4649
çàê ðè òå 22100 21948 21098 20502 19649 17804 14366
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êðà ¿ íè. Ñà ìå òóò âè ðî áëÿºòü ñÿ 75% ÂÂÏ ³ çî ñå ðå äæå íî

á³ëü øå 60% ïðî ìè ñëî âî–âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó, â³ä áó -

âàºòü ñÿ ïî ñòó ïî âå çðî ñòàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðà. Àëå

öåé ïðî öåñ â³ä áó âàºòü ñÿ íà îñ íî â³ çìåí øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ àê -

ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ (òàáë. 3) ïðè îä íî ÷à ñíî ìó çá³ëü øåí í³

ìàñ øòà á³â êîð ïî ðà ö³é (òàáë. 4).

Çî êðå ìà, çà ïå ð³îä 2001–2012 ðî ê³â çà ãàëü íå ÷è ñëî àê -

ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ çìåí øè ëî ñÿ íà 58%, ïðè öüî ìó íàé -

á³ëü øå ñêî ðî ÷åí íÿ ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ ñå ðåä â³ä êðèò èõ àê ö³ î -

íåð íèõ òî âà ðèñòâ (61% ÂÀÒ).

Çà ðàç íå çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà ëåæ íèé êîí òðîëü çà ä³ÿëü í³ ñòþ

àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, á³ëü ø³ñòü ç ÿêèõ º íå ïðî çî ðèì. Íà

îð ãà í³ çî âà íî ìó ôîí äî âî ìó ðèí êó îáåð òà þòü ñÿ ìåí øå 10%

ö³í íèõ ïà ïå ð³â àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ.

Ó ð³ç í³ ïå ð³î äè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè çà êëà äà ëè ñÿ ïå -

ðå äó ìî âè ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðà,

àëå â òîé æå ÷àñ âè íè êà ëè ïåâ í³ ïðî òè ð³÷ ÷ÿ â ñè ñòå ìàõ êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Êî æåí ïå ð³îä óî ñî áëþ âàâ íî âó ñòà ä³þ

ðî çó ì³í íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì êðà ¿ íè ³ øëÿ õ³â ¿õ âè ð³ øåí íÿ.

²ñ òî ðè÷ íî ñêëà ëî ñÿ òàê, ùî íà ïåð øî ìó åòà ï³ ñòâî ðåí íÿ

àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ òà ôîð ìó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñè ñòå ìè

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â³ä áó âà ëî ñÿ çà àóò ñàé äåð ñü êî¿

ìî äå ë³. Çì³ íà âëàñ íè ê³â øëÿ õîì êîí öåí òðà ö³¿ àê ö³ î íåð íî ãî

êà ï³ òà ëó â ðó êàõ íå âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ àê ö³ î íå ð³â ïî ñòó ïî âî

ïðèç âå ëè äî ïå ðå áó äî âè ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà ö³ÿ -

ìè çà ³í ñàé äåð ñü êîþ ìî äåë ëþ. Âî íà íàé á³ëüø ïðèé íÿò íà

äëÿ ñè òóà ö³¿, êî ëè º ê³ëü êà âå ëè êèõ àê ö³ î íå ð³â ³ íåîáõ³ä íî óç -

ãî äè òè ¿õ í³ ³í òå ðå ñè, à ïðî áëå ìà êîí òðî ëþ íàé ìà íèõ ìå íå -

äæå ð³â íå òàê àê òó àëü íà. Ñè ñòå ìà ïðà âë³í íÿ â òà êî ìó âè ïàä -

êó º äâî ð³â íå âîþ: ïåð øèé ð³ âåíü – íà ãëÿ äî âà ðà äà, äî íå¿

âõî äÿòü ïðåä ñòàâ íè êè àê ö³ î íå ð³â (ó Í³ ìå÷ ÷è í³, Ôðàí ö³¿ – ³

ñï³ âðî á³ò íè êè êîì ïà í³¿), äðó ãèé – âè êî íàâ ÷èé îð ãàí (ïðà -

âë³í íÿ), â ÿêèé âõî äÿòü íàé ìà í³ ìå íå äæå ðè. Ïðè òà ê³é ñòðóê -

òó ð³ ÷³ò êî ðîç ä³ ëå í³ ôóíê ö³¿ íà ãëÿ äó ³ âè êî íàí íÿ.

Êîì á³ íà ö³ÿ åëå ìåí ò³â ñó ÷à ñíèõ ìî äå ëåé êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ º îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ðèñ óê ðà ¿íñü êî¿ ìî äå ë³. ßñ êðà -

âèì ïðè êëà äîì ïî ºä íàí íÿ åëå ìåí ò³â àóò ñàé äåð ñü êî¿ òà ³í ñàé -

äåð ñü êî¿ ìî äå ëåé º ä³ÿëü í³ñòü íà ãëÿ äî âî¿ ðà äè. Â³ä ïî â³ä íî äî

óê ðà ¿íñü êî ãî çà êî íî äàâ ñòâà íà ãëÿ äî âà ðà äà ï³ä ïðè ºì ñòâà

çä³é ñíþº óïðà âë³íñü ê³ ³ êîí òðî ëþþ ÷³ ôóíê ö³¿, ùî ïðè òà ìàí íî

í³ ìåöü ê³é òà ÿïîíñü ê³é ìî äå ëÿì êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

[4]. Íà ñüî ãîä í³ íå äî ñòàò íüî ðîç âè íå íèé ôîí äî âèé ðè íîê Óê -

ðà ¿ íè óíåì îæëè âëþº çà ñòîñ óâàí íÿ àê ö³ î íå ðà ìè òà êî ãî ³í ñòðó -

ìåí òà, ÿê ïðî äàæ àê ö³é, ùî º îñ íî âîþ àìå ðè êàíñü êî¿ ìî äå ë³

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ä³ÿëü í³ñòü êå ð³â íè ê³â â ³í òå ðå ñàõ

âëàñ íè ê³â êà ï³ òà ëó ñïðèÿ òè ìå çà ñòîñ óâàí íþ âíó òð³ø í³õ ìå õà -

í³ç ì³â êîí òðî ëþ îä íî ÷à ñíî ç ïðî äîâ æåí íÿì ïðî öå ñó êîí öåí -

òðà ö³¿ àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó çà ðà õó íîê çìåí øåí íÿ çà ãàëü íî¿

ê³ëü êî ñò³ àê ö³ î íå ð³â ³ çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ çîâ í³ø í³õ àê ö³ î íå ð³â

– âëàñ íè ê³â âå ëè êèõ ïà êå ò³â àê ö³é. Öå º íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ äëÿ

ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ [5].

Íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ïðè âà òè çî âà íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ â ÷è ñòî ìó

âè ãëÿ ä³ íå ä³º æîä íà ç íà âå äå íèõ âè ùå ìî äå ëåé êîð ïî ðà -

òèâ íèõ â³ä íî ñèí. ªäè íî¿ óí³ âåð ñàëü íî¿ ìî äå ë³, ùî º ïðèé íÿò -

íîþ äëÿ âñ³õ ïðè âà òè çî âà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ çà áåç ïå ÷óº

åôåê òèâ í³ñòü ¿õ íüî¿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íå

³ñ íóº. Çà ñòîñ óâàí íÿ ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä -

íî ñèí ìî æå áó òè âèç íà ÷å íî ò³ëü êè øëÿ õîì àï ðî áà ö³¿ â óìî -

âàõ êîí êðåò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âèñ íîâ êè

Íàé á³ëüø ïî øè ðå í³ ó ñâ³ ò³ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ õà ðàê òå ðè çó -

þòü ñÿ ïåâ íè ìè ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ìè, ÿê³ íàé á³ëüø ÿñ êðà âî ïðî ÿâè ëè -

ñÿ â óìî âàõ ïî ãëè áëåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ çà ãðîç. Çî -

êðå ìà, áà ëàíñ ì³æ ïðà âà ìè òà îáîâ'ÿç êà ìè êîð ïî ðà òèâ íèõ

âëàñ íè ê³â ÿê ÷ëå í³â ñî ö³ó ìó íå íà ëà ãî äæå íî, àäæå îð³ ºí òà ö³ÿ íà

³í òå ðå ñè àê ö³ î íå ð³â, ç îä íî ãî áî êó, â³ äîá ðà æàº ïðè ðîä íå ïðà âî

âëàñ íè ê³â íà áà æàí íÿ îò ðè ìó âà òè ìàê ñè ìàëü í³ äî õî äè, à ç ³í -

øî ãî – íå â³ä ïî â³ äàº ñó ÷à ñíèì ïî òðå áàì ñóñ ï³ëü ñòâà íåîáõ³ä -

íî ñò³ çìåí øåí íÿ ñïî æè âàí íÿ âè ÷åð ïíèõ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â

òà çáå ðå æåí íÿ åêî ëî ã³¿. Ïî òðå áóº ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïî -

øóê ïî ãî äæó âàëü íèõ ìå õà í³ç ì³â ì³æ êîð ïî ðà ö³ÿ ìè, äåð æàâ íîþ

âëà äîþ òà ñóñ ï³ëü ñòâîì. Çà ðå çóëü òà òà ìè àíà ë³ çó êîð ïî ðà òèâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ âèÿ âëå íî, ùî äî íèõ íà ëå æàòü:

îï òè ì³ çà ö³ÿ çà êî íî äàâ ÷î¿ ðå ãëà ìåí òà ö³¿ ð³ç íèõ àñ ïåê ò³â êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ðî çâè òîê ôîí äî âî ãî ðèí êó, õà ðàê òåð

ó÷à ñò³ äåð æà âè â êîð ïî ðà òèâ íî ìó óïðà âë³í í³, âðàõ óâàí íÿ ïå -

ðå äî âî ãî äîñ â³ äó, îð³ ºí òà ö³ÿ íà íà ö³î íàëü í³ ³í òå ðå ñè.

Êîì ïà í³ÿ–ïî êó ïåöü/êîì ïà í³ÿ, àê òè âè ÿêî¿
âèêó ïè ëè

Ñòðà òå ã³ÿ ïî ãëè íàí íÿ Ö³ ë³ ïî ãëè íàí íÿ

1. «Â³ìì–Á³ëëü–Äàíí»/ Êè ¿â ñüêèé ìî ëî÷ íèé
çà âîä ¹3, ìî ëî÷ íèé çà âîä ó Õàð êî â³

Ó 1999–2000 ðî êàõ äî ÷³ð íÿ ñòðóê òó ðà ìî ñêîâ ñüêî ãî 
Àëü ôà–Áàí êó – Àëü ôà–Áàíê (Óê ðà ¿ íà) âèêó ïè ëà äëÿ
«Â³ìì–Á³ëëü–Äàíí» 60% àê ö³é Êè ¿â ñüêî ãî ìî ëî êî çà âî äó
çà $5–8 ìëí. Ïî ò³ì áó ëî âèêó ïëå íî 50% + 1 àê ö³ÿ õàð ê³â -
ñüêî ãî çà âî äó

Îñâîºí íÿ íî âî ãî ðèí êó:
«Â³ìì–Á³ëëü–Äàíí» – êîí òðî ëþº
5% ìî ëî÷ íî ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè

2. Nes tle/ «Ñâ³ òî÷», «Òîð ÷èí Ïðî äóêò»
Àê ö³¿ Ëü â³â ñüêî¿ êîí äè òåð ñü êî¿ ôàá ðè êè øâåé öàð ö³ 
ñêó ïà ëè ó äð³á íèõ àê ö³ î íå ð³â. Áó ëî îò ðè ìà íî 
êîí òðîëü íèé ïà êåò àê ö³é «Òîð ÷èí Ïðî äóê òó» 

Îñâîºí íÿ íî âî ãî ðèí êó

3. «Ãà ëàê òîí» Êðå ìåí ÷óöü êèé ìî ëî÷ íèé 
çà âîä òà çà âîä ó Ëü â³â ñüê³é îáë.

Ïðèä áàí íÿ êîí òðîëü íî ãî ïà êå òà ó ïî ïå ðåäíüî ãî 
âëàñ íè êà

Ðîç øè ðåí íÿ âïëè âó íà ðèí êó. Íà
ñüî ãîä í³ ó «Ãà ëàê òî íà» 25% ðèí êó

4. «Ñàð ìàò»/ «Îáî ëîíü»
Ïðèä áàí íÿ àê ö³é ó äð³á íèõ àê ö³ î íå ð³â ïî ö³ í³ â 2–10
ðàç âè ùå íî ì³ íàëü íî¿

Ðîç øè ðåí íÿ âïëè âó íà ðèí êó 
òà ìàð êå òèí ãî âèé ï³ä õ³ä

5. ÂÀÒ «Êâ³ çà»/ Êè ¿â ñüêà óí³ âåð ñàëü íà á³ð æà Ïðèä áàí íÿ àê ö³é âè ùå íî ì³ íà ëó Îò ðè ìàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³
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Òàáëèöÿ 4. Äåÿê³ íàéá³ëüø³ ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â

Äæåðåëî: ïóáë³÷í³ äàí³.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå í³ àê òó àëü í³ ïè òàí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ðî -
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ ïðî öå ñè ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà ³í -

òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ñïðÿ ìî âà í³ íà ðîç øè -

ðåí íÿ ïðî ñòî ðó êîí êó ðåíò íî¿ âçàº ìî ä³¿ ì³æ êðà ¿ íà ìè, âèÿ -

âëÿþ ÷è íî â³ ôîð ìè ¿õ ñèí õðî í³ çà ö³¿ ó ñòðà òå ã³÷ íèõ âåê òî ðàõ

ðî çâèò êó. Â êîí òåê ñò³ öèõ òåí äåí ö³é ñâ³ òî âà ñï³ëü íî òà ïðà ãíå

ñòâî ðè òè åôåê òèâ í³ ìå õà í³ç ìè áåç ïå êè ñóñ ï³ëü íî ãî â³ä òâî -

ðåí íÿ ç óí³ âåð ñàëü íèì õà ðàê òå ðîì ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ñâ³ä ÷åí íÿì öüî ãî º âíó òð³ø íüî öè â³ ë³ çà ö³é íèé ïðî öåñ ö³ -

ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî é êå ðî âà íî ãî õà ðàê òå ðó ùî äî óòâî ðåí íÿ ñâ³ -

òî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå ìè ç ïðî ãðå ñèâ íè ìè ôîð ìà ìè ñóñ ï³ëü -

íî¿ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿. Ç öüî ãî îãëÿ äó ïî ñè ëþ þòü ñÿ íå ëè øå òåí -

äåí ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ ñàì î³ äåí òè ô³ êà ö³¿ òà âíó òð³ø íüî¿ êîí âåð -

ãåí ö³¿, à é ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ ³í òå ðå ñè âå ëè êèõ ãðóï äåð æàâ äî

îá'ºä íàí íÿ çà äëÿ êîí öåí òðà ö³¿ ðå ñóð ñ³â ó âè ãëÿ ä³ ð³ç íèõ ³í òå -

ãðà ö³é íèõ óòâî ðåíü (çîí ïðå ôå ðåí ö³é íî¿ òîð ã³â ë³; àñî ö³ àö³é
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