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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè âà þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ äåð æàâ íî ãî óïðà -
âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ òà íà äà þòü ñÿ
ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ òà êî ãî óïðà âë³í íÿ íà
îñ íî â³ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó. Îá´ðóí òî âà íî çà ñòîñ óâàí íÿ
êîí òðî ë³í ãó, äå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ áþ äæå òó âàí íÿ, à òà -
êîæ îáë³ê ³ êîí òðîëü çà öåí òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè;
êîí òðî ë³íã, áþ äæå òó âàí íÿ, öåí òðè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Â ñòàòüå ðà ñêðû âà þò ñÿ îñî áåí íî ñòè ãî ñó äàð ñòâåí íî -
ãî óïðà âëå íèÿ ôè íàí ñà ìè àê öè î íåð íûõ îá ùåñòâ è âíî -
ñÿò ñÿ ïðåä ëî æå íèÿ îò íî ñè òåëü íî óñ îâåð øåí ñòâî âà íèÿ
òà êî ãî óïðà âëå íèÿ íà áà çå ñè ñòåì íî ãî ïîä õî äà. Ïðåä -
ëî æå íî ïðè ìå íå íèå êîí òðîë ëèí ãà, ãäå èñ ïîëü çó åò ñÿ
áþ äæå òè ðî âà íèå, à òàê æå ó÷åò è êîí òðîëü çà öåí òðà ìè
îò âåò ñòâåí íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâåí íîå óïðà âëå íèå ôè -
íàí ñà ìè, êîí òðîë ëèíã, áþ äæå òè ðî âà íèå, öåí òðû îò âåò -
ñòâåí íî ñòè.

The ar tic le re ve als the fe a tu res of the pu blic fi nan cial ma -
na ge ment of jo int stock com pa ni es and pro vi ded sug ges tions
for im pro ve ment of ma na ge ment ba sed on a sy ste ma tic ap -
pro ach. Sub stan ti a tion of ap pli ca tion of con trol ling, bud ge ting,
ac coun ting and con trol of the cen ters of res pon si bi li ty.

Ke ywords: pu blic fi nan cial ma na ge ment; con trol ling,
bud ge ting, cen ters of res pon si bi li ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òðàí ñôîð ìà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä -

íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ âè êëè êà ëà êàð äè íàëü í³ çì³ íè â óïðà âë³í í³

ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, äå îñî áëè âå ì³ñ öå íà ëå æèòü äåð -

æàâ íî ìó óïðà âë³í íþ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè. Ïðè öüî ìó

çíà÷ íî óñêëàä íþ ºòü ñÿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè àê ö³ î íåð íèõ òî -

âà ðèñòâ, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü ó äè íà ì³÷ íî ìó ðå æè ì³

ïåð ìà íåíò íèõ âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ çì³í, îð³ ºí òî âà íèõ íà êîí -

êó ðåí ö³þ, ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù. Îêðå ìî ñë³ä âèî êðå ìè òè

ïè òàí íÿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, ùî

ðîç êðè âà þòü ñÿ â Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà»,

äå âèç íà ÷à ºòü ñÿ ôîð ìó âàí íÿ ñòà òóò íî ãî, âëàñ íî ãî òà ðå çåð -

âíî ãî êà ï³ òà ëó, ¿õ çá³ëü øåí íÿ òà çìåí øåí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ ö³í -

íèõ ïà ïå ð³â, äè â³ äåí äè òî ùî [1]. Çàç íà ÷è ìî, ùî ô³ íàí ñî â³ ïî -

êàç íè êè âñå ÷à ñò³ øå ñòà þòü îñ íîâ íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè ïðè ïðèé -

íÿò ò³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ íàé á³ëüø åôåê -

òèâ íèì ìî æå áó òè ïðè çà ñòîñ óâàí í³ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó, ùî

ñâ³ä ÷èòü ïðî àê òó àëü í³ñòü âè áðà íî¿ òå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ îêðå ìèõ ïè òàíü óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ïðèñ âÿ ÷å íî

ðî áî òè ÿê óê ðà ¿íñü êèõ, òàê ³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ. Çî êðå ìà,

óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó ðîç ïî ä³ ëó ïðè áóò êó ðîç ãëÿ íó òî â

ðî áî ò³ Ì.Â. Ñ³ ðî øà òà Â.Î. Ùåð áà êà [2], îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó -

âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ðîç êðè -

âà þòü Ð.À. Ãå ðà ñè ìåí êî, ².Ð. Áëà æàí [3], äå íà îñ íî â³ ïðî âå -

äå íî ãî àíà ë³ çó ñôîð ìó ëüî âà íî ï³ä õî äè äî çá³ëü øåí íÿ âëàñ -

íî ãî êà ï³ òà ëó ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Â ö³é ðî áî ò³ òà êîæ

äà íî îö³í êó òè ï³â äè â³ äåíä íî¿ ïî ë³ òè êè òà ¿¿ âïëèâ íà ðîç ì³ ðè

ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó. Òà ê³ ðîç ðîá êè ïðî âî äÿòü ñÿ ïåð ìà íåíò -

íî ³ º àê òó àëü íè ìè â ðèí êî âèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. ²í òå -

ðåñ ç ïî ãëÿ äó ñè ñòåì íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïðåä -

ñòà âëÿº äîñ ë³ äæåí íÿ Â.ª. Ìà ùåí êî, äå ïî äà ºòü ñÿ ñè ñòå ìà

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè â êîì ïà í³¿ [4, ñ. 89–92], à òà êîæ ïè -

òàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó â êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òó -

ðàõ [4, ñ. 92–94]. Ñë³ä òà êîæ âèî êðå ìè òè äîñ ë³ äæåí íÿ

Ò.². ªôè ìåí êî, Ñ.Ñ. Ãà ñà íî âà, Â.Ï. Êó äðÿ øî âà, ÿê³ ðîç ãëÿ -

äàþ ÷è ïè òàí íÿ ô³ñ êàëü íî¿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ ïðè àí òè êðè çî âî ìó

ðå ãó ëþ âàí í³, âèî êðåì ëþ þòü òà ê³ íà ïðÿ ìè ïî ë³ï øåí íÿ óïðà -

âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè ô³ íàí ñà ìè: «çà ïðî âà äæåí íÿ êîì ïëåêñ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó; óäîñ êî íà -

ëåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî àó äè òó», ³ êð³ì öüî ãî «çà ïðî âà äæåí íÿ

åôåê òèâ íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó» [5, ñ. 12]. Âèâ ÷àþ ÷è

òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ çà ñà äè äîñ ë³ äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî -

ãî ïðî öå ñó ó ô³ íàí ñî â³é íàó ö³, Ì.². Äè áà òà Ò.Â. Ìàé îðî âà

âêà çó þòü íà òà ê³ íà ïðÿ ìè òà êèõ äîñ ë³ äæåíü: ðå àëü í³ ³í âå -

ñòè ö³¿ (êà ï³ òàëü í³ âêëà äåí íÿ), ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îö³í êà âàð òî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ (ô³ íàí ñî -

âèõ) ðå ñóð ñ³â, ô³ íàí ñî âà îö³í êà ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â [6,

ñ. 105]. Îä íàê ïè òàí íÿ ñè ñòåì íî ãî äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ïî òðå áóº ïî ñò³é íî ãî âèâ -

÷åí íÿ ³ óäîñ êî íà ëåí íÿ ³ º âêðàé àê òó àëü íè ìè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî º äîñ ë³ äæåí íÿ äåð æàâ íî -

ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ òà íà äàí íÿ

ïðî ïî çè ö³é ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ òà êî ãî óïðà âë³í íÿ íà îñ íî -

â³ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñàì ïå ðåä çàç íà ÷è ìî,

ùî ç ïî çè ö³é ê³ áåð íå òè êè, óïðà âë³í íÿ ÿê ñè ñòå ìà âêëþ ÷àº

ï³ä ñè ñòå ìó, ÿêà óïðà âëÿº, ³ ï³ä ñè ñòå ìó, ÿêîþ óïðà âëÿ þòü,

òîá òî ñóá'ºêò ³ îá'ºêò óïðà âë³í íÿ. Êð³ì öüî ãî ñè ñòåì íèé ï³ä -

õ³ä äî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ïå ðåä áà ÷àº ³ñ íó âàí íÿ ºä íî ñò³ ³

âçàº ìîçâ'ÿç êó ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ òà îá'ºê òà, ÿê³ ïî âèí í³

îõî ïëþ âà òè ñÿ çâî ðîò í³ì çâ'ÿç êîì ³ çíà õî äè òè ñÿ â áåç ïå -

ðåð âíî ìó ðó ñ³ òà óäîñ êî íà ëåí í³. ²í ôîð ìà ö³ÿ ïðî ñòàí ñè ñòå -

ìè, ÿêà öèð êó ëþº â çàì êíó òî ìó êîí òó ð³, âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

äëÿ çä³é ñíåí íÿ êî ðå ãó âàí íÿ äè íà ì³ êè ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ.

Çàó âà æè ìî, ùî ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî óïðà âë³í íÿ ìàº çà äî -

âîëü íÿ òè òà êèì âè ìî ãàì:
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– ìà òè ÷³ò êî âèç íà ÷å í³ ö³ ë³ ñè ñòå ìè ³ ¿¿ ê³í öå âèé ñòàí;

– çä³é ñíåí íÿ ïî øó êó àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â äî ñÿ ãíåí -

íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè, ùî äî ö³ëü íî ðå à ë³ çî âó âà òè ïðè âè êî -

ðè ñòàí í³ êîí òðî ë³í ãó.

– âèç íà ÷åí íÿ âè òðàò òà âè ãîä, ïîâ'ÿçà íèõ ç ìî æëè âîþ ðå -

à ë³ çà ö³ºþ êîæ íî¿ àëü òåð íà òè âè. Çä³é ñíåí íÿ êëàñ èô³ êà ö³¿ âè -

òðàò ³ âè ãîä íà ðå ëå âàíò í³ òà íå ðå ëå âàíò í³. Ïðèé ìà þòü ñÿ äî

óâà ãè ò³ëü êè ðå ëå âàíò í³ âè òðà òè òà äî õî äè;

– âè á³ð íàé á³ëüø âè ã³ äíî¿ àëü òåð íà òè âè ³ç ðîç ãëÿ íó òèõ.

Äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ

íà îñ íî â³ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó ìàº áó òè ñïðÿ ìî âà íå íà äî ñÿ -

ãíåí íÿ çàâ äàíü, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñÿ ¿õ í³ ìè çà ñíîâ íè êà ìè ³

äåð æà âîþ. Äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî öå ìî æå áó òè çá³ëü -

øåí íÿ îá ñÿ ãó ïðî äà æ³â, ð³â íÿ ïðè áóò ê³â, ðåí òà áåëü íî ñò³ àê -

òè â³â, âëàñ íî ãî òà çà ëó ÷å íî ãî êà ï³ òà ëó, çáå ðå æåí íÿ ïëà òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ òà ë³ê â³ä íî ñò³ áà ëàí ñó, çì³ö íåí íÿ ïî çè ö³é íà

ðèí êó òî âà ð³â, ðî á³ò, ïî ñëóã òî ùî.

Âè õî äÿ ÷è ç³ ñêëàä íî ñò³ ñè ñòåì íî ãî óïðà âë³í íÿ, à òà êîæ

íå äî ñòàò í³é ìî æëè âî ñò³ áåç ïî ñå ðåäíüî ãî âïëè âó äåð æà âè

íà ô³ íàí ñè ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â ââà æà ºìî çà íåîáõ³ä íå

ïåð ìà íåíò íî çä³é ñíþ âà òè óäîñ êî íà ëåí íÿ íîð ìà òèâ íî –

ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî ðîç ðîá êó ñè -

ñòåì íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè êîð ïî ðà ö³é äî ö³ëü íî ðîç ïî -

÷è íà òè ç ïå ðå ãëÿ äó íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, ÿê³ íà ñüî -

ãîä í³ ó äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ º íå äîñ êî íà ëè ìè. Ïðè öüî ìó ñë³ä

âðàõ óâà òè òà êå.

Â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà âè íè -

êàº ïðî áëå ìà, ÿêà ïîâ'ÿçà íà ç òèì, ùî á³ëü ø³ñòü àê ö³ î íåð -

íèõ òî âà ðèñòâ, îð³ ºí òóþ ÷èñü íà ïî òî÷ íå âè æè âàí íÿ, íå äî -

ñòàò íüî¿ óâà ãè ïðè ä³ ëÿ þòü ñòðà òå ã³÷ íî ìó ¿õ ðî çâèò êó, ùî ïî -

ðî äæóº ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ³í òå ðå ñ³â êîð ïî ðà òèâ íèõ ãðóï òà äåð æà âè.

Òî ìó ïðè ðîç ðîá ö³ ñè ñòåì íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè êîð -

ïî ðà ö³é íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ñòðà òå ã³þ óïðà âë³í íÿ íè ìè,

ùî ïî âèí íî ïå ðåä áà ÷à òè íà ñòó ïíå: àíà ë³ç ³ îö³í êó ïî òî÷ íî ãî

ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó; ðîç ðîá êó îáë³ êî âî¿ ïî ë³ òè êè, äå êð³ì áóõ -

ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ïå ðåä áà ÷è òè âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè

óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó, â òî ìó ÷è ñë³ ³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà -

âë³íñü êî ãî îáë³ êó; âèç íà ÷åí íÿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè; âèç íà -

÷åí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè; óïðà âë³í íÿ íåîáî ðîò íè ìè àê òè âà -

ìè ³ âèç íà ÷åí íÿ àìîð òè çà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè; óïðà âë³í íÿ îáî -

ðîò íè ìè àê òè âà ìè; óïðà âë³í íÿ äå á³ òîð ñü êîþ ³ êðå äè òîð ñü -

êîþ çà áîð ãî âà í³ ñòþ; óïðà âë³í íÿ ïî çè÷ êî âè ìè êîø òà ìè;

óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ³ ïðè áóò êà ìè; âèç íà ÷åí íÿ ö³ íî âî¿ ïî -

ë³ òè êè; âè á³ð äè â³ äåíä íî¿ ïî ë³ òè êè; âè á³ð ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ -

òè êè; îö³í êà ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ êîì ïà í³¿.

Îò æå, ñè ñòåì íå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ìàº ïî ºä íó âà òè

ñòðà òå ã³÷ íó ïåðñ ïåê òè âó ³ ïî òî÷ í³ çàâ äàí íÿ ³ îð³ ºí òó âà òè ñÿ

íà øâèä êî ïëèí í³ çì³ íè çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà, ùî ìî æëè âî ïðè íà ëà ãî äæå í³é çàì êíó ò³é ñõå ì³ óïðà -

âë³í íÿ, â êîí òóð ÿêî¿ ïðî ïî íóº ìî âêëþ ÷è òè áëîê íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, îá'ºêò óïðà âë³í íÿ, ñóá'ºêò

óïðà âë³í íÿ òà éî ãî ä³ÿëü í³ñòü, ùî ôóíê ö³î íó þòü ó ðèí êî âî ìó

ñå ðå äî âè ù³ (äèâ. ðèñ.).

Ñâîºþ ÷åð ãîþ, ñè ñòåì íå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ìàº îõî -

ïëþ âà òè îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè,

êàä ðè ô³ íàí ñî âèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè, ô³ íàí -

ñî â³ ìå òî äè, ³í ôîð ìà ö³é í³ ïî òî êè ô³ íàí ñî âî ãî õà ðàê òå ðó,

òåõ í³÷ í³ çà ñî áè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè.

Çàë åæ íî â³ä ðîç ì³ ð³â êîð ïî ðà ö³¿, à òà êîæ â³ä âè äó ä³ÿëü íî -

ñò³ ñòðóê òó ðó óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ìî æå î÷î ëþ âà òè ô³ íàí -

ñî âèé äè ðåê òîð, ÿêî ìó ï³ä ïî ðÿä êî âó þòü ñÿ ô³ íàí ñî âèé â³ä -

ä³ë, â³ä ä³ë êîí òðî ë³í ãó, â³ä ä³ë óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó, áóõ ãàë -

òå ð³ÿ. Ô³ íàí ñî âèé äè ðåê òîð ìî æå âè êî íó âà òè ðî áî òó îä í³ º¿ ³ç

âè ùèõ ëà íîê óïðà âë³í íÿ àáî íà äà âà òè ³í ôîð ìà ö³þ äëÿ

ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Âàð òî âè ä³ ëè òè òà ê³ ïðè éî ìè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè êîð ïî -

ðà ö³¿, ÿê ïðîã íî çó âàí íÿ, ïëà íó âàí íÿ, îð ãà í³ çà ö³ÿ, ìî òè âà ö³ÿ,

êîí òðîëü, êî îð äè íà ö³ÿ, îïî äàò êó âàí íÿ, êðå äè òó âàí íÿ, ô³ íàí -

ñî âà äî ïî ìî ãà, ñàíê ö³¿, ö³ íîó òâî ðåí íÿ, íà ðàõ óâàí íÿ àìîð òè -

çà ö³¿, äè â³ äåíä íà ïî ë³ òè êà, êî òè ðó âàí íÿ êóð ñ³â ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Ùî äî ñè ñòåì íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè êîð ïî ðà ö³é, òî

íàé á³ëüø ïîâ íî çì³ ñòîâ íà éî ãî ÷à ñòè íà ðîç êðè âàºòü ñÿ ÷å -

ðåç òà ê³ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ: ïðîã íî çó âàí íÿ, ïëà íó âàí íÿ,

êîí òðîëü òà êî îð äè íà ö³ÿ, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü:

– ïðîã íî çó âàí íÿ – âèç íà ÷àº ìî æëè â³ â ïåðñ ïåê òè â³ ô³ -

íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, ô³ íàí ñî â³ ïðî öå ñè, âà ð³ àí òè ïðî âå äåí íÿ

ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïðîã íî çó âàí íÿ º îñ íî âîþ ô³ íàí ñî -

âî ãî ïëà íó âàí íÿ;

– ïëà íó âàí íÿ – âñòà íî âëþº êîí êðåò í³ ïî êàç íè êè ³ ïà ðà -

ìå òðè ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, âå ëè ÷è íó ³ äæå ðå ëà îò ðè ìàí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òà íà ïðÿì êè ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ, ñòó ï³íü

â³ä ïî â³ä íî ñò³ íàä õî äæåíü òà âè òðàò. Îñ íî âîþ ô³ íàí ñî âî ãî

ïëà íó âàí íÿ ìî æóòü áó òè áþ äæå òè òà ô³ íàí ñî â³ áà ëàí ñè. Îä -

í³ ºþ ç³ ñêëà äî âèõ ÷à ñòèí ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ º ðîç ðîá -

êà òà çà òâåð äæåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðîç ä³ ë³â ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì,

á³ç íåñ–ïðî åê ò³â òà á³ç íåñ–ïëà í³â;
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– êîí òðîëü – º ëàí êîþ çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó â ñè ñòå ì³ óïðà -

âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî íà äà ºòü ñÿ ³í ôîð ìà -

ö³ÿ ìå íå äæå ðàì ùî äî ñòà íó ô³ íàí ñ³â, õî äîì ô³ íàí ñî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà âñ³õ ð³â íÿõ òà ëàí êàõ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè;

– êî îð äè íà ö³ÿ – ðå à ãó âàí íÿ íà ñè òóà ö³¿, ÿê³ âè íè êà þòü â

ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè; ïðèé íÿò òÿ ïî òî÷ íèõ ð³ øåíü;

âíå ñåí íÿ çì³í â áþ äæå òè, áà ëàí ñè, ô³ íàí ñî â³ ðîç ä³ ëè ö³ ëüî -

âèõ ïðî ãðàì, á³ç íåñ–ïðî åê ò³â òà á³ç íåñ–ïëà í³â; ïå ðå ðîç ïî -

ä³ë ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â çã³ äíî íî âèõ óìîâ.

Ïðè ðîç ðîá ö³ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè

ñë³ä çà ñòî ñî âó âà òè êîí òðî ë³íã, äå íåîáõ³ä íî ïå ðåä áà ÷à òè òà êå:

– ñêëà äàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ áþ äæå ò³â, ïëà í³â–áà ëàí ñ³â,

ó÷àñòü ó ðîç ðîá ö³ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ïëà í³â;

– çä³é ñíåí íÿ ïî òî÷ íî ãî êîí òðî ëþ âè êî íàí íÿ ïëà íî âèõ

ïî êàç íè ê³â;

– ó÷àñòü â ôîð ìó âàí í³ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ðîç ðîá ö³ ñòðà òå ã³é ô³ íàí ñó âàí íÿ ³ çà õî ä³â ùî äî ô³ íàí -

ñó âàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â;

– àíà ë³ç â³ä õè ëåíü òà ñêëà äàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ çâ³ ò³â ùî äî

öèõ â³ä õè ëåíü;

– ðîç ðîá êà ïðè íåîáõ³ä íî ñò³ óïðà âë³íñü êèõ çà õî ä³â ùî äî

çìåí øåí íÿ â³ä õè ëåíü ôàê òè÷ íèõ ïî êàç íè ê³â â³ä ïëà íî âèõ.

Ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà ê³ ðîç ä³ ëè êîí òðî ë³í ãó ùî äî óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè: âñòà íî âëåí íÿ ö³ ëåé; ïëà íó âàí íÿ; óïðà âë³íñü êèé

îáë³ê; ñè ñòå ìà ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â; ìî í³ òî ðèíã; êîí òðîëü;

àíà ë³ç ïëà í³â, ðå çóëü òà ò³â òà â³ä õè ëåíü; ðîç ðîá êà ðå êî ìåí -

äà ö³é äëÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Çà ñòîñ óâàí íÿ êîí òðî ë³í ãó ÿê êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí -

ñà ìè íà ïðàê òè ö³ ìî æå ïå ðåä áà ÷à òè òà ê³ îñ íîâ í³ ìå õà í³ç ìè

òà ³í ñòðó ìåí òè: çä³é ñíåí íÿ êëàñ èô³ êà ö³¿ âè òðàò òà óïðà âë³í -

íÿ íè ìè; êàëü êó ëþ âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò, ïî ñëóã;

ñòâî ðåí íÿ öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³; ñêëà äàí íÿ áþ äæå ò³â òà

çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà ¿õ âè êî íàí íÿì; çä³é ñíåí íÿ ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ.

Êî ðîò êî çó ïè íè ìî ñÿ íà ñòâî ðåí í³ öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî -

ñò³, ñêëà äàí í³ áþ äæå ò³â òà çä³é ñíåí í³ êîí òðî ëþ çà ¿õ âè êî -

íàí íÿì, çä³é ñíåí í³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ.

²ñ íó þòü ð³ç í³ ï³ä õî äè äî ôîð ìó âàí íÿ öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü -

íî ñò³. Âðàõî âóþ ÷è â³ò ÷èç íÿ íèé òà çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä ñòâî -

ðåí íÿ òà ä³ÿëü íî ñò³ òà êèõ öåí òð³â, ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà òè òà -

ê³ îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ ùî äî ¿õ íüî ãî ôîð ìó âàí íÿ:

– ó öåí òð³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ îáîâ'ÿç êî âî âèç íà ÷à ºòü ñÿ

îñî áà, ÿêå íå ñå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ä³ÿëü í³ñòü öåí òðà, ³ ò³ëü -

êè òó ä³ÿëü í³ñòü, ÿêà âå äåòü ñÿ öåí òðîì. Ìî æëè âå ñòâî ðåí íÿ

òà êèõ öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³: öåí òðè âè òðàò, öåí òðè ïðè -

áóò ê³â, öåí òðè äî õî ä³â, öåí òðè ³í âå ñòè ö³é;

– äëÿ îñ íîâ íèõ âè ä³â âè òðàò âèç íà ÷à ºòü ñÿ öåíòð â³ä ïî â³ äàëü -

íî ñò³, äå ö³ âè òðà òè º ïðÿ ìè ìè, òîá òî íà öåí òðè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³

äî ö³ëü íî â³ä íî ñè òè ò³ëü êè ïðÿ ì³ âè òðà òè. Çàç íà ÷è ìî, ùî ïðÿ ì³

âè òðà òè – öå âè òðà òè, ÿê³ ìî æóòü áó òè áåç ïî ñå ðåäíüî â³ä íå ñå í³

äî êîí êðåò íî ãî îá'ºê òà âè òðàò åêî íî ì³÷ íî äî ö³ëü íèì øëÿ õîì;

– äëÿ êîæ íî ãî öåí òðà â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ âèç íà ÷à þòü ñÿ ïî -

êàç íè êè éî ãî ä³ÿëü íî ñò³, ìå íå äæå ðè áå ðóòü ó÷àñòü ó âèç íà -

÷åí í³ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ ï³ä ¿õ êîí òðî ëåì. Ïðè âè -

áî ð³ ïî êàç íè ê³â íå ñë³ä óñêëàä íþ âà òè ñè ñòå ìè îáë³ êó;

– äëÿ êîæ íî ãî öåí òðó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ïðî âî äèòü ñÿ ðîç -

ðîá êà òà çà òâåð äæåí íÿ áþ äæå òó;

– äëÿ êîæ íî ãî öåí òðó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ âñòà íî âëþ þòü ñÿ

òåð ì³ íè çâ³ò íî ñò³;

– äëÿ êîæ íî ãî öåí òðó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ âñòà íî âëþ þòü ñÿ

òðàí ñôåðò í³ ö³ íè íà éî ãî ïðî äóê ö³þ;

– ðå ãó ëÿð íî âèç íà ÷à þòü ñÿ â³ä õè ëåí íÿ â³ä áþ äæå òó òà

àíà ë³ çó þòü ñÿ ¿õ í³ ïðè ÷è íè;

– çä³é ñíþ ºòü ñÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ öåí òð³â â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³.

Ñè ñòå ìà îá ðîá êè òà ï³ä ãî òîâ êè ³í ôîð ìà ö³¿ âñå ðå äè í³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ìî æå áà çó âà òè ñÿ íà îñ íî â³ áþ äæå òó âàí íÿ, ùî

ïå ðåä áà ÷àº ðîç ðîá êó, àíà ë³ç òà êîí òðîëü áþ äæå ò³â. Ïå ðå -

äóñ ³ì çàç íà ÷è ìî, ùî áþ äæåò – öå ïëàí ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê òà

ï³ä ïðè ºì íèö òâà ÷è îêðå ìèõ éî ãî ï³ äðîç ä³ ë³â, ÿê ïðà âè ëî, â

ê³ëü ê³ñ íèõ âè ì³ð íè êàõ. Áþ äæå òè ìî æóòü îõî ïëþ âà òè âñ³

ñôå ðè ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñêëà äàí íÿ áþ äæå òó º ïðî öå -

ñîì ïëà íó âàí íÿ, ÿê ïðà âè ëî, íà îäèí ð³ê ³ç ðîç ïî ä³ ëîì íà

êâàð òà ëè, ì³ ñÿ ö³, òèæ í³.

Áþ äæå òó âàí íÿ äàº ìî æëè â³ñòü âè ð³ øåí íÿ òà êèõ ïè òàíü

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè: ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ

ï³ äðîç ä³ ë³â; êî îð äè íà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â;

êîí òðîëü ³ îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ -

ë³â; ñòè ìó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ñóá'ºê òà ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà ç ìå òîþ îð³ ºí òà ö³¿ ¿õ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé.

Âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ ïðè çä³é ñíåí í³ ñè ñòåì íî ãî äåð æàâ íî -

ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè íà áó âàº ïðèé íÿò òÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ

ð³ øåíü, ÿê³ íà ñàì ïå ðåä ïîâ'ÿçà í³ ç ³í âå ñòè ö³é íè ìè ðîç ðà õóí -

êà ìè, ùî äàº ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è òè âè ã³ äí³ñòü îêðå ìèõ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â; çä³é ñíè òè âè á³ð îá'ºê ò³â ³í âå ñòó âàí íÿ ³ç

äå ê³ëü êîõ àëü òåð íà òèâ; ôîð ìó âà òè ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî ãðà ìè.

Ç ìå òîþ çä³é ñíåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â

íåîáõ³ä íî ç³ áðà òè íåîáõ³ä íó ê³ëü ê³ñòü âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ

äà íèõ. Äî âíó òð³ø í³õ äà íèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè ïî òðå áó â êà ï³ -

òà ë³ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó, ïî ñò³é í³ ³ çì³í í³ âè òðà òè, äî õî äè,

ðåí òà áåëü í³ñòü, ë³ê â³ä í³ñòü, ãðî øî â³ ïî òî êè, íà ÿâ í³ñòü âó çü -

êèõ ì³ñ öü, ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, ðèí êî âó ÷àñò êó, ïî ñëóã,

ïåðñ ïåê òè âó ðîñ òó ïî êàç íè ê³â ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó. Äî

çîâ í³ø í³õ äà íèõ, ÿê³ ìî æóòü âïëè âà òè íà ³í âå ñòè ö³é í³ ðîç ðà -

õóí êè, ìîæ íà â³ä íå ñòè çà êî íî äàâ ÷ó áà çó, ïî âå ä³í êó êîí êó -

ðåí ò³â íà ðèí êó, êî ëè âàí íÿ ïî ïè òó, òåõ í³÷ íèé ïðî ãðåñ, äè íà -

ì³ êó ðèí ê³â êà ï³ òà ëó, ðå à ë³ çà ö³þ ïðî äóê òó ô³ íàí ñî âî ãî ïî ñå -

ðåä íè êà òî ùî. Òðå áà âðàõî âó âà òè, ùî îñî áëè â³ òðóä íî ù³

âè íè êà þòü ïðè ³í âå ñòè ö³é íèõ ðîç ðà õóí êàõ, ïîâ'ÿçà íèõ ç

íåîáõ³ä í³ ñòþ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðîã íîç íèõ äà íèõ.

²í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ñè ñòåì íî ãî äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà âêëþ ÷àº â

ñå áå ñè ñòå ìó îáë³ êî âèõ òà íå îáë³ êî âèõ äæå ðåë. Äî îáë³ êî -

âèõ äæå ðåë ³í ôîð ìà ö³¿ â³ä íî ñÿòü ñÿ äà í³ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî,

ñòà òè ñòè÷ íî ãî, ïî äàò êî âî ãî, óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó òà çâ³ò -

íî ñò³, à òà êîæ âè á³ð êî â³ îáë³ êî â³ äà í³. Ùî äî íî ñ³ ¿â îáë³ êî âî¿
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³í ôîð ìà ö³¿, òî òóò ïðè êëà äîì ìî æóòü ñëó æè òè ïåð âèí í³ áóõ -

ãàë òåð ñü ê³ äî êó ìåí òè, îáî ðîò í³ â³ äî ìî ñò³, îáî ðîò í³ øà õî â³

â³ äî ìî ñò³, áà ëàíñ, çâ³ òè ïðî ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè, çâ³ òè ïðî

ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â, çâ³ òè ïðî âëàñ íèé êà ï³ òàë òî ùî. Äî íå

îáë³ êî âèõ äæå ðåë â³ä íî ñÿòü ñÿ àê òè ðå â³ ç³é, äî êó ìåí òè àó äè -

òîð ñü êèõ ïå ðå â³ ðîê, ìà òå ð³ à ëè çáî ð³â àê ö³ î íå ð³â, ìà òå ð³ à ëè

ïå ð³î äè÷ íèõ âè äàíü òî ùî. Êð³ì öüî ãî, â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ ÿê âíó òð³ø í³õ, òàê ³

çîâ í³ø í³õ íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â (ö³í íè ê³â, ïàñ ïîð ò³â,

ïðåé ñêó ðàí ò³â, äî â³ä íè ê³â òî ùî), òåõ í³÷ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ (êðå -

ñëåí íÿ äå òà ëåé òà ìà øèí, ñïå öè ô³ êà ö³¿, ïàñ ïîð òè îáëàä -

íàí íÿ, ìà øèí, ìå õà í³ç ì³â òî ùî).

Âèñ íîâ êè

Óäîñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè àê ö³ î -

íåð íèõ òî âà ðèñòâ äî ö³ëü íî ðîç ïî ÷è íà òè ç ïå ðå ãëÿ äó íîð ìà -

òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, ÿê³ íà ñüî ãîä í³ â áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ º

íå äîñ êî íà ëè ìè, ïðè âíå ñåí í³ çì³í â ÿê³ ñë³ä âðàõ óâà òè òà êå.

Ñè ñòåì íå äåð æàâ íå óïðà âë³í íþ ô³ íàí ñà ìè âè ìà ãàº ïî ºä -

íàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ïåðñ ïåê òè âè ³ ïî òî÷ íèõ çàâ äàíü ³ ìàº îð³ -

ºí òó âà òè ñÿ íà øâèä êî ïëèí í³ çì³ íè çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî ìî æëè âî ïðè íà ëà ãî äæå í³é çàì êíó -

ò³é ñõå ì³ óïðà âë³í íÿ. Áëîê óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ìàº îõî -

ïëþ âà òè îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè,

êàä ðè ô³ íàí ñî âèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè, ô³ íàí -

ñî â³ ìå òî äè, ³í ôîð ìà ö³é í³ ïî òî êè ô³ íàí ñî âî ãî õà ðàê òå ðó,

òåõ í³÷ í³ çà ñî áè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè. Ñè ñòåì íå óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè êîð ïî ðà ö³é ìàº ïå ðåä áà ÷à òè çà ñòîñ óâàí íÿ êîí -

òðî ë³í ãó òà óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó, ùî äàñòü ìî æëè â³ñòü

çä³é ñíþ âà òè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè êîð ïî ðà ö³¿, øè ðî êî âè -

êî ðè ñòî âó âà òè áþ äæå òó âàí íÿ, îáë³ê ³ êîí òðîëü çà öåí òðà ìè

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Ïðè ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ ó íà ïðÿ ì³ óäîñ êî íà ëåí íÿ

ñè ñòåì íî ãî äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ äî ö³ëü íî çî ñå ðå äè òè

óâà ãó íà íàó êî âî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ ðîç ðîá êè éî ãî íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âî¿ áà çè ³ç âðàõ óâàí íÿì îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ, ä³ÿëü -

íî ñò³ àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà òà ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà, à

òà êîæ âèç íà ÷è òè äæå ðå ëà ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ô³ íàí ñî â³

â³ä íî ñè íè. Ïðè ôîð ìó âàí í³ äæå ðåë ðå ñóð ñ³â îêðå ìî ñë³ä âè -

ä³ ëè òè âëàñ í³ ³ çà ëó ÷å í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè.
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